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Geachte aandeelhouders,

In overeenstemming met de wettelijke en statutaire verplichtingen brengen wij u hierbij verslag uit over het
beleid dat werd gevoerd tijdens het afgelopen boekjaar en hebben wij de eer u de statutaire en
geconsolideerde jaarrekening van het op 31 december 2013 afgesloten boekjaar ter goedkeuring voor te
leggen.

De jaarverslagen over de enkelvoudige en de geconsolideerde jaarrekening werden, in overeenstemming
met artikel 119, laatste lid Wetboek van Vennootschappen samengevoegd.

In dit verslag wordt met «Thenergo NV» de niet geconsolideerde vennootschap bedoeld. Indien verwezen
wordt naar «Thenergo», de «Groep» of de «Vennootschap», wordt verwezen naar de geconsolideerde
vennootschappengroep.

De geconsolideerde vennootschappen zijn: Thenergo NV, Thenergo Operations BVBA, Thenergo invest BV,
Thenergo Nederland BV, Thenergo F+L NV en Binergy Meer BVBA.

De gedeeltelijk geconsolideerde vennootschap is: Biocogen BVBA.

1. COMMENTAAR BlJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING TEN EINDE EEN GETROUW
OVERZICHT VAN DE ONTWIKKELING VAN DE RESULTATEN EN VAN DE POSITIE VAN DE GROEP TE
GEVEN

Zoals werd aangekondigd in het verslag van de Raad van Bestuur over het boekjaar 2012 werd in 2013 de
herstructurering van Thenergo onverwijld verder gezet.

Enerzijds had die betrekking op het afstoten van het Etrimsegment. In de tussentijdse verklaring over het
derde kwartaal werd de verkoop van Etrim NV aan Anode aangekondigd. Dit gebeurde nadat de actiefwaarde
van Etrim op 30 juni werd herleid. In de loop van het vierde kwartaal van vorig jaar werd de verkoop van
Energy Cluster NV aan Actility SA bewerkstelligd. Beide verkopen werden ondertussen volledig afgerond.

Anderzijds werd de holding aangepast aan de voormelde herleiding van de activiteiten. Aan het einde van
2013 werden de bediendeovereenkomsten opgezegd van de medewerkers van het Etrimsegment. De
kantoorkosten werden sterk herleid vanaf 2014 door de verplaatsing van de zetel van de vennootschap naar
kleinere kantoren.




Thenergo behield haar participatie in de centrale Biocogen (segment MyPower), die draait op biogas van
papier- en kartonfabrikant Oudegem Papier. De verbetering van het resultaat in 2012 in vergelijking met 2011
werd in 2013 verder gezet

Reeds in 2012 werd de noodzaak aangegeven van de intrede van een strategische partner, zoniet behoorde
de ontbinding van de vennootschap tot de mogelijkheden. De Raad van bestuur maakte de zoektocht naar
zulk een partner tot één van de hoofdopdrachten.

Ondertussen hebben de onderhandelingen van de Raad van bestuur met potentiéle investeerders
geresulteerd in een Inbrengovereenkomst met als belangrijkste onderdelen:

= Inbreng door ParticipatieMaatschappij Vlaanderen van € 1.237.500 van het openstaand saldo van haar
lening van in totaal € 1.495.727 in het kapitaal van Thenergo.

* Inbreng door de aandeelhouders van ABO Holding NV van 100% van de aandelen in het kapitaal van
Thenergo aan een waarde van € 24.898.000.

s Beide voormelde inbrengen worden vergoed met nieuwe Thenergo-aandelen met een uitgifteprijs van €
0,01 per nieuw aandeel.

Een eerste buitengewone algemene vergadering van aandeelhouders om te beslissen over voormelde

inbrengen werd bijeengeroepen op 7 maart 2014. Daar op deze vergadering onvoldoende aandelen waren
vertegenwoordigd, zal een tweede buitengewone algemene vergadering plaatsvinden op 27 maart 2014.

Niettegenstaande ondervermeld verlies van € 2,6 miljoen en het daaruit voortvioeiend negatief eigen
vermogen, zal mits het akkoord van de aandeelhouders op laatstgenoemde vergadering de vennootschap
haar activiteiten kunnen voortzetten. Immers door de geplande kapitaalverhogingen zal het eigen vermogen
van de vennootschap opnieuw positief worden.

Ingevolge voormelde gerealiseerde desinvesteringen maakt Thenergo in de presentatie van haar resultaten
van 31 december 2013 het onderscheid tussen ‘voortgezette activiteiten’ en ‘beéindigde activiteiten’.

in € 000 31/12/2013 31/12/2012

Voortgezette activiteiten

Omzet 1.091 1.480
EBITDA (650) (420)
EBIT (820) (618)
Resultaat (voortgezette activiteiten) (883) (845)

Beéindigde activiteiten

Resultaat (beéindigde activiteiten) (1.731) 1.270
Resultaat voor de periode (2.614) 425




Omzet

Omwille van de uitvoering van het strategisch plan tot desinvestering van het Etrimsegment wordt in de
geconsolideerde winst- en verliesrekening voor 2013 onder de lijn omzet enkel de omzet uit voortgezette
activiteiten weergegeven. De voortgezette activiteiten omvatten de segmenten “MyPower” en “Holding”. De
gerealiseerde omzet met derden uit voornoemde segmenten bedroeg in 2013 € 1,091 miljoen ten opzichte
van € 1.480 miljoen in 2012. De omzet wordt hoofdzakelijk gegenereerd door enerzijds de doorrekening van
holdingkosten aan de afgestoten entiteiten die bij de voortgezette activiteiten aanzien worden als derden en
anderzijds door de productie en verkoop van groenestroom- en warmtekrachtcertificaten. Verder wordt de
omzet in beperkte mate gegenereerd door de verkoop van elektriciteit door de resterende
warmtekrachtkoppelingcentrale.

EBITDA

De geconsolideerde EBITDA uit voortgezette activiteiten daalde van € - 420k in 2012 tot € - 650k in 2013.

De bedrijfskosten omvatten personeelskosten en overheadkosten welke ten dele betrekking hebben op de
begindigde activiteiten maar welke, omdat ze niet direct toerekenbaar zijn aan deze beéindigde activiteiten,
opgenomen werden onder het resultaat uit voortgezette activiteiten. Door de verkoop van het Etrimsegment
in 2013 zullen deze kosten in 2014 verder dalen. Daarnaast neemt de Raad van Bestuur in samenspraak
met de directie de nodige maatregelen om de kosten verder te reduceren.

Resultaat van het boekjaar

Thenergo heeft per 31 december 2013 een geconsolideerd verlies van € 2,614 miljoen. In dit verlies is het
resultaat van de beéindigde activiteiten € 1,731 miljoen inbegrepen.

2. COMMENTAAR BIlJ DE STATUTAIRE JAARREKENING VAN THENERGO NV TENEINDE EEN
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GETROUW OVERZICHT VAN DE ONTWIKKELING VAN DE RESULTATEN EN VAN DE POSITIE VAN

S N U N o N e e e e e P e e e e e e e e ————————————

THENERGO NV TE GEVEN

Thenergo NV heeft tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2013 een omzet van € 0,424 miljoen
gerealiseerd. Het boekjaar sluit af met een verlies van € - 2,880 miljoen. Een verlies van € - 144,924 miljoen
werd overgedragen uit het vorig boekjaar. Het te bestemmen resultaat bedraagt bijgevolg € -147,805 miljoen.

3. BESCHRIJVING VAN DE VOORNAAMSTE RISICO’S EN ONZEKERHEDEN WAARMEE DE GROEP

=)= l%a W CAMLC R /AR A lata LA RS LA A AL e

GECONFRONTEERD WORDT

De Groep is onderworpen aan volgende, niet limitatief opgesomde, voornaamste risico's en onzekerheden:

= liquiditeit en continuiteit van Thenergo NV en van de Groep;



» het succes van de uitvoering van de Inbrengovereenkomst van 31 januari 2014 en van de buitengewone
algemene vergaderingen van aandeelhouders van 7 en 27 maart 2014, waardoor Thenergo opnieuw
een positief eigen vermogen bekomt en een strategische partner met activiteiten die uitzicht geven op
de continuiteit van de vennootschap;

* negatieve wijzigingen in prijzen van elektriciteit en certificaten in het MyPowersegment.

4. BESTEMMING VAN HET RESULTAAT VAN THENERGO NV

De Raad van Bestuur stelt voor het verlies integraal over te dragen naar het volgend boekjaar.

5. BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN DIE NA HET EINDE VAN HET BOEKJAAR HEBBEN
PLAATSGEVONDEN

Sinds de afsluiting van het boekjaar eindigend op 31 december 2013 zijn de volgende gebeurtenissen van
groot belang voor de vennootschap:

s Het sluiten van een Inbrengovereenkomst op 31 januari 2014 met volgende voornaamste punten:

- Inbreng door ParticipatieMaatschappij Vlaanderen van € 1.237.500 van het openstaand saldo
van haar lening van in totaal € 1.495.727 in het kapitaal van Thenergo.

- Inbreng door de aandeelhouders van ABO Holding NV van 100% van de aandelen in het kapitaal
van Thenergo aan een waarde van € 24.898.000.

- Beide voormelde inbrengen worden vergoed met nieuwe Thenergo-aandelen met een
uitgifteprijs van € 0,01 per nieuw aandeel.

* Een eerste buitengewone algemene vergadering van aandeelhouders om te beslissen over voormelde
inbrengen werd bijeengeroepen op 7 maart 2014. Daar op deze vergadering onvoldoende aandelen
waren vertegenwoordigd, zal een tweede buitengewone algemene vergadering plaatsvinden op 27
maart 2014.

6. OMSTANDIGHEDEN DIE DE ONTWIKKELING VAN DE VENNOOTSCHAP OF HAAR FILIALEN
AANMERKELIJK KUNNEN BEINVLOEDEN

De hogervermelde inbreng van de activiteiten van ABO-Holding zal een belangrijke invioed hebben op
Thenergo NV. ABO Holding beheert immers een groep bedrijven in Belgié, Frankrijk en Nederland
gespecialiseerd in onderzoek, studie en advies betreffende de bodem, energie, afval, milieu/water en
geotechniek. De groep werd sinds 1995 uitgebouwd vanuit het studie- en adviesbureau ABO te Gent,
van waaruit de filialen, verspreid over de voormelde drie landen, 335 medewerkers tellen en een omzet
werd gerealiseerd van € 31 miljoen (2012).

7. INFORMATIE BETREFFENDE DE WERKZAAMHEDEN OP HET GEBIED VAN ONTWIKKELING EN
ONDERZOEK

De uitbouw van het platform tot verhandeling van energie werd in het derde kwartaal van 2013 stopgezet bij
gebrek aan financiéle middelen. Vervolgens werd in het vierde kwartaal Etrim NV, inclusief het
handelsplatform, verkocht.

8. GEGEVENS OVER HET BESTAAN VAN BIJKANTOREN




Thenergo NV heeft geen bijkantoren.

9. VERANTWOORDING IN TOEPASSING VAN ARTIKEL 96,6° WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN

Niettegenstaande uit de balans van Thenergo NV een overgedragen verlies blijkt, stelt de Raad van Bestuur
voor de jaarrekening op te stellen volgens de boekhoudkundige regels van continuiteit. De continuiteit van
Thenergo is afhankelijk van het met succes voltooien van de onder punt 1.1.5. vermelde buitengewone
algemene vergaderingen.

Thenergo gaat ervan uit dat deze vergaderingen met succes worden afgerond en bijgevolg de continuiteit
van de ondememing voor het komende jaar verzekerd wordt. Daarom heeft de Raad van Bestuur de
jaarresultaten opgesteld gebruik makend van de assumptie van de continuiteit van de onderneming.

10. GEBRUIK VAN FINANCIELE INSTRUMENTEN

De vennootschap heeft eind 2013 geen financiéle instrumenten.

Interestrisico

De Groep heeft op 31 december 2013 één langlopende lening met haar hoofdaandeelhouder
ParticipatieMaatschappij Vlaanderen. Daar deze lening een vaste rentevoet heeft, is de onderneming niet
onderhevig aan enig interestrisico. Bovendien wordt in de Inbrengovereenkomst van 31 januari 2014 deze
lening deels door inbreng en deels door kwijtschelding beéindigd.

Spark spread

De onderneming is blootgesteld aan de volatiliteit van de elektriciteit- en biogasprijzen. Deze laatste is
afhankelijk van de steenkoolprijs en wordt uitgedrukt in US-dollar. De verkoopprijs van de elektriciteit wordt
berekend op basis van een marktprijs, met name de Belpexprijs. De onderneming heeft op 31 december
2013 geen indekkingsverrichtingen afgesloten ten einde deze volatiliteit te beperken.

11. KAPITAALWIJZIGINGEN THENERGO NV

Het kapitaal werd niet gewijzigd in 2013.

12. BEVOEGDHEDEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR VAN THENERGO NV



De Raad van Bestuur is bevoegd om het maatschappelijk kapitaal in één of meerdere keren, onder de
voorwaarden die hij bepaalt, te verhogen met een totaal bedrag van honderdvijftien miljoen
zevenhonderdeenentachtigduizend vijfhonderdzeventig euro tweeénnegentig cent (€ 115.781.570,92).

Deze bevoegdheid is aan de Raad van Bestuur verleend voor een periode van vijf (5) jaar, te rekenen vanaf
de bekendmaking in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad van de akte tot wijziging van de statuten bij
beslissing van de Algemene Vergadering van 18 augustus 2008. Deze bevoegdheid kan, één of meermaails,
worden hernieuwd overeenkomstig de toepasselijke wettelijke bepalingen. Aangezien deze bevoegdheid tot
hernieuwing niet werd gebruikt, is deze machtiging tot kapitaalverhoging in 2013 vervallen.

13. CORPORATE GOVERNANCE VERKLARING

De Vennootschap hanteert de Belgische Corporate Governance Code 2009 als referentiecode. Deze code
kan geconsulteerd worden op www.corporategovernancecommittee.be. In dit hoofdstuk wordt een
toelichting gegeven over de toepassing van deze Code tijdens het boekjaar 2013.

Voor de algemene werking van de Raad van Bestuur, van de Comités van de Raad van Bestuur en van het
Uitvoerend Comité met betrekking tot het corporategovernancebeleid wordt verwezen naar het Corporate
Governance Charter (beschikbaar op de website www.thenergo.eu).

RAAD VAN BESTUUR

13.1.1. SAMENSTELLING VAN DE RAAD VAN BESTUUR

RAAD VAN BESTUUR
Voorzitter Five Financial Solutions BVBA (1) met als vaste Lid van het Strategisch
vertegenwoordiger de heer Paul Van De Perre Comité

t.e.m. 6 mei 2015

Bestuurders DV-Com BVBA (2) met als vaste vertegenwoordiger de | Voorzitter van het
heer David Claikens Auditcomite

t.e.m. 6 mei 2015

Participatiemaatschappij Viaanderen NV (7) met als Lid van het Auditcomité
vaste vertegenwoordiger de heer Jan Van De Voorde en van het Strategisch
Comité

te.m. 6 mei 2015

Beheers- en Advieskantoor Van Vaerenbergh & Co NV | Lid van het Auditcomité
(2) met als vaste vertegenwoordiger de heer lvo Van
Vaerenbergh




t.e.m. jaarvergadering 2017

Nico Terry BVBA (2) met als vaste vertegenwoordiger de | Lid van het Strategisch
heer Nico Terry Comtté

t.e.m. 6 mei 2015

Benphistema BVBA (2) met als vaste vertegenwoordiger | Lid van het Strategisch
de heer Martin Duvivier Comité

t.e.m. 6 mej 2015

(1) niet-uitvoerend bestuurder (2) niet-uitvoerend onathankelijk bestuurder

Vennootschapssecretaris en Compliance Officer: Belster BVBA, met als vaste vertegenwoordiger de heer
Chris Belién, Algemeen Directeur.

De Raad van Bestuur bestaat uit zes leden, waarvan zes niet-uitvoerende bestuurders. Vier bestuurders zijn
onafhankelijk zowel in de zin van artikel 524 van het Wetboek van Vennootschappen, als van het Corporate
Governance Charter van de Groep.

Onder leiding van de Voorzitter evalueerden de bestuurders de werking van de Raad en zijn samenwerking
met het Uitvoerend Comité, teneinde de efficiénte functionering te verzekeren.

De Groep zal in het kader van het opnemen van vrouwen in de Raad van Bestuur, met de vereiste
competenties conform onze Corporate Governance regels, aan de wettelijk gestelde regels en termijnen
voldoen en daartoe ten gepaste tijd de zoektocht opstarten.

In de Inbrengovereenkomst van 31 januari 2014 is voorzien dat de bestuurders Five Financial Solutions
BVBA, DV-Com BVBA, PMV NV, Nico Terry BVBA en Benphistema BVBA ontslag nemen bij de Closing van
deze Inbrengovereenkomst en dat de buitengewone algemene vergadering drie nieuwe bestuurders
benoemt.

43.1.2. ACTIVITEITEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR TIJDENS HET VOORBIJE BOEKJAAR

A N o e e e e e ————————

De Raad van Bestuur heeft 12 maal vergaderd in 2013. De volgende bestuurders lieten zich
verontschuldigen: DV-Com driemaal, ParticipatieMaatschappij Vlaanderen eenmaal, Nico Terry eenmaal en
Beheers- en Advieskantoor Van Vaerenbergh & C° eenmaal.

De Raad van Bestuur behandelde in 2013 onder meer de volgende onderwerpen:

» de maandelijkse rapportering, kwartaal- en halfjaarcijfers, de jaarrekening, het jaarverslag en de agenda
van de algemene vergadering

* het budget 2014, het businessplan en de langetermijnstrategie

= de verslaggeving van het Auditcomité en het Strategisch Comite

= transacties met verbonden partijen



= desinvesteringsdossiers
= contacten met de banken
= contacten met externe financiers en potentiéle strategische partners.

13.1.3. EVALUATIE VAN DE RAAD

De Raad van Bestuur, onder leiding van de Voorzitter, maakt jaarlijks een zelfevaluatie om vast te stellen of
de Raad en zijn comités efficiént functioneren. De evaluatie heeft de volgende doelstellingen:

= beoordelen hoe de Raad werkt

= pagaan of de behandelde onderwerpen grondig worden voorbereid

s de daadwerkelijke bijdrage van elke bestuurder beoordelen

= de actuele samenstelling van de Raad nagaan in het licht van de gewenste samenstelling.

COMITES OPGERICHT DOOR DE RAAD VAN BESTUUR
13.2.1. AUDITCOMITE

Samenstelling van het Auditcomité

DV-Com BVBA met als vaste vertegenwoordiger de heer David Claikens (Voorzitter), Beheers- en
Advieskantoor Van Vaerenbergh & Co NV met als vaste vertegenwoordiger de heer lvo Van Vaerenbergh
en ParticipatieMaatschappij Vlaanderen NV met als vaste vertegenwoordiger de heer Jan Van De Voorde
zijn lid van het Auditcomité.

Conform artikel 526bis van het Wetboek van Vennootschappen verklaart de Groep dat de Voorzitter van het
Auditcomité, DV-Com BVBA met als vaste vertegenwoordiger de Heer David Claikens, voldoet aan de
vereisten van onafhankelijkheid en de nodige deskundigheid bezit op het gebied van boekhouding en audit.

Vergaderingen van het Auditcomité

Het Comité vergaderde tweemaal voltallig in 2013.

Er werd speciale aandacht besteed aan:

= financiéle en operationele rapportering

= risico-analyse van de activiteiten

= kwartaal-, halfjaar- en jaarresultaten met rapportering van de commissaris
=  managementletter van de commissaris.

Na elke vergadering rapporteerde het Auditcomité, via zijn Voorzitter, aan de Raad van Bestuur over de
hierboven beschreven onderwerpen en adviseerde het met het oog op besluitvorming door de Raad van

Bestuur.



Evaluatie van het Auditcomité

De Voorzitter van het Comité brengt op jaarlijkse basis verslag uit aan de Raad van Bestuur over de werking
van het Auditcomité. De werking van het comité wordt afgemeten aan het Corporate Governance Charter en
andere relevante criteria goedgekeurd door de Raad van Bestuur.

13.2.2. NOMINATIE- & REMUNERATIECOMITE

Samenstelling van het Nominatie- en Remuneratiecomité

Overeenkomstig artikel 526 quater van het Wetboek van Vennootschappen werd beslist om de bevoegdheid
van het Remuneratiecomité toe te kennen aan de Raad van Bestuur.

Gezien het beperkt aantal medewerkers en de beperkte omvang van de Groep werd beslist om de taken van
het Nominatiecomité te laten waarnemen door de Raad van Bestuur.

13.2.3. STRATEGISCH COMITE
Samenstelling van het Strategisch Comité

Five Financial Solutions BVBA met als vaste vertegenwoordiger de heer Paul Van De Perre (Voorzitter),
ParticipatieMaatschappij Vlaanderen NV met als vaste vertegenwoordiger de heer Jan Van De Voorde, Nico
Terry BVBA met als vaste vertegenwoordiger de heer Nico Terry en Benphistema BVBA met als vaste
vertegenwoordiger de heer Martin Duvivier zijn lid van het Strategisch Comité.

Doel van het Strategisch Comité

Dit Strategisch Comité kreeg van de Raad van bestuur de opdracht te adviseren over de toekomstige
mogelijkheden voor Thenergo om haar bestaand doel te bereiken, over eventuele nieuwe paden die voor
Thenergo open liggen en over de strategie om deze doelstellingen te bereiken.

Vergaderingen van het Strategisch Comité

Het Strategisch Comité vergaderde eenmaal voltallig in 2013.

MANAGEMENT EN DAGELIJKS BESTUUR

Het Uitvoerend Comité was in 2013 als volgt samengesteld:
= Belster BVBA, Algemeen Directeur, met als vaste vertegenwoordiger de heer Chris Belién (geboortejaar

1958)



s Exntric BVBA, Chief Commercial Officer met als vaste vertegenwoordiger de heer Ron Schuermans
(geboortejaar 1967). Exntric BVBA heeft Thenergo verlaten op 28 december 2013.

Het Uitvoerend Comité vergadert wekelijks om het dagelijkse bestuur van de ondememing te bepalen.

Het vennootschapsadres voor alle leden van het Uitvoerend Comité is de zetel van de onderneming

- tot 31/12/2013 Gateway House, Brusselstraat 59, 2018 Antwerpen

- vanaf 1/1/2014 Antwerpsesteenweg 124 bus 34, 2630 Aartselaar

- mits goedkeuring van de buitengewone algemene vergadering op 27 maart 2014 vanaf deze datum
Derbystraat 255 9051 Gent (Sint-Denijs-Westrem).

REMUNERATIEVERSLAG

413.4.1. PROCEDURE VOOR HET ONTWIKKELEN VAN EEN REMUNERATIEBELEID EN VASTSTELLING VAN
HET REMUNERATIENIVEAU VOOR DE LEDEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR EN DE UITVOERENDE
MANAGERS

De procedure voor het uitwerken van het remuneratiebeleid en de vaststelling van het remuneratieniveau
voor de leden van de Raad van Bestuur en van het Uitvoerend Comité wordt vastgelegd door de Raad van
Bestuur.

De remuneraties van de niet-uitvoerende bestuurders werden in 2013 door de Raad van Bestuur vastgelegd.
De remuneraties van de leden van het uitvoerend management werden in 2013 door de Raad van Bestuur
goedgekeurd in zoverre er wijzigingen waren aan de lopende contracten.

13.4.2. REMUNERATIEBELEID

De vergoeding voor de niet-uitvoerende bestuurders bestaat enkel uit een vaste jaarlijkse vergoeding. De
niet-uitvoerende bestuurders ontvangen geen zitpenningen, geen variabele verloning, noch prestatiepremies
in aandelen.

De remuneratie van het uitvoerend management bestaat uit een vaste vergoeding. In het verleden werden
warrants toegekend. Deze zijn echter vervallen in 2012.

Het uitvoerend management geniet niet van een pensioenplan, noch van bijkomende verzekeringen of
andere voordelen en ontvangt geen lange termijn cash-incentive plannen. Het uitvoerend management bezit
geen aandelen en/of aandelencpties.




Vandaag is er geen terugvorderingsrecht bepaald ten gunste van de vennootschap voor een variabele
remuneratie die werd toegekend op basis van onjuiste financiéle gegevens.

Voor de volgende twee boekjaren verwachten we geen materiéle aanpassingen aan het remuneratiebeleid.

13.4.3. BEZOLDIGINGEN EN ANDERE VERGOEDINGEN AAN BESTUURDERS

In EUR Vaste Andere | Totaal
vergoeding 2013
Five Financial Solutions BVBA met | niet-
als vaste vertegenwoordiger de uitvoerend € 48.000 -| €48.000
heer Paul Van De Perre (*)
DV-Com BVBA met als vaste niet-
vertegenwoordiger de heer David | vitvoerend € 15.000 -| €15.000
Claikens
Participatiemaatschappij niet-
vitvoerend
Viaanderen N\{ met als vaste € 15.000 i €15.000
vertegenwoordiger de heer Jan
Van De Voorde
Beheers- en Advieskantoor Van niet-
uitvoerend
Vaerenbergh & Co Ny met als €15.000 i € 15.000
vaste vertegenwoordiger de heer
lvo Van Vaerenbergh
Nico Terry BVBA met als vaste niet-
vertegenwoordiger de heer Nico uitvoerend € 15.000 - € 15.000
Terry
Benphistema BVBA met als vaste niet-
vertegenwoordiger de heer Martin | uitvoerend € 15.000 -| €15.000
Duvivier

* Voorzitter van de Raad van Bestuur

Mits goedkeuring door de buitengewone algemene vergadering van 27 maart 2014 wordt met betrekking tot
jaar 2014 een vergoeding van € 111.750 toegekend aan de tot op dan zetelende bestuurders.

13.4.4. EVALUATIECRITERIA VOOR DE VERGOEDING VAN DE UITVOERENDE MANAGERS, GEBASEERD
OP PRESTATIES

De uitvoerende managers, ontvangen geen variabele vergoeding die gebaseerd is op de resultaten van de
onderneming.



13.4.5. REMUNERATIE VAN DE ALGEMEEN DIRECTEUR

In EUR
Naam Belster BVBA,. met als vaste
vertegenwoordiger Chris Belién
Statuut Managementvennootschap
Vaste remuneratie in 2013 €213.808.
Variabele remuneratie )
Totaal €213.808
Pensioen )

Andere voordelen *

* vergoeding gebruik wagen

In 2013 besliste de Raad van bestuur de overeenkomst met de Algemeen Directeur te verlengen.

Aan de Algemeen Directeur werden in 2007 en 2008 warrants toegekend. Deze werden niet uitgeoefend en

Zijn vervallen op 30 juni 2012.

De Algemeen Directeur ontvangt geen bestuurdersvergoedingen voor de vennootschappen waar hij een

bestuurdersmandaat vervult.

13.4.6. REMUNERATIE VAN DE ANDERE LEDEN VAN HET UITVOEREND MANAGEMENT

In EUR

Vaste remuneratie € 151.005
Variabele remuneratie -
Totaal € 151.005
Pensioen -

Andere voordelen

Het niveau en de structuur van de remuneratie van de andere leden van het Uitvoerend Comité zijn zodanig
bepaald dat het de ondermneming moet toelaten gekwalificeerde managers aan te trekken en te blijven

motiveren. De vergoeding wordt op regelmatig tijdstip getoetst aan haar marktconformiteit.



De leden van het Uitvoerend Comité ontvangen geen bestuurdersvergoedingen voor de vennootschappen
waar ze een bestuurdersmandaat vervullen.

13.4.7. AANDELEN TOEGEKEND AAN HET UITVOEREND MANAGEMENT

Er werden in 2013 geen warrants, aandelen of aandelenopties toegekend aan de Algemeen Directeur, noch
aan de andere leden van het uitvoerend management. Er zijn geen lopende aandeeloptieplannen voor de
Algemeen Directeur. De Algemeen Directeur bezat warrants uit het verleden. Deze werden niet uitgeoefend
en zijn vervallen op 30 juni 2012. Er zijn geen lopende aandeeloptieplannen en/of warrantplannen voor de
andere uitvoerende managers.

13.4.8. VERTREKVERGOEDINGEN

Er is een vertrekvergoeding van € 104.450 bepaald voor de Algemeen Directeur. Bij het vertrek van Exntric
BVBA, met als vaste vertegenwoordiger de heer Ron Schuermans, op 28 december 2013 werd een
vertrekvergoeding betaald van € 50.152.

13.4.9. VERGOEDING COMMISSARIS

De commissaris ontving voor de vervulling van zijn auditopdracht voor het boekjaar 2013 het bedrag van €
34.680.

in de loop van 2012 werden door de commissaris en aan de commissaris gelieerde partijen € 2.246
gefactureerd voor andere controleopdrachten.

RISICOBEHEER & INTERNE CONTROLE
Het internecontrolesysteem van de Thenergo Groep is gericht op het waarborgen van:

= het bereiken van de doelstellingen van de ondermeming
s de betrouwbaarheid van de financiéle en niet financiéle informatie
« de naleving van wetten en regels.

Het internecontrolesysteem wordt omschreven in het Corporate Governance Charter van de Groep.

Gezien de beperkte omvang van de Groep werd door de Raad van Bestuur beslist geen afzonderlijke interne
auditfunctie te creéren.



Thenergo heeft een systeem voor risicobeheer en inteme controle opgezet dat aangepast is aan haar
werking en aan de omgeving waarin ze evolueert. Dit systeem is gebaseerd op het model voor interne
controle “COSOQ” (afkorting voor “Committee of Sponsoring Organizations of the Threadway Commission”).
Het COSO is een internationale particuliere en niet-regeringsgebonden organisatie die erkenning geniet op
het vlak van bestuur, interne controle, risicobeheer en financiéle rapportering.

De COSO-methode draait rond vijf componenten:

= omgeving voor interne controle
= risico-analyse

= controle activiteiten

» informatie en communicatie
toezicht en monitoring.

13.5.1. CONTROLEOMGEVING
Organisatie van de interne controle

Het Auditcomité is belast met de monitoring van de doeltreffendheid van de systemen voor interne controle
en risicobeheer. De verantwoordelijkheden van het Auditcomité met betrekking tot financiéle rapportering,
interne controle en risicomanagement worden gedetailleerd toegelicht in het Corporate Governance Charter
(www.thenergo.eu).

De compliancefunctie wordt uitgeoefend door de vennootschapssecretaris.

Binnen de onderneming zijn voor elke functie duidelijke bevoegdheidsdomeinen afgebakend en delegaties
van verantwoordelijkheden vastgelegd.

Bedrijfsethiek

De onderneming heeft een Corporate Governance Charter opgesteid.

13.5.2. RISICOANALYSE

Thenergo analyseert op periodieke basis de risico’s in verband met haar activiteiten. Alle sleutelmedewerkers
worden regelmatig ondervraagd over hun risico-inschatting. De verschillende risico’s worden dan ingeschat
naar impact en kwetsbaarheid van de onderneming. Vervolgens worden actieplannen opgesteld welke
periodiek opgevolgd worden in het Uitvoerend Comité. Het geheel van risicofactoren en actieplannen wordt
geévalueerd door het Auditcomité. Op basis van deze analyse konden bepaalde risico's worden
geidentificeerd en maatregelen uitgewerkt zoals weergegeven onder Toelichting 5 - Cruciale beoordelingen
en belangrijkste bronnen van schattingsonzekerheden van de geconsolideerde financiéle staten.



13.5.3. CONTROLE-ACTIVITEITEN

Een belangrijk gegeven inzake de controle-activiteiten is de jaarlijkse budgetoefening en de periodieke
kasvooruitzichten, waarbij strategie, risicofactoren, businessplannen en beoogde resultaten worden getoetst.
Periodieke controles worden uitgevoerd. Hierbij wordt speciale aandacht besteed aan de beveiliging van de
IT-systemen, aan scheiding van bevoegdheden, duidelijke functiebepalingen voor het personeel en aan het
bestaan van duidelijke procedures en richtlijnen.

13.5.4. INFORMATIE & COMMUNICATIE

Om betrouwbare financiéle informatie te verschaffen maakt Thenergo gebruik van een gestandaardiseerde
rapportering van de rekeningen en een toepassing van IFRS-waarderingsregels (welke in het jaarverslag
gepubliceerd worden).

De boekhouding van alle entiteiten gebeurt centraal vanuit de hoofdzetel en op basis van een ERP-pakket.
De consolidatie wordt gedaan in Cognos. Van de informatiesystemen voor de financiéle gegevens is er een
dagelijkse back-up en de toegang tot het systeem is beperkt.

13.5.5. TOEZICHT EN STURING

Het toezicht wordt uitgeoefend door de Raad van Bestuur, door middel van het Auditcomité door een toezicht
op de kwartaalrapportering, het evalueren van de risicofactoren en desbetreffende actieplannen.

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR EN —OVEREENKOMSTEN,
CERTIFICAATHOUDERSOVEREENKOMSTEN

HOUDERS VAN STEMRECHTEN AANTAL % STEMRECHTEN
STEMRECHTEN

ParticipatieMaatschappij Vlaanderen NV 8.341.161 29,13 %

Hestiun Ltd 4.716.480 16,47 %

Free float 15.575.990 54,40 %

TOTAAL 28.633.631 100,00 %

Thenergo is niet op de hoogte van het bestaan van aandeelhoudersovereenkomsten. Er werden door
Thenergo geen certificaten uitgegeven.

Deze aandeelhoudersstructuur zal sterk wijzigen door de uitvoering van de Inbrengovereenkomst van 31
januari 2014 en de daaropvolgende buitengewone algemene vergadering van 27 maart 2014:




HOUDERS VAN STEMRECHTEN AANTAL % STEMRECHTEN
STEMRECHTEN
ABO-Holding-aandeelhouders 2.489.800.000 94,23%
ParticipatieMaatschappij Vlaanderen NV 132.091.161 4,999 %
Hestiun Ltd 4.716.480 0,18 %
Free float 15.575.990 0,58 %
TOTAAL 2.642.183.631 100,00 %

TOEPASSING ARTIKEL 523 WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN

Overeenkomstig artikel 523 Wetboek van Vennootschappen dient de raad van bestuur in dit verslag een
uittreksel op te nemen uit de notulen van de raden van bestuur waarin een mogelijks vermogensrechtelijk
belangconflict in hoofde van één van de bestuurders werd aangemeld, alsmede van de verantwoording van
de genomen beslissing hieromtrent en de vermogensrechtelijke gevolgen ervan voor de vennootschap.

Raad van bestuur van 9 december 2013

“Bavaco NV, met vaste vertegenwoordiger lvo Van Vaerenbergh, verklaart dat er een eventueel strijdig
belang zou kunnen ontstaan, indien de Raad zou beslissen over een verkoop van Energy Cluster NV.
Eerstgenoemde is geinteresseerd om de aandelen van Energy Cluster te kopen van Thenergo, eventueel
langs een gelieerde vennootschap. De financiéle impact voor Thenergo kan geraamd worden op een
aankoopprijs, geraamd op € 5k, de vlugge recuperatie van het netto vlottend actief, te ramen op ongeveer €
200k, en de overname door Energy Cluster van het contract met Haulogy, waardoor een uitgave van € 22.500
wordt vermeden.

PMV, vertegenwoordigd door Jan Van de Voorde, verklaart dat er een eventueel tegenstrijdig belang zou
kunnen ontstaan, in de Raad zou beslissen over een inbreng in natura van de aandelen van een strategische
partner en van de lening van PMV, en de waarderingen van de betreffende vennootschappen. De financiéle
impact voor Thenergo kan geraamd worden op € 1,5 miljoen, zijnde de waarde van de lening in kapitaal en
intresten.”

Raad van bestuur van 19 december 2013

“Bavaco NV, met vaste vertegenwoordiger lvo Van Vaerenbergh, verwijst naar zijn verklaring bij de aanvang
van de vergadering van de Raad van bestuur van 9 december jl. in verband met een eventueel strijdig belang,
indien de Raad zou beslissen over een verkoop van Energy Cluster NV. Aangezien er een
verkoopovereenkomst werd gesloten met Actility SA en Bavaco hiermee geen band heeft, buiten de gemelde
commerciéle, was er geen strijdig belang.




PMV, vertegenwoordigd door Jan Van de Voorde, verklaart dat er een eventueel tegenstrijdig belang zou
kunnen ontstaan, indien de Raad zou beslissen over een inbreng in natura van de aandelen van een
strategische partner en van de lening van PMV, en de waarderingen van de betreffende vennootschappen.
De financiéle impact voor Thenergo kan geraamd worden op € 1,5 miljoen, zijnde de waarde van de lening
in kapitaal en intresten.”

VERPLICHTINGEN INZAKE PERIODIEKE INFORMATIE TEN GEVOLGE VAN DE
TRANSPARANTIERICHTLIJNEN VAN KRACHT VANAF 1 JANUARI 2009

Verklaring met betrekking tot de informatie gegeven in dit rapport voor de 12 maanden eindigend op 31
december 2013.

De ondergetekenden verklaren dat:

» De jaarrekeningen, die zijn opgesteld overeenkomstig de toepasselijke standaarden voor
jaarrekeningen, een getrouw beeld geven van het vermogen, van de financiéle toestand en van de
resultaten van de emittent en de in de consolidatie opgenomen ondernemingen;

= Het rapport voor de 12 maanden eindigend op 31 december 2013 een getrouw overzicht geeft van de
ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf en van de positie van de emittent en de in de consolidatie
opgenomen ondernemingen, evenals een beschrijving van de voornaamste risico’'s en onzekerheden
waarmee zij geconfronteerd worden.

Aartselaar, 26 maart 2014

Voor de Raad van bestuur,

de Voorzitter, Bestuurder
Five Financial Solutions, Bavaco NV
vert. de heer Paul Van De Perre vert. de heer Ivo Van Vaerenbergh




2. Overzicht van Thenergo’s bedrijfsegmenten

21. MyPower: warmte op maat

MyPower levert warmte en elektriciteit aan industriéle bedrijven en openbare diensten met een energie-
intensief productieproces en/of een grote warmtevraag. De MyPowerklanten van Thenergo willen hun
energievoorziening verduurzamen en tegelijkertijd de kosten drukken. Een MyPowerinstallatie is een op maat
gemaakte WKK-installatie (warmtekrachtkoppelinginstallatie) die Thenergo ontwikkelt en beheert voor haar
klanten. De installaties worden volledig gedimensioneerd op de specifiecke energiebehoeften van de klant.
De opgewekte elektriciteit wordt bij voorkeur lokaal door de partner gebruikt en het overige deel wordt op het
openbare elektriciteitsnet verkocht. De warmte, afkomstig van de koeling van de gasmotoren, wordt integraal
benut in het productieproces van de klant. Energie-efficiéntie en duurzaamheid staan centraal in het

partnership bij de ontwikkeling van Thenergo's MyPowerinstallaties.

Overzicht MyPowerklanten op 31/12/2013:

Land | Aandeelhouderschap
Project Thenergo Opstart MWe |(MWth
1. Biocogen B 50% september/2005 | 1,4 1.6




3. Aandeelhoudersinformatie

Algemene aandeelhoudersvergadering 2013

woensdag 28 mei 2014

Halfjaarcijfers 2014

31 augustus 2014

Jaarresultaten 2014

31 maart 2015

Algemene aandeelhoudersvergadering 2014

woensdag 27 mei 2014

In 2007 werd een “Warrantplan 2007" opgezet.

Ingevolge de kapitaalverhoging in 2007 voor een totaal bedrag van € 70 miljoen werden 2 071 006 opties
(‘warrants”) toegekend aan het Amsterdams Effectenkantoor BV ("AEK") tegen een uitoefenprijs van € 8,45
per warrant. Deze warrants werden onmiddellijk uitoefenbaar.

Tegelijk werd het Warrantenplan op het getouw gezet voor het management op sleutelposities. in de loop
van 2007, 2008 en 2009 werden warrants toegekend aan managers en personeel. Deze warrants waren in
categorién verdeeld, die onderling verschilden in uitoefenprijs en datum van uitoefenbaarheid. Alle warrants
in het kader van dit warrantenplan waren tenslotte uitoefenbaar vanaf 31 december 2011 en droegen een
vervaldatum van 30 juni 2012. In deze halfjaarperiode werden echter geen warranten uitgeoefend en zijn ze

bijgevolg alle komen te vervallen.

Voor meer informatie:

De informatie gericht aan aandeelhouders is beschikbaar op www.thenergo.eu en op www.abo-group.eu

ABO-Group NV
Derbystraat 255
9051 Gent
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Toelichting 34 Thenergo NV

De volgende informatie werd gehaald uit de enkelvoudige jaarrekening volgens Belgische boekhoudnomen van
Thenergo NV. Deze enkelvoudige jaarrekening, samen met het beheersverslag van de raad van bestuur aan de
algemene aandeelhoudersvergadering en het verslag van de commissaris zal aan de Nationale Bank van Belgié binnen
de wettelijke termijn worden bezorgd. Deze documenten zijn ook beschikbaar op aanvraag bij: Thenergo NV, Derbystraat

55, 9051 Gent.

Men dient op te merken dat alleen de geconsolideerde jaarrekening zoals hierboven toegelicht een getrouw beeld geeft
van de financiéle positie en de prestaties van de Thenergo Groep. Aangezien Thenergo NV in essentie een holdingbedrijf
is dat zijn investeringen tegen kostprijs opneemt in zijn niet-geconsolideerde jaarrekening, geven deze afzonderlijke
financisle staten slechts een beperkt beeld van de financigle positie van Thenergo NV. Om deze reden achtte de raad
van bestuur het gepast om slechts een ingekorte versie van de niet-geconsolideerde balans en winst- en verliesrekening
te presenteren, opgemaakt in overeenstemming met de Belgische boekhoudnormen voor de jaren eindigend op 31

december 2013 en 31 december 2012.

Verkorte niet-geconsolideerde balans van Thenergo NV:

Vaste activa 257 1.683
Oprichtingskosten en immateriéle activa 0 160
Materigle activa 112 168
Financiéle activa 144 1.355
Viottende activa 1.382 2.604
Overige activa (looptijd > 1jr) 0 0
Overige activa (looptijd < 1jr) 1.195 2527
Liquide middelen 188 77
Totaal activa 1.639 4.287
_Eigen vermogen_ -1.380 1.501
Aandelenkapitaal en uitgiftepremies 146.425 146425
Reserves -147.805 -144.924
Voorzieningen voor risico’s en kosten 0 0
Schulden op meer dan één jaar 1477 1477
Schulden op ten hoogste één jaar 1.542 1.309
Totaal passiva 1.639 4.287




Verkorte niet-geconsolideerde winst- en verliesrekening van Thenergo NV:

2013 2012
Bedrijfsopbrengsten 427 603
Omzet 424 599
Andere bedrijffsopbrengsten 3 4
Bedrijfskosten -2.038 -1.844
Bedrijfsresultaat -1.611 -1.241
Financieel resultaat -509 -425
Financiéle opbrengsten 256 40
Financigle kosten -765 -465
Uitzonderlijk resultaat -761 826
Resultaat voér belastingen -2.881 -840
Resultaat -2.881 -840
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van de
vennootschap ABO-Group Environment NV over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2013

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de geconsotideerde balans op
31 december 2013, over de geconsolideerde resultatenrekening van het boekjaar afgesloten
op 31 december 2013 en over de toelichting, en omvat tevens de vereiste bijkomende

vermelding.

Verslag over de geconsolideerde jaarrekening - oordeel zonder voorbehoud, met
toelichtende paragraaf

Wij hebben de controle uitgevoerd van de geconsolideerde jaarrekening van de vennootschap
ABO-Group Environment NV over het boekjaar afgesloten op 31 december 2013, opgesteld op
basis van de International Financlal Reporting Standards zoals goedgekeurd door de Europese
Unie, met een balanstotaal van 2.979 kEUR en waarvan de resultatenrekening afsluit met een
geconsotideerd verlies van het boekjaar van 2.614 KEUR.

Verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan voor het opstellen van de geconsolideerde
jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk om de geconsolideerde jaarrekening op te stellen die
een getrouw beeld geeft in overeenstemming met de International Financial Reporting
Standards, alsook voor het implementeren van een interne beheersing die hij nuttig oordeelt
voor het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening die geen afwijkingen van materieel
belang, als gevolg van fraude of van het maken van fouten, bevat.

Verantwoordelijkheid van de commissaris

Het is onze verantwoordetijkheid een ocordeel over deze geconsolideerde jaarrekening tot
uitdrukking te brengen op basis van onze controle. Wij hebben onze controle volgens de
internationale controlestandaarden uitgevoerd. Die standaarden vereisen dat wij aan de
deontologische vereisten voldoen alsook de controle plannen en uitvoeren om een redelijke
mate van zekerheid te verkrijgen dat de geconsolideerde jaarrekening geen afwijkingen van
materieel belang bevat.

Een controte omvat werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de in de
geconsolideerde jaarrekening opgenomen bedragen en toelichtingen. De selectie met
betrekking tot uitgevoerde werkzaamheden is afhankelijk van de beoordeling door de
commissaris, inclusief diens inschatting van de risico’s van een afwijking van materieel belang
in de geconsolideerde jaarrekening als gevolg van fraude of het maken van fouten. Bi) het
maken van die risico-inschatting beoordeelt de commissaris de interne beheersing van de
entiteit met betrekking tot het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening die een

getrouw beeld geeft, teneinde controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven /
omstandigheden geschikt zijn maar die niet gericht zijn op het geven van een oordeel over de /
doeltreffende werking van de interne beheersing van de entiteit. /

BDO Bedrijfsrevisoren Burg. Ven. CVBA / BTW BE 0431 088 289 RPR Brussel
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Een controle omvat tevens een evaluatie van de toepasselijkheid van het gehanteerde stelsel
inzake financiéle verslaggeving, de redelijkheid van door het bestuursorgaan gemaakte
schattingen en de presentatie van de geconsolideerde jaarrekening als geheel. Wij hebben
van de verantwoordelijken en van het bestuursorgaan van de entiteit de voor onze controle
vereiste ophelderingen en intichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om daarop ons oordeel te baseren.

Oordeel zonder voorbehoud, met toelichtende paragraaf

Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening van de vennootschap ABO-Group
Environment NV per 31 december 2013 een getrouw beeld van het vermogen en van de
financiéle toestand van het geconsolideerd geheel, alsook van diens resultaten en van diens
kasstroom over het boekjaar dat op die datum Is afgesloten, in overeenstemming met de
international Financial Reporting Standards zoals goedgekeurd door de Europese Unie.

Niettegenstaande de groep verliezen heeft geleden die de financiéle toestand van de groep
aantasten, is de jaarrekening opgesteld In de veronderstelling van voortzetting van haar
activiteiten. Deze veronderstelling is slechts verantwoord in de mate dat de groep ook na de
doorgevoerde kapitaalverhogingen van 27 maart 2014 kan blijven genieten van de financiéle
steun van haar aandeethouders of beroep kan doen op andere financieringsbronnen alsook de
succesvolle integratie in de ABO groep. Zonder afbreuk te doen aan het hierboven tot
uitdrukking gebrachte oordeel, vestigen wij de aandacht op het geconsolideerd jaarverslag,
waarin het bestuursorgaan de toepassing van de waarderingsregels in de veronderstelling van
continuiteit verantwoordt. Er werden geen aanpassingen gedaan met betrekking tot de
waardering of de classificatie van bepaalde balansposten die noodzakelijk zouden kunnen
blijken indien de groep niet meer in staat zou zijn haar activiteiten verder te zetten.

Verslag over andere door wet- en regelgeving gestelde eisen

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag
over de geconsolideerde jaarrekening.

In het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de
internationale controlestandaarden, is het onze verantwoordelijkheid om, voor alle
betekenisvolle aspecten, de naleving van bepaalde wettelijke en reglementaire
verplichtingen na te gaan. Op grond hiervan doen wi) de volgende bijkomende verklaring die
niet van aard is om de draagwijdte van ons oordeel over de geconsolideerde jaarrekening t
wijzigen:

ABO-GROUP ENVIRONMENT NV:
Verslag van de commissari: aan de algemene vergadening over het baekjaar afgesioten op 31 december 2013 2.



BDO

« Het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening behandelt de door de wet vereiste
intichtingen, stemt in alle van materieel belang zijnde opzichten overeen met de
geconsolideerde jaarrekening en bevat geen informatie die kennelijk inconsistent is met de

informatie waarover wij beschikken in het kader van ons mandaat.

Vertegenwoordigd door Veerle Catry

ABO GROUP ENVIRONMENT NV:
Verslag van de commissaris 2an de zlgemene vergadering over het boekjaar afgesioten op 31 december 2013
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JAARREKENING IN EURO (2 decimalen)

NAAM VAN DE CONSOLIDERENDE ONDERNEMING RIUARMET)OOBSTBIRTIOM (1) (2)
ABO-Group EnvIOMMBIL....................ccoooooimiirie et e
Rechtsvorm: ... NaamIze YONNOOISERAR. .............c...ccoovevveveeeeerereeieereeecne,
Adres: ..DGMYSIBBL. . ... e e Nr 298 Bu
... Gemeente: ... Sint-Daniis-Wesimm

Land..Belgig . . ... .. ... ettt et e areertssaessenaee suee seraare e @ e .

NAT. | Datum neeriegging | Nr. Blz.

Rechispersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van. ....Gen.
intemetadres ¢

Ondememingsnummer [ BE0477.032538 |
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING voorgelegd aan de algemene vergadering van I 28/ 05 [2014 |

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | o1 o1 2013 Jwt | 31712 42013 '}
Vorig boekjaar van [ o017 01 42012 |t | 31712 12012 |

De bedragen van het vorige boekjaar 2ijn NOOBEI (Videntiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt

VOLLEOIGE LIJST met nasm, voornamen, beroep, woonplaats (adras, nummer, postnummer en gemeente) van de BESTUURDERS
OF ZAAKVOERDERS van de consoliderende ondememing en van de COMMISSARISSEN die de geconsolideerde jaarrekening

hebben gecontroleerd

BEHEER- EN ADVIESKANTOOR  Zoerselhofdreef 40, 2980 Zoersel, Belgié Bestuurder
VAN VAERENBERGH EN CO NV 02/05/2013 - 02/05/2017
Nr.. BE 0428 267.569
Verlegenwoordigd door:

Ivo Van VAERENBERG Zoerselhofdreel 40, 2080 Zoersel, Belgid
PARTICIPATIEMAATSCHAPPI Oude Graanmerit 63, 1000 Brussel, Belgié Bestuurder
VLAANDEREN NV 04/05/2011 - 27/03/2014
Nr BE 0455.777 660
Vertegenwoordigd door:
Zijn gevoegd bij deze geconsolideerde jaamrekening -  het geconsolideerde jaarversiag

het controleverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Z0 DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING VAN EEN BUITENLANDSE VENNOOTSCHAP DOOR EEN BELGISCHE
DOCHTER WORDT NEERGELEGD

Naam van de Belgische dochler die de neerlegging vemicht (artikel 113, § 2, 4°a van het Welboek van vennoolschappen)

Ondememingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht l l

Totaal aantal neergelegde bladen: ..4.............. Secties van het standaardformulier die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig

zijy . 4414243 49.45.46.4.0.481.482.483.484.491.482.403.494.40.0.496.4701.4.10.2.4.11, 4 12
4.13,4.14, 4 15,4.16,4 17,4.18, 5,6, 7

Handlekaning Handltekenmg
{naam en hoedsnigheid) {naam en hoedanigheid)
(1) schrappen wat nfet van toepassing is
{2) Een consortium dient de sectie CONSO 4 4 in te vullen.

{3) Facultatieve vermelding OCR9002



Nr BE 0477.032.538

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Jan VAN DE VOORDE
FIVE FINANCIAL SOLUTIONS
BVBA
Nr.: BE 0434.333.534
Vertegenwoordigd door:

Paul VAN DE PERRE

NICO TERRY BVBA
Nr.: BE 0476.735.994

Vertegenwoordigd door:
Nico TERRY

BENPHISTEMA BVBA
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1. VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR

1.1. BRIEF AAN DE AANDEELHOUDERS

Geachte aandeelhouders,

in overeenstemming met de wetteiijke en statutaire verplichtingen brengen wij u hierbij versiag uit over het
beleid dat werd gevoerd tijdens het afgelopen boekjaar en hebben wij de eer u de statutaire en
geconsolideerde jaarrekening van het op 31 december 2013 afgesioten boekjaar ter goedkeuring voor te
leggen.

De jaarversiagen over de enkelvoudige en de geconsolideerde jaamekening werden, in overeenstemming
met artikel 119, laatste hd Wetboek van Vennootschappen samengevoegd.

In dit verslag wordt met «Thenergo NV» de niet geconsolideerde vennootschap bedoeid. Indien verwezen
wordt naar «Thenergon, de «Groep» of de «Vennootschape, wordt verwezen naar de geconsolideerde
vennootschappengroep

li e v n Thenergo NV, Thenergo Operations BVBA, Thenergo invest BV,
Thenergo Nederiand BV, Thenergo F+L NV en Binergy Meer BVBA.

De gedeeitelijk geconsolideerde vennootschap is: Blocogen BVBA.

1 COMMENTAAR BiJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING TEN EINDE EEN GEYROUW

OVERZICHT VAN DE ONTWIKKELING VAN DE RESULTATEN EN VAN DE POSITIE VAN DE GROEP TE
GEVEN

Zoals werd aangekondigd in het verslag van de Raad van Bestuur over het boekjaar 2012 werd in 2013 de
herstructurering van Thenergo onverwijld verder gezet.

Enerzijds had die betrekking op het afstoten van het Etrimsegment. In de tussentijdse verkiaring over het
derde kwartaal werd de verkoop van Etrim NV aan Anode aangekondigd. Dit gebeurde nadat de actiefwaarde
van Etnm op 30 juni werd herleid. In de loop van het vierde kwartaal van vorig jaar werd de verkoop van
Energy Cluster NV aan Actility SA bewerkstelfigd. Beide verkopen werden ondertussen volledig afgerond

Anderzijds werd de holding aangepast aan de voormekie herleiding van de activiteiten. Aan het einde van
2013 werden de bediendeovereenkomsten opgezegd van de medewerkers van het Etrimsegment. De
kantoorkosten werden sterk herleld vanaf 2014 door de verplaatsing van de zetel van de vennootschap naar
kleinere kantoren.

9
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Thenergo behield haar participatie in de centrale Biocogen (segment MyPower), die draait op biogas van
papler- en kartonfabrikant Oudegem Papler. De verbetering van het resultaatin 2012 in vergelijking met 2011
werd in 2013 verder gezet

Reeds in 2012 werd de noodzaek aangegeven van de intrede van een strategische partner, zoniet behoorde
de ontbinding van de vennootschap tot de mogelijkheden. De Raad van bestuur maakte de zoektocht naar
Zulk een partner tot één van de hoofdopdrachten.

Ondertussen hebben de onderhandelingen van de Raad van bestuur met potentisle investeerders
geresulteerd in een Inbrengovereenkomst met als belangrijkste onderdelen:

* Inbreng door ParticipatieMaatschappij Viaanderen van € 1.237.500 van het openstaand saido van haar
lening van in totaal € 1.495.727 in het kapitaai van Thenergo.

* Inbreng door de aandeelhouders van ABO Hoiding NV van 100% van de aandeien in het kapitaal van
Thenergo aan een waarde van € 24 898.000,

» Beide voormeide inbrengen worden vergoed met nieuwe Thenergo-aandelen met een uitgifteprijs van €
0,01 per nieuw aandeel.

Een eerste buitengewone algemene vergadering van aandeethouders om te beslissen over voormelde

inbrengen werd bijeengeroepen op 7 maart 2014. Daar op deze vergadering onvoldoende aandelen waren
vertegenwoordigd, zal een tweede buitengewone algemene vergadering plaatsvinden op 27 maart 2014

Niettegenstaande ondervermeld veriies van € 2,6 miljoen en het daaruit voorivicelend negatief eigen
vermogen. zal mits het akkoord van de aandeelhouders op laatstgenoemde vergadering de vennootschap
haar activiteiten kunnen voortzetten, Immers door de gaplande kapitaalverhogingen zal het eigen vermogen
van de vennootschap opnieuw positief worden.

Ingevolge voormelde gereaiiseerde desinvesteringen maakt Thenergo in de presentatle van haar resultaten
van 31 december 2013 het onderscheid tussen ‘voorigezette activiteiten' en ‘bedindigde activitelten’

in € 000 31/12/2013 31/12/2012
acti n

Omazet 1.091 1480
EBITDA (650) (420)
EBIT (820) (618)
Resultaat (voortgezette activiteiten) (883) (845)
Bedindigde act vitejte .

Resultaat (begindigde actwviteiten) {(1731) 1.270
Resultaat voor de perlode (2614) 425

5



Omwille van de ultvoering van het strategisch plan tot desinvestering van het Etrimsegment wordt In de
geconsolideerde winst- en verliesrekening voor 2013 onder de lijn omzet enkel de omzet uit voortgezette
activiteiten weergegeven. De voorigezette activiteiten omvatten de segmenten “MyPower” en *Hoiding". De
gereallseerde omzet met derden uit voomoemde segmenten bedroeg in 2013 € 1,091 mijjoen ten opzichte
van € 1.480 miljoen in 2012. De omzet wordt hoofdzakelljkc gegenereerd door enerzijds de doorrekening van
hoidingkosten aan de afgestoten entiteiten dle bij de voortgezette activiteiten aanzien worden als derden en
anderzijds door de productie en verkoop van groenestroom- en warmtekrachtcertificaten. Verder wordt de
omzet in beperkte mate gegenereerd door de verkoop van elektricitett door de resterende
warmtekrachtkoppelingcentrale.

EBITDA
De geconsolideerde EBITDA uit voortgezette activiteiten daalde van € - 420k In 2012 tot € - 650k in 2013

De bedrijfskosten omvatten personeelskosien en overheadkosten welke ten dele betrekking hebban op de
begindigde activiteiten maar welke. omdat ze niet direct toerekenbaar zijn aan deze besindigde activiteiten,
opgenomen werden onder het resultaat ult voorigezelte activiteiten. Door de verkoop van het Etrimsegment
in 2013 zullen deze kosten In 2014 verder dalen Daamaast neemt de Raad van Bestuur in samenspraak
met de directie de nodige maatregelen om de kosten verder te reduceren.

Resultaat v t bo [

Thenergo heeft per 31 december 2013 een geconsolideerd veriies van € 2,614 miljoen. in dit veriies is het
resullaat van de bedindigde activiteiten € 1,731 miljoen inbegrepen.

2 COMMENTAAR 81J bE STATUTAIRE JAARREKENING VAN THENERGO NV TENEINDE EEN
GETROUW OVERZICHT VAN DE ONTWIKKELING VAN DE RESULTATEN EN VAN DE POSITIE VAN
THENERGO NV TE GEVEN

Thenergo NV heeft tijdens het boekjaar afgesioten op 31 december 2013 een omzet van € 0,424 mijoen
gerealiseerd. Het boekjaar sluit af met een verlies van € - 2,880 miljoen. Een verlles van € - 144,924 miljoen
werd overgedragen uit het vorig boekjaar Het te bestemmen resuitaat bedraagt bijgevolg € -1 47,805 miljoen

3. BESCHRIJVING VAN DE VOORNAAMSTE RISICO'S EN ONZEKERHEDEN WAARMEE DE GROEP
GECONFRONTEERD WORDT

e e e  er—————

De Groep is onderworpen aan volgende, niet limitatief opgesomde, voornaamste nsico s en onzekerheden

» Jiquiditeit en continulteit van Thenergo NV en van de Groep,



s het succes van de ultvoering van de inbrengovereenkomst van 31 januar 2014 en van de buitengewone
algemene vergaderingen van aandeelhouders van 7 en 27 maart 2014, waardoor Thenergo opnieuw
een positlef elgen vermogen bekomt en een strategische partner met activiteiten die uitzicht geven op

de continuttelt van de vennootschap;
» negatieve wijzigingen in prijzen van elektriciteit en certificaten in het MyPowersegment.

4. BESTEMMING VAN HET RESULTAAT VAN THENERGO NV

De Raad van Bestuur stelt voor het veriles Integraal over te dragen naar het volgend boekjaar

5 BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN DIE NA HET EINDE VAN HET BOEKJAAR HEBBEN

PLAATSGEVONDEN

Sinds de afsiuiting van het boekjaar eindigend op 31 december 2013 zijn de volgende gebsurtenissen van
groot belang voor de vennootschap

* Het siuiten van een Inbrengovereenkomst op 31 januan 2014 met voigende voornaamste punten
- Inbreng door ParticipatieMaatschappij Viaanderen van € 1.237.500 van het openstaand saido
van haar lening van in totaal € 1.495.727 in het kapitaal van Thenergo.
- Inbreng door de aandeethouders van ABO Holding NV van 100% van de aandelen In het kapitaal
van Thenergo aan een waarde van € 24 898 000
- Belde voormeide inbrengen worden vergoed met nieuwe Thenergo-aandelen met een
uitgifteprijs van € 0,01 per nieuw aandeel
* Een eerste buitengewone algemene vergadering van aandeeithouders om te beslissen over voormeide
inbrengen werd bijeengeroepen op 7 maart 2014. Daar op deze vergadering onvoldoende aandelen
waren vertegenwoordigd, zal een tweede buitengewone algemene vergadering plaatsvinden op 27
maart 2014

6. OMSTANDIGHEDEN DIE DE ONTWIKKELING VAN DE VENNOOTSCHAP OF HAAR FILIALEN

AANMERKELIJK KUNNEN BEINVLOEDEN

De hogervermelde inbreng van de activiteiten van ABO-Holding zal een belangrijke invioed hebben op
Thenergo NV. ABO Holding beheert immers een graep bedrijven In Belglg, Frankrijk en Nederiand
gespecialiseerd In onderzoek, studle en advles betreffende de bodem, energle, afval, milleu/water en
geotechniek. De groep werd sinds 1995 ultgebouwd vanult het studie- en adviesbureau ABO te Gent,
van waarult de fiilaien. verspreld over de voormelde drie landen, 335 medewerkers tellen en een omzet
werd gerealiseerd van € 31 miljoen (2012).

7 INFORMATIE BETREFFENDE DE WERKZAAMHEDEN OP HET GEBIED VAN ONTWIKKELING EN
ONDERZOEK

De uitbouw van het platform tot verhandeling van energie werd in het derde kwartaal van 2013 stopgezet bij
gebrek aan financidle middelen. Vervolgens werd in het vierde kwartaal Etrim NV, inclusief het

handelsplatform, verkocht

8 GEGEVENS OVER HET BESTAAN VAN BIJKANTOREN
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Thenergo NV heeft geen bijkantoren

9 VERANTWOORDING IN TOEPASSING VAN ARTIKEL 96,6° WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN

Niettegenstaande uit de balans van Thenergo NV een overgedragen veriies blijkt, stelt de Raad van Bestuur
voor de jaarrekening op te steilen voigens de boekhoudkundige regels van continuiteit. De continutieit van
Thenergo Is afhankelijk van het met succes voltoolen van de onder punt 1.1.5. vermelde buitengewone
algemene vergaderingen

Thenergo gaat ervan ult dat deze vergaderingen met succes worden afgerond en bijgevolg de continuiteit
van de ondememing voor het komende jaar verzekerd wordt, Daarom heeft de Raad van Bestuur de
jaarresultaten opgesteld gebruik makend van de assumptie van de continulteit van de ondememing.

10. GEBRUIK VAN FINANCIELE INSTRUMENTEN

e —————— A ———

De vennootschap heeft eind 2013 geen financiéle instrumenten

Interestrisico

De Groep heeft op 31 december 2013 één langlopende lening met haar hoofdaandeethouder
ParticipatieMaatschappij Viaanderen. Daar deze lening een vaste rentevoet heeft, is de ondememing niet
onderhevig aan enig Interestrisico. Bovendien wordt in de Inbrengovereenkomst van 31 januari 2014 deze
lening deels door inbreng en deels door kwijtschelding bedindigd.

Spark spread

De onderneming is blootgesteld aan de volatiltert van de elektriciteit- en biogasprijzen. Deze laatste Is
afhankelijk van de steenkoolprijs en wordt uitgedrukt in US-dollar. De verkoopprijs van de elekiriciteit wordt
berekend op basis van een markiprijs, met name de Belpexprijs De ondememing heeft op 31 december
2013 geen indekkingsverrichtingen afgesioten ten einde deze volattiteit te beperken.

" KAPITAALWIJZIGINGEN THENERGO NV

Het kapitaal werd niet gewijzigd in 2013.

12,  BEVOEGDHEDEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR VAN THENERGO NV
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De Raad van Bestuur Is bevoegd om het maatschappelijk kapitaal in één of meerdere keren, onder de
voorwaarden die hl) bepaait, te verhogen met een totaal bedrag van honderdvijftien mifjoen
zevenhonderdeenentachtigduizend vijffhonderdzeventig euro tweeénnegentig cent (€ 115.781 .570,92).

Deze bevoegdheld Is aan de Raad van Bestuur verieend voor een periode van vijf (5) jaar, te rekenen vanaf
de bekendmaking in de bijlagen bij het Belgisch Staatsbiad van de akte tot wijziging van de statuten bij
beslissing van de Algemene Vergadering van 18 augustus 2008. Deze bevoegdheld kan, &én of meemaals,
worden hemnieuwd overeenkomstig de toepasselijke wettelijke bepalingen. Aangezien deze bevoegdheld tot
hernieuwing niet werd gebruikt, is deze machtiging tot kapitaalverhoging in 2013 vervaiien.

13. CORPORATE GOVERNANCE VERKLARING

De Vennootschap hanteert de Belgische Corporate Governance Code 2009 als referentiecode. Deze code

kan geconsulteerd worden op www.corporategovernancecommittee.be. In dit hoofdstuk wordt een

toehchting gegeven over de toepassing van deze Code tijdens het boekjaar 2013

Voor de algemene werking van de Raad van Bestuur, van de Comités van de Raad van Bestuur en van het
Vitvoerend Comité met betrekking tot het corporategovemancebeleld wordt verwezen naar het Corporate
Govemance Charter (beschikbaar op de website www thenergo eu)

13.1. RAAD VAN BESTUUR

13 1.1. SAMENSTELLING VAN DE RAAD VAN BESTUUR

RAAD VAN BESTUUR
Voorzitter Five Financial Solutions BVBA (1) met als vaste Lid van het Strategisch
vertegenwoordiger de heer Paul Van De Perre Comité

te.m. 6 mei 2015

Bestuurders DV-Com BVBA (2) met als vaste vertegenwoordiger de | Voorzitter van het
heer David Claikens Auditcomité

te.m. 8 mei 2015

Participatiemaatschappij Vlaanderen NV (7) met als Lid van het Auditcomité
vaste vertegenwoordiger de heer Jan Van De Voorde en van het Strategisch
Comité

te.m. 6 mel 2015

Beheers- en Advieskantoor Van Vaerenbergh & CoNV | Ld van het Audtco t
(2) met als vaste vertegenwoordiger de heer lvo Van
Vaerenbergh
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te.m. faarvergadering 2017

Nico Terry BVBA (2) met als vaste vertegenwoordiger de | Lid van het Strategisch
heer Nico Terry Comité

te.m. 6 mei 2015

Benphistema BVBA (2) met als vaste vertegenwoordiger | Lid van het Strategisch
de heer Martin Duvivier Comité

te.m. 6 mei 2015
(1) niet-uilvoerend bestuurder (2) niet-uitvoersnd onafhankel{jk bestuurder

Vennootschapssecretaris en Compliance Officer: Beister BVBA, met ais vaste vertegenwoordiger de heer
Chris Belién, Aigemeen Directeur.

De Raad van Bestuur bestaat uit zes leden, waarvan zes nlet-uitvoerende bestuurders. Vier bestuurders zijn
onafhankelljk zowel In de zin van artikei 524 van het Wetboek van Vennootschappen, als van het Corporate
Governance Charter van de Groep.

Onder leiding van de Voorzitter evalueerden de bestuurders de werking van de Raad en zijn samenwerking
met het Uitvoerend Comité, teneinde de efficiénte functionering te verzekeren.

De Groep zal in het kader van het opnemen van vrouwen in de Raad van Bestuur, met de vereiste
competenties conform onze Corporate Governance regels, aan de wettelijk gestelde regeis en termijnen
voldoen en daartoe ten gepaste tijd de zoektocht opstarten.

In de Inbrengovereenkomst van 31 januarl 2014 is voorzien dat de bestuurders Five Financial Solutions
BVBA, DV-Com BVBA, PMV NV, Nico Terry BVBA en Benphistema BVBA ontslag nemen by de Closing van
deze inbrengovereenkomst en dat de buftengewone algemene vergadering drie nleuwe bestuurders
benoemt

13.1.2. ACTIVITEITEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR TIJDENS HET VOORBIJE BOEKJAAR

De Raad van Bestuur heeft 12 maal vergaderd in 2013. De voigende bestuurders lieten zich
verontschuldigen: DV-Com driemaal, ParticipatieMaatschappij Viaanderen eenmaal, Nico Terry eenmaal en
Beheers- en Advieskantoor Van Vaerenbergh & C° eenmaal

De Raad van Bestuur behandeide in 2013 onder meer de volgende onderwerpen:

» de maandelijkse rapportering, kwartaai- en halfjaarcijfers, de jaarrekening, het jaarversiag en de agenda
van de algemene vergadering

» het budget 2014, het businessplan en de langetermijnstrategle

« de versiaggeving van het Auditcomité en het Strategisch Comité

« transacties met verbonden partijen
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* desinvesteringsdossiers
° contacten met de banken

= contacten met externe financlers en potentidle strategische partners

13.1.3. EVALUATIE VAN DE RAAD

De Raad van Bestuur, onder lelding van de Voorzitter, maakt jaariijks een zeifevaluatie om vast te stellen of
de Raad en zljn comités efficlént functioneren. De evaluatle heeft de voigende doelstellingen

* beoordelen hoe de Raad werkt

* nagaan of de behandeide onderwerpen grondig worden voorbereid

s de daadwerkelijke bijdrage van elke bestuurder beoordelen

* de actuele samenstelling van de Raad nagaan In het licht van de gewenste samensteliing.

13.2. COMITES OPGERICHT DOOR DE RAAD VAN BESTUUR

13.2.1. AUDITCOMITE

Samenstelling van het Auditcomité

DV-Com BVBA met als vaste vertegenwoordiger de heer David Ciaikens (Voorzitter). Beheers- en
Advieskantoor Van Vaerenbergh & Co NV met als vaste vertegenwoordiger de heer lvo Van Vaerenbergh
en ParticipatieMaatschapplj Viaanderen NV met als vaste vertagenwoordiger de heer Jan Van De Voorde
zijn iid van het Auditcomité

Conform artikel 526bis van het Wethoek van Venncotschappen verklaart de Groep dat de Voorzitter van het
Auditcomité, DV-Com BVBA met als vaste vertegenwoordiger de Heer David Claikens, voldoet aan de
vereisten van onafthankelijkheid en de nodige deskundigheid bezit op het gebied van boekhouding en audit

Vergaderingen van het Auditcomité
Het Comité vergaderde tweemaal voltalfig in 2013

Er werd speciale aandacht besteed aan

financiale en operationele rapporterng

risico-analyse van de activiteiten

kwartaal-, haifjaar- en jaarresultaten met rapportering van de commissaris
managementletier van de commissaris.

Na elke vergadenng rapporteerde het Auditcomité, via zijn Voorzitter, aan de Raad van Bestuur over de
hierboven beschreven onderwerpen en adviseerde het met het oog op besiuitvorming door de Raad van
Bestuur
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Evaluatie van het Auditcomité

De Voorzitter van het Comité brengt op jaarlijkse basis verslag uit aan de Raad van Bestuur over de werking
van het Auditcomité. De werking van het comité wordt afgemeten aan het Corporate Governance Charter en
andere relevante criteria goedgekeurd door de Raad van Bestuur.

13.2.2. NOMINATIE- & REMUNERATIECOMITE

Samenstelling van het Nominatle- en Remuneratiecomité

Overeenkomstig artikel 526 quater van het Wetboek van Vennootschappen werd besiist om de bevoegdheid
van het Remuneratiecomité toe te kennen aan de Raad van Bestuur

Gezien het beperkt aantal medewerkers en de beperkte omvang van de Groep werd beslist om de taken van
het Nominatlecomité te iaten waarnemen door de Raad van Bestuur

13.2.3. STRATEGISCH COMITE

Samenstelling van het Strategisch Comité

Five Financial Solutions BVBA met als vaste vertegenwoordiger de heer Paul Van De Perre (Voorzitter),
ParticipatieMaatschappij Viaanderen NV met als vaste vertegenwoordiger de heer Jan Van De Voorde, Nico
Terry BVBA met als vaste vertegenwoordiger de heer Nico Terry en Benphistema BVBA met als vaste
vertegenwoordiger de heer Martin Duvivier zijn iid van het Strategisch Comité

Doel van het Strategisch Comité

Dit Strategisch Comité kreeg van de Raad van bestuur de opdracht te adviseren over de toekomstige
mogelijkheden voor Thenergo om haar bestaand doel te bereiken. over eveniuele nieuwe paden die voor
Thenergo open liggen en over de strategie om deze doeistellingen te bereiken.

Vergaderingen van het Strategisch Comité

Het Strategisch Comité vergaderde eenmaal voltallig in 2013

13.3. MANAGEMENT EN DAGELIJKS BESTUUR

TR N O e R e e e e e e

Het Ultvoerend Comité was in 2013 als volgt samengesteld:
« Belster BVBA, Algemeen Directeur, met als vaste vertegenwoordiger de heer Chris Bellén (geboortejaar

1958)



* Exntric BVBA, Chief Commercial Officer met als vaste vertegenwoordiger de heer Ron Schuermans
(geboortejaar 1987). Exntric BVBA heeft Thenergo verlaten op 28 december 2013.

Het Uitvoerend Comité vergadert wekelijks om het dagelijkse bestuur van de onderneming te bepalen

Het vennootschapsadres voor alle leden van het Uitvoerend Comité is de zetel van de onderneming

- ftot 31/12/2013 Gateway House, Brusselstraat 59, 2018 Antwerpen

- vanaf 1/1/2014 Antwerpsesteenweg 124 bus 34, 2630 Aartselaar

- mits goedkeuring van de buitengewone algemene vergadering op 27 maart 2014 vanaf deze datum
Derbystraat 255 8051 Gent (Sint-Denijs-Westrem).

13.4. REMUNERATIEVERSLAG

13.4.1. PROCEDURE VOOR HET ONTWIKKELEN VAN EEN REMUNERATIEBELEID EN VASTSTELLING VAN
HET REMUNERATIENIVEAU VOOR DE L EDEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR EN DE UITVOERENDE

MANAGERS

De procedure voor het uitwerken van het remuneratiebeleid en de vaststeliing van het remuneratieniveau
voor de ieden van de Raad van Bestuur en van het Uitvoerend Comité wordt vastgelegd door de Raad van

Bestuur.

De remuneraties van de niet-uitvoerende bestuurders werden in 2013 door de Raad van Bestuur vastgelegd.
De remuneraties van de leden van het uitvoerend management werden in 2013 door de Raad van Bestuur
goedgekeurd in zoverre er wijzigingen waren aan de lopende contracten.

13.4.2. REMUNERATIEBELEID

De vergoeding voor de niet-uitvoerende bestuurders bestaat enkel uit een vaste jaarijkse vergoeding. De
niet-uitvoerende bestuurders ontvangen geen zitpenningen, geen variabele verioning, noch prestatiepremies
in aandelen.

De remuneratie van het uitvoerend management bestaat ut een vaste vergoeding. In het verleden werden
warrants toegekend. Deze zijn achter vervallen in 2012

Het utvoerend management geniet niet van een pensioenplan, noch van bijkomende verzekeringen of
andere voordelen en ontvangt geen lange termijn cash-incentive plannen. Het uitvoerend management bezit
geen aandelen en/of aandelenopties
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Vandaag is er geen terugvorderingsrecht bepaald ten gunste van de vennootschap voor een variabele
remuneratie die werd toegekend op basis van onjuiste financiéle gegevens.

Voor de volgende twee boekjaren verwachten we geen materigie aanpassingen aan het remuneratiebeleid

13.4.3. BEZOLDIGINGEN EN ANDERE VERGOEDINGEN AAN BESTUURDERS

InEUR Vaste Andere | Totaal
vergoeding 2013

Five Financial Soiutions BVBA met | niet-
als vaste veriegenwoordiger de uitvoerend €48.000 € 48.000
heer Paul Van De Perre (*)

DV-Com BVBA met ais vaste niet-

vertegenwoordiger de heer David ultvoerend €15.000 € 15.000
Claikens

Participatiemaatschappij nist-

Viaanderen NV met als vaste ultvoerend

vertegenwoordiger de heer Jan €15.000 €15.000
Van De Voorde

Beheers- en Advieskantoor Van niet-

Vaerenbergh & Co NV met als vitvoerend

vaste vertegenwoordiger de heer €15.000 €15.000
Ivo Van Vaerenbergh

Nico Terry BVBA met als vaste niet-

vertegenwoordiger de heer Nico ultvoerend € 15.000 € 15.000
Teny

Benphistema BVBA met als vaste | nist-

vertegenwoordiger de heer Martin | ultvoerend €15.000 € 15.000
Duvivier

1cr van de Read ven Bestuur

Mits goedkeuring door de buitengewone algemene vergadering van 27 maart 2014 wordt met betrekking tot
jaar 2014 een vergoeding van € 111.750 toegekend aan de tot op dan zetelende bestuurders

43.4.4. EVALUATIECRITERIA VOOR DE VERGOEDING VAN DE UITVOERENDE MANAGERS, GEBASEERD
OP PRESTATIES

De uitvoerende managers, ontvangen geen variabele vergoeding die gebaseerd is op de resultaten van de
onderneming.
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13.4.5. REMUNERATIE VAN DE ALGEMEEN DIRECTEUR

In EUR
Naam Beister BVBA, met a.ls vaste
' vertegenwoordiger Chris Belién
: Statuut " Managementvennootschap
| Vaste remuneratie in 2013 | €213.808
| Variabele remuneratie
Totaal €213.808 |
Pensioen
Andere voordelen *
* vergoading gebrnuik wagen

In 2013 besliste de Raad van bestuur de overeenkomst met de Algemeen Directeur te verlengen.

Aan de Algemeen Directeur werden in 2007 en 2008 warrants toegekend Deze'werden niet uilgeosfend en
zZijn vervallen op 30 junl 2012,

De Algemeen Directeur ontvangt geen bestuurdersvergoedingen voor de vennooischappen waar hij een
bestuurdersmandaat vervult

13.4.8. REMUNERATIE VAN DE ANDERE LEDEN VAN HET UITVOEREND MANAGEMENT

In EUR

Vaste remuneratie €151.005

Variabele remuneratie
Totaal € 151 005
Pensloen

Andere voordeien

Het niveau en de structuur van de remuneratie van de andere leden van het Uitvoerend Comité zijn zodanig
bepaald dat het de onderneming moet taelaten gekwalificeerde managers aan te trekken en te blijven
motiveren. De vergoeding wordt op regeimatig tijdstip getoetst aan haar markiconformiteit.
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De leden van het Uitvoerend Comité ontvangen geen bestuurdersvergoedingen voor de vennootschappen
waar ze een bestuurdersmandaat vervullen.

13.4.7. AANDELEN TOEGEKEND AAN HET UITVOEREND MANAGEMENT

Er werden in 2013 geen warrants, aandeien of aandelienopties toegekend aan de Algemeen Directeur, noch
aan de andere ieden van het uitvoerend management. Er zijn geen iopende aandesioptieplannen voor de
Algemeen Directeur. De Aigemeen Directeur bezat warrants uit het verleden. Deze werden niet uitgeoefend
en zijn vervalien op 30 juni 2012 Er zijn geen iopende aandeeloptieplannen en/of warrantplannen voor de
andere uitvoerende managers.

13.4.8. VERTREKVERGOEDINGEN

Er is een vertrekvergoeding van € 104.450 bepaald voor de Algemeen Directeur. Bij het vertrek van Exntric
BVBA, met als vaste vertegenwoordiger de heer Ron Schuermans, op 28 december 2013 werd een
verirekvergoeding betaald van € 50.152.

13.4.9. VERGOEDING COMMISSARIS

De commissaris ontving voor de vervuifing van zijn auditopdracht voor het boekjaar 2013 het bedrag van €
34.680.

in de loop van 2012 werden door de commissaris en aan de commissaris gelieerde partjen € 2 246
gefactureerd voor andere controleopdrachten.

13.5. RISICOBEHEER & INTERNE CONTROLE

N A e e —————

Het intemecontrolesysteem van de Thenergo Groep is gericht op het waarborgen van

« het berelken van de doelsteliingen van de ondememing
« de betrouwbaarheid van de financiéle en niet financiéle informatie
« de naleving van wetten en regeis.

Het internecontrolesysteem wordt omschreven in het Corporate Govemnance Charter van de Groep

Gezlen de beperkte omvang van de Groep werd door de Raad van Bestuur beslist geen afzonderlijke interne
auditfunctie te creéren,

[16]
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Thenergo heeft een systeem voor risicobeheer en interne controle opgezet dat aangepast is aan haar
werking en aan de omgeving waarin ze evolueerl. Dit systeem Is gebaseerd op het model voor interne
controle “COSO" (afkorting voor "Committee of Sponsoring Organizations of the Threadway Commission™)
Het COSO is een intemationale particuliere en niel-regeringsgebonden organisatie die erkenning geniet op
het viak van bestuur, interne controle, risicobeheer en financiale rapporiering.

De COSO-methode draait rond vijf componenten:

omgeving voor inteme controie
risico-analyse

controle activiteiten

informatie en communicatie
toezicht en monitoring.

13.5.1, CONTROLEOMGEVING

Organisatie van de interne controle

Het Auditcomité is belast met de monitoring van de doeltreflendheid van de systemen voor inteme controle
en risicobeheer. De verantwoordelijkheden van het Auditcomité met betrekking tot financidie rapportering,
interne controle en risicomanagement worden gedetaliieerd toegelicht in het Corporate Governance Charter

(www.thenergo.eu).

De compliancefunctie wordt uitgeoefend door de vennootschapssecretaris.

Bmnnen de ondememing zijn voor elke funclie duidelijke bevoegdheidsdomeinen afgebakend en delegaties
van verantwoordelijkheden vastgelegd.

Bedrijfsethiek

De ondemaming heeft een Corporate Governance Charter opgesteld.

13.5.2, RISICOANALYSE

Thenergo analyseert op periodieke basis de risico's in verband met haar activiteiten. Alle sleutelmedewerkers
worden regeimatig ondervraagd over hun risico-inschatting. De verschillende risico's worden dan ingeschat
naar impact en kwetsbaarheld van de ondememing. Vervolgens worden actiepiannen opgesteld welke
periodiek opgevoigd worden In het Uitvoerend Comité. Het geheel van risicofactoren en actieplannen wordt
gedvalueerd door het Auditcomité. Op basis van deze analyse konden bepaalde risico’'s worden
geidentificeerd en maatregelen uitgewerkt zoais weergegeven onder Toelichting 5 - Cruciale beoordelingen
en belangrijkste bronnen van schattingsonzekerheden van de geconsolideerde financigle staten
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13.5.3, CONTROLE-ACTIVITEITEN

A A ARAL WA\

Een belangrijk gegeven Inzake de controle-activiteiten is de jaariijkse budgetoefening en de periodieke
kasvooruitzichten, waarblj strategle, risicofactoren, businesspiannen en beoogde resultaten worden getoetst

Periodieke controles worden uitgevoerd. Hierbij wordt speclale aandacht besteed aan de bevelilging van de
IT-systemen, aan scheiding van bevoegdheden, duidelijke functiebepalingen voor het personeel en aan het
bestaan van duidelijke procedures en richtiijnen.

13.5.4. INFORMATIE & COMMUNICATIE

SN A e e e e ettt

Om betrouwbare financiéie Informatie te verschaffen maakt Thenergo gebruik van een gestandaardiseerde
rapportering van de rekeningen en een toepassing van IFRS-waarderingsregeis (welke in het jaarversiag
gepubliceerd worden)

De boekhouding van alle entiteiten gebeurt centraal vanuit de hoofdzetel en op basis van een ERP-pakket.
De consoildatie wordt gedaan in Cognos. Van de informatiesystemen voor de financidle gegevens Is er een
dagelijkse back-up en de toegang tot het systeem Is beperkt

13.5.5. TOEZICHT EN STURING

Het toezicht wordt uitgeoefend door de Raad van Bestuur, door middel van het Auditcomité door een toezicht
op de kwartaalrapportering, het evalueren van de risicofactoren en desbetreffende actieplannen.

13.6. AANDEELHOUDERSSTRUCT UUREN :QYEBEENKOMSTEN,
CERTIFICAATHOUDERSOVEREENKOMSTEN
HOUDERS VAN STEMRECHTEN AANTAL % STEMRECHTEN
STEMRECHTEN
ParticpateMaatschappij Viaanderen NV 8.341.161 2913 %
Hestiun Ltd 4716.480 16,47 %
Free float 15.575 990 54,40%
TOTAAL 28.633.631 10000 %

Thenergo is niet nn e hangle van hat hestaan van aandealhns s sovereenkomsten Er werden door
Thenergo geen certificaten uitgegeven.

Deze aandeelhoudersstructuur zal sterk wijzigen door de uitvoering van de Inbrengovereenkomst van 31
januari 2014 en de daaropvolgende buitengewone algemene vergadering van 27 maart 2014



, HOUDERS VAN STEMRECHTEN ~ AANTAL % STEMRECHTEN
STEMRECHTEN
ABO-Holding-aandeelhouders 2.489.800.000 94,23%
ParticipatieMastschappij Viaanderen NV | 132.091.161 4,999 %
Hestlun Ltd 4.716.480 0,18 %
| Free fioat — ‘ 15575980 | 050 %
TOTAAL ] 2.642.183.631 100,00 %

13.7. TOEPASSING ARTIKEL 623 WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN

Overeenkomstig artikel 523 Wetboek van Vennootschappen dient de raad van bestuur in dit versiag een
uittreksel op te nemen uit de notulen van de raden van bestuur waarin een mogelijks vermogensrechtefijk
belangconfiict In hoofde van één van de bestuurders werd aangemeld, alsmede van de verantwoording van
de genomen beslissing hieromtrent en de vermogensrechtelijke gevolgen ervan voor de vennootschap

Raad van bestuur van 9 december 2013

“Bavaco NV, met vaste vertegenwoordiger ivo Van Vaerenbergh. verklaart dat er een eventueel strijdig
belang zou kunnen ontstaan, indien de Raad zou besilssen over een verkoop van Energy Ciuster NV
Eerstgenoemde s gelnteresseerd om de aandelen van Energy Ciuster te kopen van Thenergo, eventueel
iangs een gelicerde vennootschap. De financiéle impact voor Thenergo kan geraamd worden op een
aankoopprijs, geraamd op € 5k, de viugge recuperatie van het netto viottend actief, te ramen op ongeveer €
200k, en de ovemname door Energy Cluster van het contract met Haulogy, waardoor een uitgave van € 22 500

wordt vermeden.

PMV, vertegenwoordigd door Jan Van de Voorde, verkiaart dat er een eventueel tegenstrijdig belang zou
kunnen ontstaan, in de Raad zou besilssen over een inbreng in natura van de aandelen van een strategische
partner en van de lening van PMV, en de waarderingen van de betreffende vennootschappen. De financisle
impact voor Thenergo kan geraamd worden op € 1,5 mifjoen, zijnde de waarde van de lening in kapitaal en

intresten.”

Raad van bestuur van 19 december 2013

“Bavaco NV, met vaste vertegenwoordiger ivo Van Vaerenbergh, verwijst naar zijn verkiaring bi] de aanvang
van de vergadering van de Raad van bestuur van 9 december ji. in verband met een eventueei strijdig belang.
indien de Raad zou besiissen over een verkoop van Energy Ciuster NV. Aangezien er een
verkoopovereenkomst werd gesloten met Actility SA en Bavaco hiermee geen band heeft, buiten de gemeide
commercidle, was er geen strijdig belang.
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PMV, vertegenwoordigd door Jan Van de Voorde, verklaart dat er een eventueel tegenstrijdig belang zou
Kkunnen ontstaan, indien de Raad zou beslissen over een inbreng In natura van de aandelen van een
stralegische partner en van de lening van PMV, en de waarderingen van de betreffende vennooischappen.
De financiéle impact voor Thenergo kan geraamd worden op € 1.5 miljoen, zijnde de waarde van de lening
in kapitaa! en intresten.”

————————y

13.8. VERPLICHTINGEN INZAKE PERIODIEKE INFORMATIE TEN GEVOLGE VAN DE
TRANSPARANTIERICHTLIJNEN VAN KRACHT VANAF 1 JANUARI 2009

Verkiaring met betrekking tot de informatie gegeven in dit rapport voor de 12 maanden eindigend op 31
december 2013.

De ondergetekenden verklaren dat:

« De jaarrekeningen, die zijn opgesteld overeenkomstig de toepasselijke standaarden voor
Jaarrekeningen, een getrouw beeld geven van het vermogen, van de financitle toestand en van de
resultaten van de emittent en de in de consolidatie opgenomen ondernemingen;

»  Het rapport voor de 12 maanden eindigend op 31 december 2013 een getrouw overzicht geeft van de
ontwikkeling en de resultaten van het bedrilf en van de positie van de emittent en de in de consolidatie
opgenomen ondememingen, evenals een beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden
waarmee 2ij geconfronteerd worden.

Aartselaar, 26 maart 2014

Voor de Raad van bestuur,

de Vaorzitter, Bestuurder

Five Financial Solutions, Bavaco NV

vert. de heer Paul Van De Perre vert de heer ivo Van Vaerenbergh
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21. MyPower: warmte op maat

‘E JWEF

MyPower levert warmte en elektriciteit aan Industriéle bedrijven en openbare diensten met een energie-
intensief productieproces en/of een grote warmtevraag. De MyPowerklanten van Thenergo wilien hun
energievoorziening verduurzamen en tegeiljkertijd de kosten drukken. Een MyPowerinstailatie is een op maat
gemaakte WKK-installatie (warmtekrachtkoppelinginstailatie) die Thenergo ontwikkelt en beheert voor haar
kianten. De instaliaties worden voliedig gedimensioneerd op de specifieke energiebehoeflen van de klant
De opgeweiite elekiriciteit wordt bij voorkeur iokaai door de pariner gebruikt en het overige deel wordt op het
openbare eiektriciteitsnet verkocht. De warmte, afkomstig van de koeling van de gasmotoren, wordt integraal
benut In het productieproces van de klant. Energie-efficiéntie en duurzaamheid staan centraal in het
partnership bij de ontwikkeling van Thenergo's MyPowerinstaliaties

Overzicht MyPowerklanten op 31/12/2013:

[ " [tand]|Aandesihouderschap l T
‘ Project | |Thenergo Opstart [MWe | Mwth
[1. ____ |Bocogen (B 50% = september2005(14 (16



3. Aandeelhoudersinformatie

34. Aandeslhouderskalender

Algemene aandeelhoudersvergadenng 2013 woensdag 28 mei 2014
Halfjaarcijfers 2014 31 augustus 2014
Jaarresultaten 2014 31 maart 2015
Algemene aandeelhoudersvergadering 2014 woensdag 27 mei 2014

3.2. Warrantplan

in 2007 werd een “Warrantplan 2007" opgezet.

ingevolge de kapitaalverhoging in 2007 voor een totaal bedrag van € 70 miijoen werden 2 071 006 opties
("warrants”) toegekend aan het Amsterdams Effectenkantoor BV ("AEK") tegen een uitoefenprijs van € 8,45
per warrant. Deze warrants werden onmiddeliijk uitoefenbaar.

Tegelijk werd het Warrantenpian op het getouw gezet voor het management op sleutelposities. In de loop
van 2007, 2008 en 2009 werden warrants toegekend aan managers en personeel. Deze warrants waren in
categorién verdeeld, dle onderling verschilden In uitoefenprijs en datum van uitoefenbaarheid. Alle warrants
in het kader van dit warrantenplan waren tensiotte uitoefenbaar vanaf 31 december 2011 en droegen een
vervaidatum van 30 juni 2012. In deze halfjaarperiode werden echter geen warranten uitgeoefend en zijn ze
bijgevoig aile komen te vervallen.

Voor meer informatie:

De Informatie gericht aan aandeeihouders is beschikbaar op www thenergo eu en op www.abo-group.eu
ABO-Group NV

Derbystraat 255

9051 Gent
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Toolhﬂng 34 Thenergo NV

De volgende informatie werd gehaald uit de enkeivoudige Jaarrekening volgens Belgische boekhoudnormen van
Thenergo NV. Deze enkeivoudige jaarrekening, samen met het beheersversiag van de raad ven bestuur aan de
algemene aandeelhoudersvergadering en het versiag van de commissaris za! aan de Nationale Bank van Belgid binnen
de wettefijke termijn worden bezorgd Deze documenien zfjn ook beschikbaar op aanvraag bij: Thenergo NV, Derbystraat
55, 9051 Gent.

Men dient op te merken dat alieen de geconsoildeerde jaamekening zoals hierboven toegelicht een getrouw beeld geeft
van de financigle positie en de prestaties van de Thenergo Groep. Aangezien Thenergo NV in essentle een holdingbedrijf
is dat zijn Investeringen tegen kostprijs opneemt in zin nlet-gaconsolideerde jaamekening, geven deze afzonderijke
financléle staten slachts een baperkt beeid van de financigie positie van Thenergo NV. Om deze reden achlte de raad
van bestuur het gepast om slechts ean ingekorte versle van de niet-geconsoiideerde balans en winst-en veriiesrekening
{e presenteren, opgemasakt in overeenstemming met de Belgische boekhoudnommen voor de jaren eindigend op 31
december 2013 en 31 december 2012

Verkorte niet-geconsolideerds balans van Thenergo NV:

Y R T SeR I 2013 ™ 2012
Vaste activa 267 1.683
Oprichlingskostan en immalendgle acliva 0 160
Materidle activa 112 168
Financiéle active 144 13585
Viottende activa 1.382 2.604
Ovenge acuva (looptyd > 1jr) 0 0
Owerige actva (loophjd < 1)r) 1185 2527
Liquide middelen 188 77
Totaal activa 1.639 4.287
Eigen vermogen 1,380 1.501
Aandelenkepitag! en uitlgifepremies 146425 146425
Reseres -147.808 -144 924
Voonlenlnaen voor risico’s en kosten 0 0
Schulden op meer dan één jaar 1477 1477
Schulden op ten hoopste één jear 1642 1.309

Totaal passiva 1.639 4.287




Verkorie nlat-geconsoliklaerde winst- en verllesrekening van Thenergo NV:

2013 82012
Bodrl]laopbrengslen 427 803
Omael 424 599
Andere bedrijfsopbrengsten 3 4
Bodrijiskoston -2.038 -1.844
Bedrij(sresuftaat -1.611 +1.241
Financleel resuitaat -509 426
Financidle opbrengsten 258 40
Financidle kosten -785 -465
Ultzonderlijk resultaat -781 826
Resulinat vé6r befastingon -2.8081 -840
Resultaat -2.881 -840







