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V AS T E  ACT IV A 6.339 6.386
Goodwill 3 2.272 2.272

Immateriële vaste activa met beperkte levensduur 4 1.180 1.162

Materiële vaste activa 5 2.680 2.809

Geassocieerde ondernemingen en joint ventures 6 4 2

Andere deelnemingen 7 8 9

Uitgestelde belastingvorderingen 8 102 89

Andere vaste activa 10 94 43

V LOT T E NDE  ACT IV A 2.183 1.897
Voorraden 11 117 108

Handelsvorderingen 12 1.182 1.140

Terug te vorderen belastingen 8 63 14

Andere vlottende activa 13 111 124

Beleggingen 14 8 8

Geldmiddelen en kasequivalenten 15 702 502

T OT AAL ACT IV A 8.522 8.283

E IGE N V E RM OGE N 17 2.969 2.965
E igen vermogen (aandeel van de groep) 17 2.779 2.801
Geplaatst kapitaal 1.000 1.000

Eigen aandelen -470 -448

W ettelijke reserves 100 100

Herwaarderingsreserve -128 -112

Vergoedingen in aandelen 8 5

Overgedragen winsten 2.270 2.255

M inderheidsbelangen 17 189 164

LANGE T E RM IJNS CHULDE N 3.332 2.663
Rentedragende schulden 18 2.386 1.761

Schulden voor pensioenen, andere vergoedingen na 
uitdiensttreding en beëindigingsvoordelen 9 504 464

Voorzieningen 19 154 157

Uitgestelde belastingschulden 8 110 96

Andere langetermijnschulden 20 178 185

KORT E T E RM IJNS CHULDE N 2.221 2.655
Rentedragende schulden 18 162 674

Handelsschulden 1.358 1.330

Belastingschulden 8 111 82

Andere kortetermijnschulden 21 591 570

T OT AAL P AS S IV A 8.522 8.283
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Netto omzet 22 5.961 5.944

Andere bedrijfsopbrengsten 23 89 68

Niet-recurrente opbrengsten 24 62 0

T otale opbrengsten 6.112 6.012

Kosten van aan omzetgerelateerde materialen en diensten 25 -2.420 -2.377

Personeelskosten en pensioenen 26 -1.041 -1.011

Andere bedrijfskosten 27 -869 -980

Niet-recurrente kosten 28 -27 2

T otale bedrijfskosten vóór afschrijvingen -4.358 -4.366
Bedrijfswinst vóór afschrijvingen 1.755 1.646
Afschrijvingen 29 -821 -869

Bedrijfswinst 933 777
Financiële opbrengsten 33 20

Financiële kosten -128 -140

Netto f inanciële kosten 30 -96 -120

Verlies van geassocieerde ondernemingen en joint ventures -2 -2

W inst vóór belastingen 835 655
Belastingen 8 -154 -156

Nettowinst 682 499
Minderheidsbelangen 17 27 17

Nettowinst ( aandeel van de groep) 654 482

Gewone winst per aandeel (in EUR) 31 2,04 1,50

Verwaterde winst per aandeel (in EUR) 31 2,04 1,50

Gewogen gemiddeld aantal gewone uitstaande aandelen 31 320.119.106 321.767.821

Gewogen gemiddeld aantal gewone uitstaande aandelen 
voor verwaterde winst per aandeel 31 321.009.798 322.272.472
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Nettowinst 682 499
Niet-gerealiseerde resultaten:

Items die zullen gereclassif iceerd worden naar 
winst en verlies

Kasstroom afdekkingsinstrumenten:

W inst/(verlies) onmiddellijk opgenomen in het 
eigen vermogen 1 -5

Herclassif icaties 4 4

W isselkoersverschillen uit omrekening van 
buitenlandse activiteiten -1 0

Andere 1 0

T otaal voor gerelateerde belastingsef fecten 6 -1

Belastingen op niet-gerealiseerde resultaten 

Kasstroom afdekkingsinstrumenten
W inst/(verlies) onmiddellijk opgenomen in het 
eigen vermogen 0 2

Overdracht naar resultaten rekening voor de 
periode -1 -1

W instbelasting m.b.t. items die zullen 
gereclassif iceerd worden -2 0

Items die zullen gereclassif iceerd worden 
naar winst en verlies -  na af trek van 
belastingsef fecten

4 0

Items die niet zullen gereclassif iceerd worden

Herwaardering van toegezegdpensioenregelingen -102 18

T otaal voor gerelateerde belastingsef fecten 9 -102 18

Belastingen op niet-gerealiseerde resultaten 

Herwaardering van toegezegdpensioenregelingen 20 -1

W instbelasting m.b.t. items die niet zullen 
gereclassif iceerd worden 20 -1

Items die niet zullen gereclassif iceerd 
worden na af trek van winstbelasting -83 17

T otaal van gerealiseerde en niet-
gerealiseerde resultaten 603 515

Toe te rekenen aan:

  Aandeelhouders van de moedermaatschappij 576 498

  Minderheidsbelangen 27 17
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Kasstroom uit operationele activiteiten

Nettowinst 682 499

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 4/5 821 869

Stijging van bijzondere waardeverminderingen op goodwill, 
immateriële en materiële vaste activa 3/4/5 1 0

Toename / (afname) van voorzieningen -50 3

Uitgestelde belastinglasten 8 5 -3
Stijging van bijzondere waardeverminderingen op 
deelnemingen 4 0

Aandeel in het verlies van ondernemingen gewaardeerd 
volgens de vermogensmutatiemethode 6 2 2

Herwaardering naar de reële waarde van f inanciële 
instrumenten 30 -5 -16

Afschrijving van de achtergestelde obligatieleningen 30 6 31
Meerwaarde op de verkoop van geconsolideerde 
deelnemingen 6 -27 0

W inst op de verkoop van deelnemingen en ondernemingen 
gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode 30 -1 -2

W inst uit de verkoop van vaste activa -46 -18

Andere niet-kasbewegingen 17 3
Kasstroom uit operationele activiteiten vóór 
wijz ig ingen in  het bedrijfskapitaal 1.410 1.370

Daling van voorraden 31 9

Daling van handelsvorderingen 43 54

Daling van andere vlottende activa 48 33

Toename / (daling) van handelsschulden (1) 64 -29

Daling van belastingschulden -21 -32

Toename / (afname) van andere korte termijnschulden -59 2
Daling van nettoschuld voor pensioenen, andere 
vergoedingen na uitdiensttreding en 
beëindigingsvoordelen

9 -69 -22

Toename van andere langetermijnschulden en 
voorzieningen 1 0

T oename van het bedrijfskapitaal, netto van 
aanschaf f ingen en verkopen van f ilialen 37 16

Nettokasstroom uit operationele activiteiten 1.447 1.386

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Geldmiddelen betaald voor aanschaff ing van immateriële 
en materiële vaste activa (1) 4/5 -916 -1.000

Kasstroom voor het verwerven van andere deelnemingen en 
joint ventures 0 -3

Geldmiddelen betaald voor aanschaff ing van 
dochterondernemingen, na aftrek van verworven 
geldmiddelen

6 -1 -20

Geldmiddelen gekregen uit / (betaald voor) de verkoop van 
geconsolideerde ondernemingen na aftrek van afgestane 
geldmiddelen

6 95 -3

Geldmiddelen uit de verkoop van immateriële en materiële 
vaste activa 83 39

Geldmiddelen uit de verkoop van andere deelnemingen en 
ondernemingen gewaardeerd volgens de 
vermogensmutatiemethode 

0 8

Geldmiddelen uit de verkoop andere vaste activa 2 0

Nettokasstroom besteed in  investeringsactiviteiten -737 -978

Kasstroom vóór f inancieringsactiviteiten 711 408

Kasstroom uit f inancieringsactiviteiten
Dividenden uitgekeerd aan aandeelhouders 32 -718 -489

Dividenden uitgekeerd aan minderheidsbelangen 17 -33 -36

Netto verkoop van eigen aandelen 54 19

Netto verkoop van geldbeleggingen 51 0

W ijziging in het eigen vermogen -1 0

Uitgifte van langetermijnschulden 597 492

Aflossing van langetermijnschulden (3) 0 -594

Aflossing van kortetermijnschulden -314 0
Nettokasstroom besteed in  
f inancieringsactiviteiten (2) -364 -608

Nettotoename/(afname)  van geldmiddelen en 
kasequivalenten 347 -200

Geldmiddelen en kasequivalenten op 1 januari 355 702

Geldmiddelen en kasequivalenten op 31 december 15 702 502

(1)  Nettokasstroom uit operationele activiteiten 
bevat de volgende kasbewegingen :

Betaalde intresten -89 -92

Ontvangen intresten 8 3

Betaalde belastingen -171 -191

(2) W insten en verliezen ten gevolge van schuldherstructurering zijn opgenomen in kasstromen uit f inancieringsactiviteiten.

(3) De terugbetaling van langetermijnschulden is de netto betaling voor de schulden en daarmee samenhangende derivaten.

(1) 2014 herwerkt: bevat alle wijzigingen in het werkkapitaal met betrekking tot CAPEX.
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(in miljoen EUR)
Geplaatst 
kapitaal

Eigen 
aan-
delen 
(EA)

Wette-
lijke 

reserves

AVV & 
Afdekking
sreserve

IAS19 
herwaar-
dering

Omrek-
enings-

verschil-
len

Vergoe-
dingen in 
aandelen

Overge-
dragen 
winsten

Totaal eigen 
vermogen 
(aandeel 
van de 
groep)

M inderheids-
belangen

Totaal eigen 
vermogen

Saldo  o p 1 januari 2014 1.000 -527 100 -3 -48 1 13 2.310 2.846 196 3.042

Herwaardering aan reële waarde 
van kasstroom 
afdekkingsinstrumenten

0 0 0 3 0 0 0 0 3 0 3

Transfers 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1

Wisselkoersverschillen 0 0 0 0 0 -1 0 0 -1 0 -1
Herwaardering van 
toegezegdpensionregelingen

0 0 0 0 -82 0 0 0 -82 -1 -83

Wijzigingen in het eigen vermogen 
niet opgenomen in de 
resultatenrekening

0 0 0 5 0 -1 0 0 -78 -1 -79

Nettowinst 0 0 0 0 0 0 0 654 654 27 682
T o taal van niet-
gerealiseerde inko msten en 
ko sten

0 0 0 5 -82 -1 0 654 576 27 603

Dividenden aan aandeelhouders 
(m.b.t. 2013)

0 0 0 0 0 0 0 -537 -537 0 -537

Interim dividenden aan 
aandeelhouders (m.b.t. 2014)

0 0 0 0 0 0 0 -161 -161 0 -161

Dividenden van 
dochterondernemingen aan 
minderheidsbelangen

0 0 0 0 0 0 0 0 0 -33 -33

Eigen aandelen
Uitoefening van opties op 
aandelen

0 57 0 0 0 0 0 -3 54 0 54

Opties op aandelen
In resultaatname van uitgestelde 
vergoedingen in aandelen

0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1

Uitoefening van opties op 
aandelen

0 0 0 0 0 0 -6 6 0 0 0

T o taal t ransact ies met 
aandeelho uders en 
minderheidsbelangen

0 57 0 0 0 0 -5 -694 -643 -33 -676

Saldo  o p 31 december 2014 1.000 -470 100 2 -130 0 8 2.270 2.779 189 2.969

Herwaardering aan reële waarde 
van kasstroom-
afdekkingsinstrumenten

0 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0

Herwaardering van 
toegezegdpensionregelingen

0 0 0 0 17 0 0 0 17 0 17

Wijzigingen in het eigen vermogen 
niet opgenomen in de 
resultatenrekening

0 0 0 -1 17 0 0 0 16 0 16

Nettowinst 0 0 0 0 0 0 0 482 482 17 499
T o taal van niet-
gerealiseerde inko msten en 
ko sten

0 0 0 -1 17 0 0 482 498 17 515

Dividenden aan aandeelhouders 
(m.b.t. 2014)

0 0 0 0 0 0 0 -322 -322 0 -322

Interim dividenden aan 
aandeelhouders (m.b.t. 2015)

0 0 0 0 0 0 0 -161 -161 0 -161

Dividenden van 
dochterondernemingen aan 
minderheidsbelangen

0 0 0 0 0 0 0 0 0 -36 -36

Wijziging van eigendomsbelang in 
deelnemingen

0 0 0 0 0 0 0 -14 -14 -6 -20

Eigen aandelen
Uitoefening van opties op 
aandelen

0 22 0 0 0 0 0 -2 20 0 20

Opties op aandelen
In resultaatname van uitgestelde 
vergoedingen in aandelen

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Uitoefening van opties op 
aandelen

0 0 0 0 0 0 -2 2 0 0 0

T o taal t ransact ies met 
aandeelho uders en 
minderheidsbelangen

0 22 0 0 0 0 -2 -496 -477 -42 -519

Saldo  o p 31 december 2015 1.000 -448 100 2 -114 0 5 2.255 2.801 164 2.965
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(in miljoen EUR) Goodwill

Op 1 januari 2014 2.320

Verwerving van ClearMedia 2

Verkoop van Groep TLS FR -28

Verkoop van TLS UK business -21

W aardeverminderingen -1

Op 31 december 2014 2.272

Op 31 december 2015 2.272

(EUR million) 2014 2015

Consumer Business Unit 1.264 1.303

Enterprise Business Unit 756 718

Internationale Carrierdiensten 252 252

T otaal 2.272 2.272
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(in miljoen EUR)
GSM en 
UMTS 

licenties

Intern geprodu-
ceerde  activa

Verworven 
klantbestanden 
en merknamen

TV rechten
Andere immate-

riële vaste 
activa

Totaal

Aanschaf f ingswaarde

Op 1 januari 2014 590 677 793 181 999 3.241

Aanschaffingen 16 84 0 114 116 330

Aanschaffingen van 
dochterondernemingen 0 0 1 0 0 1

Niet langer opnemen in de balans 0 0 0 -34 -27 -61

Verkopen van dochterondernemingen 0 0 -8 0 -13 -21

Overboekingen 0 0 5 0 -3 1

Op 31 december 2014 605 761 791 262 1.072 3.492

Aanschaffingen 75 81 0 61 106 323

Aanschaffingen van 
dochterondernemingen 0 0 0 0 0 0

Niet langer opnemen in de balans 0 0 0 -108 -66 -174

Overboekingen 0 0 0 0 -9 -9

Op 31 december 2015 681 843 791 215 1.103 3.632

Op 1 januari 2014 -370 -492 -346 -90 -757 -2.056

Afschrijvingen van het jaar -31 -69 -59 -72 -95 -326

Niet langer opnemen in de balans 0 0 0 34 25 59

Verkopen van dochterondernemingen 0 0 2 0 10 12

Overboekingen 0 0 -2 0 2 0

Op 31 december 2014 -401 -562 -405 -128 -816 -2.311

Afschrijvingen van het jaar -30 -78 -58 -83 -94 -342

Niet langer opnemen in de balans 0 0 0 108 66 174

Overboekingen 0 0 0 0 9 9

Op 31 december 2015 -431 -639 -463 -103 -835 -2.470

Netto boekwaarde per 31 
december 2014 204 200 386 133 257 1.180

Netto boekwaarde per 31 
december 2015 250 204 328 112 269 1.162

Gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen
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(in miljoen EUR) Terreinen en 
gebouwen

Technische en 
netwerk 

uitrusting

Andere 
materiële vaste 

activa

Activa in 
aanbouw Totaal

Aanschaf f ingswaarde

Op 1 januari 2014 817 11.075 377 4 12.273

Aanschaffingen 9 629 15 9 663

Niet langer opnemen in de balans -127 -250 -20 -1 -398

Verkopen van dochterondernemingen 0 -19 -5 0 -24

Overboekingen 1 -15 19 -6 -1

Op 31 december 2014 701 11.421 386 7 12.514

Aanschaffingen 10 644 16 8 678

Niet langer opnemen in de balans -54 -285 -32 0 -371

Verkopen van dochterondernemingen 0 0 -2 0 -1

Overboekingen 0 10 5 -7 9

Op 31 december 2015 657 11.790 373 7 12.828

Op 1 januari 2014 -384 -9.015 -316 0 -9.715

Afschrijvingen van het jaar -35 -431 -29 0 -495

Niet langer opnemen in de balans 91 249 20 0 359

Verkopen van dochterondernemingen 0 14 3 0 17

Overboekingen 0 19 -19 0 0

Op 31 december 2014 -329 -9.164 -341 0 -9.834

Afschrijvingen van het jaar -27 -474 -26 0 -528

Niet langer opnemen in de balans 44 277 30 0 351

Verkopen van dochterondernemingen 0 0 2 0 1

Overboekingen 0 -4 -5 0 -9

Op 31 december 2015 -312 -9.366 -341 0 -10.019

Netto boekwaarde per 31 
december 2014 372 2.256 45 7 2.680

Netto boekwaarde per 31 
december 2015 345 2.424 33 7 2.809

Gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen
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Koning Albert-II-laan 27 België

1030 Brussel

BTW  BE 0202.239.951

Proximus Group Services NV Koning Albert-II-laan 27 België 100% 100%

1030 Brussel

BTW  BE 0466.917.220

PXS Re Rue de Merl 74 Luxemburg 100% 100%

2146 Luxemburg

Connectimmo NV Koning Albert-II-laan 27 België 100% 100%

1030 Brussel

BTW  BE 0477.931.965

Skynet iMotion Activities NV Carlistraat 2 België 100% 100%

1140 Evere

BTW  BE 0875.092.626

Tango SA Rue de Luxembourg 177 Luxemburg 100% 100%

8077 Bertrange

Telindus - ISIT BV Krommewetering 7 Nederland 100% 100%

3543 AP Utrecht

Telindus SA Route d’Arlon 81– 83 Luxemburg 65% 100%

8009 Strassen (3)

Telectronics SA 2 Rue des Mines Luxemburg 65% 100%

4244 Esch sur Alzette (3)

Beim W eissenkreuz SA Route d’Arlon 81– 83 Luxemburg 64% 100%

8009 Strassen (3)

Telindus LTD Centurion - Riverside W ay - W atchmoor Park Verenigd 
Koninkrijk

100% 0%

Camberley - Surrey -GU15 3 YL (2)

Proximus Spearit NV Koning Albert II laan 27 België 100% 100%

1030 Brussels

BTW  BE 0826.942.915

Ferdinand Allenstraat 38 België 81% 81%
3290 Diest

BTW  BE 0841.396.905

Proximus OPAL NV Koning Albert-II-laan 27 België 100% 100%

1030 Brussel

BTW  BE 0861.583.672

Mobile-For NV Koning Albert-II-laan 27 België 100% 100%

1030 Brussel

BTW  BE 0881.959.533

Scarlet Business NV Carlistraat 2 België 100% 100%

1140 Evere

BTW  BE 0463.079.780

Scarlet Luxembourg SARL Rue de Bonnevoie 5 Luxemburg 100% 0%

1260 Luxembourg (2)

Scarlet Belgium NV Carlistraat 2 België 100% 100%

1140 Evere

BTW  BE 0447.976.484

Proximus NV van Publiek 
Recht

Moedermaatschappij

Proximus ICT - Expert 
Community CVBA
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MBS TELECOM NV Carlistraat 2 België 100% 100%

1140 Evere

BTW  BE 0882,760,574 (4)

W ireless Technologies NV Koning Albert II laan 27 België 100% 100%

1030 Brussels

BTW  BE 0464.030.479

ClearMedia NV Zagerijstraat 11 België 100% 100%

2960 Brecht

BTW  BE 0831.425.897

Belgacom International 
Carrier Services Mauritius 
Ltd

Chancery House 5th f loor , Lislet, Geoffroy Street Mauritius 58% 58%

Port Louis 1112-07 (1)

Belgacom International 
Carrier Services NV

Rue Lebeau 4 België 58% 58%

1000 Brussel

BTW  BE 0866.977.981 (1)

Taunusanlage 11 Duitsland 58% 58%

60329 Frankfurt am Main (1)

Belgacom International 
Carrier Services UK Ltd

Great Bridgewaterstreet 70 Verenigd 
Koninkrijk

58% 58%

M1 5ES Manchester (1)

Belgacom International 
Carrier Services Nederland 
BV

W ilhelminakade 91 Nederland 58% 58%

3072 AP Rotterdam (1)

Belgacom International 
Carrier Services North 
America Inc

Corporation trust center - 1209 Orange street Verenigde Staten 
van Amerika

58% 58%

USA - 19801 W illington Delaware (1)

Belgacom International 
Carrier Services Asia Pte Ltd

80, Robinson Road # 02-00, Singapore 58% 58%

Singapore 068898 (1)

Belgacom International 
Carrier Services (Portugal) 
SA

Avenida da Republica, 50, 10de verdieping Portugal 58% 58%

1069-211 Lisboa (1)

Belgacom International 
Carrier Services Italia Srl

Via della Moscova 3 Italië 58% 58%

20121 Milano (1)

Belgacom International 
Carrier Services Spain SL

Calle Salvatierra, 4, 2c Spanje 58% 58%

28022 Madrid (1)

Belgacom International 
Carrier Services Switzerland 
AG

Papiermülestrasse 69 Zwitserland 58% 58%

3014 Bern (1)

Belgacom International 
Carrier Services Austria 
GMBH

W ildpretmarkt 2-4 Oostenrijk 58% 58%

1010 W ien (1)

Belgacom International 
Carrier Services Sweden AB

Drottninggatan 30 Zweden 58% 58%

411-14 Goteborg (1)

Belgacom International 
Carrier Services JAPAN  KK

#409 Raffine Higashi Ginza, 4-14 Japan 58% 58%

Tsukiji 4 - Chome - Chuo-ku

Tokyo 104-00 (1)

Belgacom International 
Carrier Services China Ltd

Hopewell Centre - level 54 China 58% 58%

183, Queen's road East

Hong Kong (1)

Belgacom International 
Carrier Services Deutschland 
G.M.B.H.
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Belgacom International 
Carrier Ghana Ltd

Box GP 821 Ghana 58% 58%

Accra (1)

Dubai Internet City 58% 58%

Premeses 306 -  Floor 03-  Building 02 - PO box 502307

Dubai (1)

Belgacom International 
Carrier Services South Africa 
Proprietary Ltd

The promenade shop 202 D - Victoria Road Zuid Afrika 58% 58%

Camps Bay 8005 (1)

Belgacom International 
Carrier Services Kenya Ltd

LR-N° 204861, 1st  Floor Block A Kenia 58% 58%

Nairobi Business Park-Ngong Road

PO BOX 10643 - 00100 Nairobi (1)

Belgacom International 
Carrier Services France SAS

Rue du Colonel Moll 3 Frankrijk 58% 58%

75017 Paris (1)

(3) Minderheidsbelangen verkregen in 2015
(4) Onderneming in liquidatie

(1) Onderneming binnen de BICS Groep
(2) Geliquideerd in 2015

Belgacom International 
Carrier Services Dubai FZ-
LLC

Verenigde 
Arabische 
Emiraten
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Naam va de 
dochteronderneming

Plaats van oprichting en 
hoofdplaats van activiteit

2014 2015 2014 2015 2014 2015

BICS (segment) België 42% 42% 27 17 183 164

T otaal 27 17 183 164

731 716

712 665

648 645

110 97

685 639

1.597 1.616

-1.444 -1.456

61 39

35 22

27 17

33 37

142 120

-40 -29

-78 -83

24 9

Opbrengsten (totaal)

Bedrijfskosten

W inst van het boekjaar

Toe te rekenen winst aan eigenaars van de 
onderneming

Toe te rekenen winst aan minderheidsbelangen

Nettokasinstroom 

Dividenden uitgekeerd aan minderheidsbelangen

Nettokasinstroom uit operationele activiteiten

Nettokasuitstroom uit investeringsactiviteiten

Nettokasuitstroom uit f inancieringsactiviteiten

Overgedragen 
minderheidsbelangen

Per 31 december Per 31 december Per 31 december

Verhouding van 
eigendomsbelang en 

stemrechten aangehouden 
door minderheidsbelangen

W inst  toegerekend aan 
minderheidsbelangen

Samengevatte f inanciële informatie met betrekking tot elk van de dochterondernemingen van de Groep die materiële niet-controlerende belangen 
heeft
BICS (segment)

Vlottende activa

Vaste activa

Kortetermijnschulden

Langetermijnschulden

Toe te rekenen eigen vermogen aan eigenaars van 
de onderneming

Belgian Mobile W allet SA/NV (1) Place Sainte-Gudule 5 Belgium 33% N/A

1000 Brussel

VAT BE 541.659.084

Allo Bottin SA (2) 101/109, rue Jean-Jurès Frankrijk 50% 50%
92300 Levalloi-Perret

75017 Paris

E-Port Communications Systems SA (3) Slijkensesteenweg 2 België 50% 0%

8400 Oostende
BTW  BE 0864.818.940

(1) Joint venture van Proximus NV in 2014

(2)  In liquidatie

(3) Verkocht in 2015
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Belgian Mobile W allet SA/NV (1) Place Sainte-Gudule 5 België N/A 20%

1000 Brussel

BTW  BE 541.659.084

Synductis C.V.B.A Brusselsesteenweg 199 België 0% 17%

9090 Melle

BTW  BE 502.445.845

Experience@work C.V.B.A Minderbroedergang 12 België 0% 33%

2800 Mechelen

BTW  BE 627.819.631

Tessares SA/NV Rue Louis de Geer 6 België 0% 20%

1348 Louvain-la-Neuve

BTW  BE 600.810.278

(1) Joint venture van Proximus NV in 2014

Boekwaarde 2

Resultaat door voortzetting activiteiten 2
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Verkochte vaste activa 71

Verkochte vlottende activa, exclusief geldmiddelen en kasequivalenten 110

Verkochte geldmiddelen en kasequivalenten 9

Verkochte langetermijnschulden -4

Verkochte kortetermijnschulden -105
Nettoschuld van bedrijfsonderdelen aangehouden voor verkoop, op 31 december 
2013 -2

V erkochte netto activa 80

E rkende schulden -3

V ergoeding, na af trek van transactiekosten 110

W inst/(verlies)  op verkoop 27

Inbegrepen niet-recurrente opbrengsten 24 62

Inbegrepen niet-recurrente kosten 28 -35

De netto instroom van kasmiddelen uit de verkoop is als volgt:

Ontvangen geldmiddelen 105

Afgestane geldmiddelen en kasequivalenten -9

Netto kas- instroom / (u itstroom) 95
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Netto boekwaarde op 1 januari 6 8

Aanschaffingen 6 2

Bijzondere waardevermindering -4 0

T otaal 8 9

Uitgestelde belastingschulden

Versnelde afschrijvingen voor f iscale doeleinden -7 -6

Reële waarde aanpassingen met betrekking tot acquisities -109 -94

Statutaire voorzieningen, niet weerhouden onder IFRS -2 -3

Herwaardering van f inanciële instrumenten naar de reële waarde 0 -3

Uitgestelde belastingen op de verkopen van materiële vaste activa -8 -9

Andere -6 -1

Bruto uitgestelde belastingschulden -133 -116

Uitgestelde belastingvorderingen

Reële waardeaanpassingen van materiële vaste activa 35 32

Schuld voor vergoedingen na uitdiensttreding en beëindigingsvoordelen 65 54

Overdraagbare f iscale verliezen 0 0

Kapitaalverlies op investeringen in dochterondernemingen 1 1

Andere 24 23

Bruto uitgestelde belastingvorderingen 125 109

Netto uitgestelde belastingschulden -110 -96

Netto uitgestelde belastingvorderingen 102 89

De netto uitgestelde belastingvorderingen/(schulden), gegroepeerd per wettelijke entiteit, zijn als volgt :
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M.b.t. de uitgestelde belastingschulden

Versnelde afschrijvingen voor f iscale doeleinden -2 1

Reële waarde aanpassingen met betrekking tot acquisities 14 15

Statutaire voorzieningen, niet weerhouden onder IFRS -1 -1

Uitgestelde belastingen op de verkopen van materiële vaste activa 1 -1

Andere 4 5

M.b.t. de uitgestelde belastingvorderingen

Reële waardeaanpassingen van materiële vaste activa -3 -2

Herwaardering van financiële instrumenten naar de reële waarde -3 -3

Schuld voor vergoedingen na uitdiensttreding en beëindigingsvoordelen -18 -10

Overdraagbare fiscale verliezen -1 0

Andere 5 -1

Uitgestelde belastingslasten van het jaar -4 3

Courante winstbelastingen 

Courante winstbelastingen van het jaar -159 -159

Aanpassingen van courante winstbelastingen m.b.t. vorige jaren 8 0

Uitgestelde belastingen

Last ten gevolge van wijzigingen in tijdelijke verschillen -3 3

Last ten gevolge van gebruik van overdraagbare fiscale verliezen en tax crediet -1 0

W instbelastingen geboekt in  de geconsolideerde resultatenrekening -154 -156
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W inst vóór belastingen 835 655

Tegen de Belgische wettelijke aanslagvoet van 33,99% 284 223

Lagere inkomstenbelastingspercentage van andere landen -3 -1

Belastingeffect van de verkopen van dochterondernemingen en andere deelnemingen -7 -1

Belastingeffect van de kapitaalverliezen uit investeringen in dochterondernemingen -4 0

Niet-belastbare winst uit dochterondernemingen -126 -84

Fiscaal niet-aftrekbare uitgaven 21 17

Andere -11 3

Belastingkost 154 156

Reële aanslagvoet 18,42% 23,83%

Beëindigingsvoordelen en bijkomende vergoedingen in verband met 
herstructureringsprogramma's 52 35

Aanvullende pensioenplannen (nettoschuld) 80 80

Andere vergoedingen na uitdiensttreding andere dan pensioenen 372 349

Nettoschuld opgenomen in de balans 504 464
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Bruto pensioenschuld 52 35

Fondsbeleggingen tegen reële waarde 0 0

S chuld die de fondsbeleggingen overschrijdt 52 35

In het begin van het jaar 104 52

Totale kosten van de periode -4 2

Reële werkgeversbijdrage -48 -19

Op het einde van het jaar 52 35

Discontovoet 0,00% - 0,50% 0,00% - 0,70%

Toekomstige prijsinflatie 2% (1) 2%

(1) Inflatie 2016: 0%
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Bruto pensioenschuld 480 536

Fondsbeleggingen tegen reële waarde -400 -456

T ekort 80 80

Jaar eindigend op 31 december

Servicekost - werkgever 34 41

Netto Intrestkost 1 1

Opgenomen in de resultatenrekening 34 42

Herwaarderingen

Actuariële winsten en verliezen t.g.v. de financiële assumpties 79 -25

Actuariële winsten en verliezen t.g.v. de demografische assumpties (1) 0 35

Actuariële winsten en verliezen t.g.v. ervaringsaanpassingen -10 3

Rendement van fondsbeleggingen exclusief intresten -26 -12

Opgenomen in de staat van het totaalresultaat 42 2

T otaal 77 43

(1) De veronderstellingen betreffende de verwachte pensioenleeftijd en mortaliteit werden 
herzien

In het begin van het jaar 39 80

Kost van de periode opgenomen in de resultatenrekening 34 42

Herwaardering opgenomen in de staat van het totaal resultaat 42 2

Reële werkgeversbijdrage -35 -44

Netto tekort 80 80

In het begin van het jaar 344 400

Interesten 14 9

Rendement van fondsbeleggingen exclusief intresten 26 12

Reële werkgeversbijdrage 35 44

Stopzetting -12 0

Uitkeringen aan begunstigden en kosten -8 -8

Op het einde van het jaar 400 456
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In het begin van het jaar 383 480

Servicekost 34 41

Intrestkost 15 11

Stopzetting -12 0

Uitkeringen aan begunstigden en kosten -8 -8

Actuariële (winsten)/verliezen 68 13

Op het einde van het jaar 480 536

Discontovoet 2,25% 2,40%

Toekomstige prijsinflatie (1)    2,00% (1)    2,00%

Nominaal toekomstige loonsverhoging (2)  1,10%-4,50% (2)  1,10%-4,50%

Nominaal toekomstige barema-stijging (2)  1,00%-3,15% (2)  1,00%-3,15%

Mortality BE MR/FR -2 BE Prospective IA/BE

(1) Inflatie 2016: 0% (2) 1,00% en 1,10% in 2016 geen index

Eigenvermogeninstrumenten 48,80% 46,50%

Schuldinstrumenten 38,10% 39,20%

Converteerbare leningen 8,40% 8,50%

Anderen (infrastructuur, private investeringsfondsen,  verzekeringsdeposito's) 4,70% 5,80%
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Bruto pensioenschuld 372 349

Fondsbeleggingen tegen reële waarde 0 0

Nettoschuld opgenomen in de balans 372 349

Servicekost - werkgever 2 4

Intrestkost 11 7

Opgenomen in de resultatenrekening 12 12

Herwaarderingen

Actuariële winsten en verliezen t.g.v. de financiële assumpties 61 -16

Impact van ervaringsaanpassingen -1 -4

Opgenomen in de staat van het totaalresultaat 61 -20

T otaal 73 -8
 

                           92 / 135



 

 

 

 

In het begin van het jaar 314 372

Kost van de periode opgenomen in de resultatenrekening 12 12

Herwaardering opgenomen in de staat van het totaal resultaat 61 -20

Reële werkgeversbijdrage -16 -15

Op het einde van het jaar 372 349

Discontovoet 2,00% 2,25%

Toekomstige evolutie van de kosten (index inbegrepen) (1)  2,00% (1)  2,00%

Sterfte BE MR/FR -2 BE Prospective IA/BE

(1) Socio culturele premie vanaf 2017 voor indexatie
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Andere derivaten 33.1 29 6

Andere financiële activa

Andere activa 65 37

T otaal 94 43

Grondstoffen, hulpstoffen en reserveonderdelen 42 41

W erken in uitvoering en afgewerkte producten 16 19

Handelsgoederen 59 48

T otaal 117 108

Per 31 
december

Bruto 
vorderingen 

Netto 
boekwaarde

(in miljoen 
EUR)

< 30 dagen 30-60 
dagen

60-90 
dagen

90-180 
dagen

180-360 
dagen

> 360 
dagen

2013 1.428 -138 1.289 890 121 30 31 58 62 97

2014 1.317 -135 1.182 798 78 33 31 53 59 129

2015 1.281 -141 1.140 783 81 49 23 40 58 107

Vervallen maar niet onderworpen aan waardevermindering

Waardever-
minderingen 

voor 
dubieuze 

vorderingen

Niet 
vervallen en 

niet 
onderwor-
pen aan 

waardever- 
mindering
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Op 1 januari -138 -135

Toename erkend in resultatenrekening 27 -1 -8

Verkopen van dochterondernemingen 1 0

Andere bewegingen 4 2

P er 31 december -135 -141

Terug te vorderen B.T.W. 10 4

Afgeleide producten aangehouden voor handelsdoeleinden 33.1 11 1

Over te dragen kosten 65 85

Andere vorderingen 24 34

T o taal 111 124

Deposito 's 33.4 4 4

Aandelen in fondsen 33.4 4 4

T o taal 8 8

Kortetermijndeposito 's 33.4 253 263

Kas en banktegoeden 33.4 449 239

T o taal 702 502
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Op 1 januari 338.025.135 338.025.135

P er 31 december 338.025.135 338.025.135

Op 1 januari 18.820.954 16.794.538

Verkoop onder een aandelenaankoopplan met korting -1.321 -1.047

Uitoefening van opties op aandelen -2.025.095 -772.107

P er 31 december 16.794.538 16.021.384

Niet-achtergestelde obligatieleningen 2.363 1.753

Leasings en soortgelijke schulden 3 3

Andere afgeleide producten 33.1 20 4

T o taal 2.386 1.761
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Boekwaarde
Nominale 

waarde

Waardering 
vo lgens IAS 

39

Verval-
datum

Interest-
betalingen / 
herprijsbaar

Betaalde 
rentevoet

Reële 
rentevoet 

(in miljoen EUR) (in miljoen EUR) (b)

N iet-achtergestelde 
o bligat ie leningen

Leningen met vlo ttende interestvoet

JPY (a) 12 11
Afgeschreven 

kost
Dec-26 Halfjaarlijks -0,22% -0,22%

Leningen tegen vaste interestvoet

EUR 403 405
Afgeschreven 

kost
Feb-18 Jaarlijks 3,88% 4,05%

EUR 150 150
Afgeschreven 

kost
M ar-28 Jaarlijks 3,19% 3,22%

EUR 100 100
Afgeschreven 

kost
M ay-23 Jaarlijks 2,26% 2,29%

EUR 596 600
Afgeschreven 

kost
Apr-24 Jaarlijks 2,38% 2,46%

EUR 492 500
Afgeschreven 

kost
Oct-25 Jaarlijks 1,88% 2,05%

1.741 1.755

T o tale niet-achtergestelde 
o bligat ie leningen 1.753 1.766

Leasings en so o rtgelijke 
schulden

EUR 3 3
Afgeschreven 

kost
2020 Kwartaal 4,59% 4,59%

T o tale f inanciële 
langetermijnschulden 

(uitgezo nderd derivaten)
1.756 1.769

A fgeleide pro ducten

Afgeleide producten aangehouden 
voor handelsdoeleinden

4 Reële waarde

T o taal 1.761 1.769

(a) omgezet in een lening in EUR via rente- en valutaswaps

(b) Voor leningen met variabele rente is de rentevoet die van de laatste herprijzingsdatum vóór 31 december 2015
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Unsubordinated debentures 151 671

Leasing and similar obligations 2 2

Derivatives 33.1 9 0

T otal 162 674

Boekwaarde Nominale waarde
W aardering 
volgens IAS 

39
Vervaldatum

Interest-
betalingen / 
herprijsbaar

Betaalde 
rentevoet

Reële 
rentevoet 

(miljoen EUR) (miljoen EUR) (b)

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leningen met vlottende interestvoet

JPY (a) 82 73 Afgeschreven 
kost

Dec-26 Half jaarlijks 0,00% 0,00%

Leningen tegen vaste interestvoet

EUR 748 750 Afgeschreven 
kost Nov-16 Jaarlijks 4,38% 4,50%

EUR 190 200 Afgeschreven 
kost Nov-16 Jaarlijks 4,38% 7,16%

EUR 498 500 Afgeschreven 
kost Feb-18 Jaarlijks 3,88% 4,05%

EUR 150 150 Afgeschreven 
kost Mar-28 Jaarlijks 3,19% 3,22%

EUR 100 100 Afgeschreven 
kost May-23 Jaarlijks 2,26% 2,29%

EUR 596 600 Afgeschreven 
kost Apr-24 Jaarlijks 2,38% 2,46%

2.281 2.300

T otale niet-achtergestelde 
obligatieleningen 2.363 2.373

Leasings en soortgelijke schulden

EUR 3 3 Afgeschreven 
kost 2017 Kwartaal 4,86% 4,86%

T otale f inanciële 
langetermijnschulden (uitgezonderd 

derivaten)
2.366 2.375

Afgeleide producten

Afgeleide producten aangehouden voor 
handelsdoeleinden 20 Reële waarde

T otaal 2.386 2.375

(a) omgezet in een lening in EUR via rente- en valutaswaps

(b) Voor leningen met variabele rente is de rentevoet die van de laatste herprijzingsdatum vóór 31 december 2015

Boekwaarde
Nominale 

waarde

Waardering 
volgens IAS 

39

Verval-
datum

Interest-
betalingen / 
herprijsbaar

Betaalde 
rentevoet

Reële 
rentevoet 

(in miljoen EUR) (in miljoen EUR) (b)

N iet-achtergestelde 
o bligat ieleningen  

Leningen tegen vaste interestvoet

EUR 533 533
Afgeschreven 

kost
Nov-16 Jaarlijks 4,38% 4,50%

EUR 139 142
Afgeschreven 

kost
Nov-16 Jaarlijks 4,38% 7,16%

671 675
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Op 1 januari 2014 37 77 36 53 204

Toevoegingen 2 16 -1 8 26

Aanwendingen -3 -22 0 -8 -32

Terugnemingen 0 -46 0 -4 -50

Actualisatie en wijziging van 
disconteringsvoet -1 0 1 7 7

Op 31 december 2014 35 26 36 57 154

Toevoegingen 0 10 4 14 28

Aanwendingen -1 -1 0 -12 -14

Terugnemingen 0 -4 0 -8 -11

Actualisatie 0 0 1 0 1

Op 31 december 2015 35 31 41 51 157

Boekwaarde Nominale waarde
W aardering 
volgens IAS 

39
Vervaldatum

Interest-
betalingen / 
herprijsbaar

Betaalde 
rentevoet

Reële 
rentevoet 

(miljoen EUR) (miljoen EUR) (b)

Niet-achtergestelde obligatieleningen  

Leningen tegen vaste interestvoet

JPY (a) 75 73 Afgeschreven 
kost Nov-15 Jaarlijks 6,18% 6,18%

JPY (a) 76 72 Afgeschreven 
kost Dec-15 Jaarlijks 6,21% 6,21%

151 145

Leningen tegen vaste interestvoet

EUR 2 2 Amortized cost 2017 Kwartaal 4,86% 4,86%

Afgeleide producten

Afgeleide producten aangehouden voor 
handelsdoeleinden 9

T otaal 162 147

(b) Voor leningen met variabele rente is de rentevoet die van de laatste herprijzingsdatum vóór 31 december 2015

Leasings en soortgelijke schulden

(a) omgezet in een lening in EUR via rente- en valutaswaps
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Andere handelsschulden 178 185

T o taal 178 185

Te betalen B.T.W. 8 6

Schulden aan werknemers 134 127

Voorziening voor vakantiegeld 85 84

Voorziening voor sociale zekerheidsbijdrage 51 55

Voorschot ontvangen op contracten 9 12

Andere belastingen 102 97

Over te dragen opbrengsten 135 137

Andere derivaten 33.4 5 0

Toe te rekenen kosten 42 38

Andere schulden 20 14

T o taal 591 570

Verkoop en verhuur van goederen 583 547

Leveren van diensten 5.378 5.397

T o taal 5.961 5.944
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Meerwaarde op de verkoop van immateriële en materiële vaste activa 46 21

Andere opbrengsten 43 47

T otaal 89 68

M eerwaarde op de verkoop van filialen 62 0

T o taal 62 0

Aankopen van materialen 416 410

Aankopen van diensten 2.004 1.967

Totaal 2.420 2.377
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Wedden en lonen 777 740

Sociale zekerheidsbijdragen 197 189

Pensioenkosten 34 41

Vergoedingen na uitdiensttreding (andere dan pensioenen) en 
beëindiginsvoordelen

-6 9

Andere personeelskosten 39 33

T o taal 1.041 1.011

Huurkosten 117 117

Onderhoud en nutsvoorzieningen 197 180

Publiciteit en public relations 91 83

Consultancy 147 139

Administratie en opleiding 68 67

Kosten voor telecommunicatie, post en kantooruitrusting 44 44

Uitbestedingen 135 134

Waardeverminderingen en verliezen voor dubieuze vorderingen 1 8

Verlies op realisatie van handelsvorderingen 29 27

Andere belastingen dan winstbelastingen 19 37

Andere bedrijfskosten (1) 21 144

T o taal 869 980

(1) Gerealiseerde en niet-gerealiseerde wisselkoersverliezen van  1,1 miljoen EUR in 2015 en 1 miljoen EUR in 2014
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Verlies op de verkoop van filialen 35 0

Verbrekingsvergoedingen en herstucturering -7 -3

T o taal 27 -2
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Afschrijvingen op licenties en andere  immateriële vaste activa 326 342

Afschrijvingen op materiële vaste activa 495 528

T o taal 821 869
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F inanciële o pbrengsten

Interest opbrengsten op financiële instrumenten

Aan afgeschreven kostprijs 1 1

Interest opbrengsten op activa

Op vorderingen 23 5

Waardering aan de reële waarde van financiële instrumenten

Niet in een afdekkingsrelatie 7 7

M eerwaarde op verkoop van

Ondernemingen gewaardeerd vo lgens de vermogensmutatiemethode 1 0

Beleggingen 0 2

Terugkoop van obligaties 0 6

Andere financiële inkomsten 0 1

F inanciële ko sten

Intresten en kosten van leningen op financiële instrumenten

Aan afgeschreven kostprijs (1) -94 -95

Aan reële waarde via de resultatenrekening (1) -1 -1

Van langetermijnschulden -3 -4

Verlies op verkoop van

Terugkoop van obligaties 0 -25

Actualisatie kosten

Van voorzieningen -7 0

Van beëindigingsvoordelen -16 -10

Waardeverminderingen 

Op andere deelnemingen -4 0

Andere financiële kosten -3 -4

T o taal -96 -120

(1) Herwerkte cijfers van 2014: betaalde interesten op JPY obligaties opgenomen in 2015 onder "aan afgeschreven kostprijs"
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Nettowinst toe te rekenen aan gewone aandeelhouders (in miljoen EUR) 654 482

Gewogen gemiddeld aantal gewone uitstaande aandelen 320.119.106 321.767.821

Correctie voor aandelenopties 890.692 504.651

Gewogen gemiddeld aantal gewone uitstaande aandelen voor verwaterde winst 
per aandeel

321.009.798 322.272.472

Gewone winst per aandeel (EUR) 2,04 1,50

Verwaterde winst per aandeel (EUR) 2,04 1,50

Dividenden op gewone aandelen:

Voorgestelde dividenden (in miljoen EUR) 482 483

Aantal uitstaande aandelen met dividendrechten 321.230.597 322.003.751

Dividend per aandeel (EUR) 1,5 1,5

Interim dividend betaald aan de aandeelhouders (in miljoen EUR) 161 161

Interim dividend per aandeel (EUR) 0,50 0,50
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Vaste act iva

Derivaten aangehouden voor handelsdoeleinden 10 29 6

Vlo ttende act iva

Rentedragend

Derivaten aangehouden voor 
handelsdoeleinden 7 0

Niet-rentedragend

Derivaten aangehouden voor afdekking 1 0

Derivaten aangehouden voor 
handelsdoeleinden 13 2 0

T o taal act iva 40 6

Langetermijnschulden

Rentedragend

Derivaten aangehouden voor 
handelsdoeleinden

18 20 4

Ko rtetermijnschulden

Rentedragend

Derivaten aangehouden voor 
handelsdoeleinden 9 0

Niet-rentedragend

Derivaten aangehouden voor 
handelsdoeleinden 33.4 5 0

T o taal schulden 35 5

Rente- en valutaswaps 6 0

Rente - en valutagerelateerd - anderen derivaten 0 -4

D erivaten die niet  kwalif iceren vo o r bo ekho udkundige afdekking 6 -5

T o taal 6 -5
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Termijnwisselcontracten 1 0

D erivaten die kwalif iceren vo o r bo ekho udkundige afdekking 1 0

Commodity swap 0 -4

Renteswaps 0 -8

Rente- en valutaswaps 29 -1

Rente - en valutagerelateerd - anderen derivaten 7 -20

Termijnwisselcontracten 2 -1

D erivaten die niet  kwalif iceren vo o r bo ekho udkundige afdekking 39 -35

T o taal 40 -35
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Notioneel 
bedrag

Gewogen 
gemiddelde 
interestvoet 

(1)

Gemiddel-
de 

loopt ijd 
tot 

vervaldag

Te betalen 
(terug te 
vorderen) 

bedrag

Gewogen 
gemiddelde 
interestvoet 

(1)

Gemiddel-
de 

loopt ijd 
tot 

vervaldag

Te betalen 
(terug te 
vorderen) 

bedrag

Gewogen 
gemiddelde 
interestvoet 

(1)

Gemiddel-
de 

loopt ijd 
tot 

vervaldag

Te betalen 
(terug te 
vorderen) 

bedrag

Gewogen 
gemiddelde 
interestvoet 

(1)

Gemiddel-
de 

loopt ijd 
tot 

vervaldag

(in miljoen EUR) (in jaren) (in miljoen EUR) (in jaren) (in miljoen EUR) (in jaren) (in miljoen EUR) (in jaren)

2.430 2,48% 6 2.430 2,48% 6

11 -0,22% 11 11 -0,22% 11

11 5,04% 11 -11 -5,04% 11 0

2.441 2,50% 6 0 2.441 2,46% 6

(1) Gewogen gemiddelde interestvoet rekening houdend met de recentste rentevoeten voor variabele rentedragende leningen.

EUR

Vast

Variabel

Vast

T o taal

JPY

Notioneel 
bedrag

Gewogen 
gemiddelde 
interestvoet 

(1)

Gemiddel-
de 

loopt ijd 
tot 

vervaldag

Te betalen 
(terug te 
vorderen) 

bedrag

Gewogen 
gemiddelde 
interestvoet 

(1)

Gemiddel-
de 

loopt ijd 
tot 

vervaldag

Te betalen 
(terug te 
vorderen) 

bedrag

Gewogen 
gemiddelde 
interestvoet 

(1)

Gemiddel-
de 

loopt ijd 
tot 

vervaldag

Te betalen 
(terug te 
vorderen) 

bedrag

Gewogen 
gemiddelde 
interestvoet 

(1)

Gemiddel-
de 

loopt ijd 
tot 

vervaldag

(in miljoen EUR) (in jaren) (in miljoen EUR) (in jaren) (in miljoen EUR) (in jaren) (in miljoen EUR) (in jaren)

2.300 3,01% 5 144 6,20% 1 2.444 3,04% 5

217 0,06% 5 -144 -0,18% 1 73 0,04% 12

217 4,99% 5 -217 -4,99% 5 0

2.517 3,15% 5 0 0 2.517 2,84% 5

(1) Gewogen gemiddelde interestvoet rekening houdend met de recentste rentevoeten voor variabele rentedragende leningen.

Vast

Variabel

Vast

EUR

T o taal

JPY
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Op 31 december 2014

Kapitaal 145 950 0 500 0 923

Interesten 93 86 44 44 25 149

T o taal 238 1.036 44 544 25 1.071

Op 31 december 2015

Kapitaal 675 0 405 0 1.361

Interesten 76 47 47 31 183

T o taal 752 47 452 31 1.544
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A ctiva

Kortetermijn beleggingen (1) 14 8 8

Geldmiddelen en kasequivalenten (1) 15 702 502

Langetermijn derivaten 10 29 6

Kortetermijn derivaten 9 0

Schulden

Langetermijn rentedragende schulden (1) 18 -2.386 -1.761

Kortetermijn rentedragende schulden (1) 18 -162 -674

N etto  f inanciële po sit ie -1.800 -1.919

(1) na herwaardering aan de reële waarde, indien van toepassing.

                         113 / 135



 

                         114 / 135



 

 

Afgeschre-
ven kostprijs

Aanwervings-
kost, na 

mogelijke 
waardever-

minderingen

Aanpassing 
aan de reële 
waarde via 
het eigen 
vermogen

Aanpassing 
aan de reële 

waarde via de 
resultaten- 
rekening

A C T IVA

Vaste act iva

Andere deelnemingen 7 AFS 9 9 0

Andere vaste activa

Andere derivaten 33.1 FVTPL 6 6

Andere financiële activa 10 LaR 37 37

Vlo ttende act iva

Handelsvorderingen 12 LaR 1.140 1.140

Andere vlo ttende activa

Terug te vorderen BTW en 
andere vorderingen

13 N/A 39 39 0

Beleggingen 14 AFS 4 4 0

Beleggingen 14 HTM 4 4

Geldmiddelen en kasequivalenten

Kortetermijndeposito 's 15 LaR 502 502

SC H ULD EN

Langetermijnschulden

Rentedragende schulden

Niet-achtergestelde 
obligatieleningen niet in een 
afdekkingsrelatie

18 OFL 1.753 1.753

Leasings en soortgelijke 
schulden

18 OFL 3 3

Andere derivaten 33.1 FVTPL 4 4

Niet-rentedragende schulden

Andere langetermijnschulden 20 OFL 185 185

Ko rtetermijnschulden

Rentedragende schulden, korte 
termijn deel

Niet-achtergestelde 
obligatieleningen niet in een 
afdekkingsrelatie

18 OFL 671 671

Leasings en soortgelijke 
schulden

18 OFL 2 2

Handelsschulden OFL 1.330 1.330

Andere kortetermijnschulden

Te betalen B.T.W. en andere 
schulden

21 N/A 298 298

(1) De categoriëen vo lgens IAS 39 zijn de vo lgende : 

AFS: Voor verkoop beschikbare financiële activa (Available-for-sale financial assets)

HTM : Financiële activa aangehouden to t vervaldatum (Financial assets held-to-maturity)

LaR: Leningen en vorderingen (Loans and Receivables financial assets) 
FVTPL: Financiële activa/schulden herwaardeerd aan de reële waarde via de resultaten- rekening

OLF: Andere financiële schulden

Afdekkingsactiviteit  
HeAc: Boekhoudkundige afdekking  

Boekwaarde
Bedragen erkend in de balans vo lgens IAS 39

( in miljo en EUR )

Bijlage Categorie 
vo lgens IAS 

39 (1)
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Afgeschre-
ven kostprijs

Aanwervings-
kost, na 

mogelijke 
waardever-

minderingen

Aanpassing 
aan de reële 
waarde via 
het eigen 
vermogen

Aanpassing 
aan de reële 

waarde via de 
resultaten- 
rekening

A C T IVA

Vaste act iva

Andere deelnemingen 7 AFS 8 7 0

Andere vaste activa

Andere derivaten 33.1 FVTPL 29 29

Andere financiële activa 10 LaR 61 61

Vlo ttende act iva

Handelsvorderingen 12 LaR 1.194 1.194

Andere vlo ttende activa

Terug te vorderen BTW en 
andere vorderingen

13 N/A 34 34

Derivaten aangehouden voor 
handelsdoeleinden - 
rentedragend

33.1 FVTPL 7 7

Derivaten aangehouden voor 
afdekking

32.1 HeAc 1 1

Andere derivaten 33.1 FVTPL 2 2

Beleggingen 14 AFS 4 4 0

Beleggingen 14 HTM 4 4

Geldmiddelen en kasequivalenten

Kortetermijndeposito 's 14 LaR 702 702

SC H ULD EN  

Langetermijnschulden

Rentedragende schulden

Niet-achtergestelde 
obligatieleningen niet in een 
afdekkingsrelatie

18 OFL 2.363 2.363

Leasings en soortgelijke 
schulden

18 OFL 3 3

Andere derivaten 33.1 FVTPL 20 20

Niet-rentedragende schulden

Andere langetermijnschulden 20 OFL 178 178

Ko rtetermijnschulden

Rentedragende schulden, korte 
termijn deel

Niet-achtergestelde 
obligatieleningen niet in een 
afdekkingsrelatie

17 OFL 151 151

Leasings en soortgelijke 
schulden

18 OFL 2 2

Andere derivaten 32.1 FVTPL 9 9

Handelsschulden OFL 1.357 1.357

Andere kortetermijnschulden

Andere derivaten 33.1 FVTPL 5 5

Te betalen B.T.W. en andere 
schulden

21 N/A 318 318

(1) De categoriëen vo lgens IAS 39 zijn de vo lgende : 

AFS: Voor verkoop beschikbare financiële activa (Available-for-sale financial assets)

HTM : Financiële activa aangehouden to t vervaldatum (Financial assets held-to-maturity)

LaR: Leningen en vorderingen (Loans and Receivables financial assets) 
FVTPL: Financiële activa/schulden herwaardeerd aan de reële waarde via de resultaten- rekening

OLF: Andere financiële schulden

Afdekkingsactiviteit

HeAc: Boekhoudkundige afdekking

Bijlage Categorie 
vo lgens IAS 

39 (1)

Boekwaarde
Bedragen erkend in de balans vo lgens IAS 39

( in miljo en EUR )
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Op 31 december 2015

A C T IVA

Vaste act iva

Andere vaste activa

Andere derivaten 33.1 FVTPL 6 6

Vlo ttende act iva

Beleggingen 14 AFS 4 4

SC H ULD EN

Langetermijnschulden

Rentedragende schulden

Niet-achtergestelde obligatieleningen behalve 
voor hun "niet-nauw verwante" besloten 
derivaten

33.1 OFL 1.753 1.838

Andere derivaten 33.1 FVTPL 4 4

Niet-rentedragende schulden

Ko rtetermijnschulden

Rentedragende schulden

Niet-achtergestelde obligatieleningen behalve 
voor hun "niet-nauw verwante" besloten 
derivaten

33.1 OFL 671 700

FVTPL: Financiële activa/schulden herwaardeerd aan de reële waarde via de resultaten- rekening

AFS: Voor verkoop beschikbare financiële activa (Available-for-sale financial assets)

(in miljoen EUR) Toelichting Laag 1 Laag 2 Laag 3

Categorie 
volgens IAS 

39 (1)

Saldo op 31 
december 

2015

(1) De categoriëen volgens IAS 39 zijn de volgende : 

Gebruikte waarderingsmethode op het 
einde van het boekjaar:
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Op 31 december 2014

A C T IVA  

Vaste act iva

Andere vaste activa

Andere derivaten 33.1 FVTPL 29 29

Vlo ttende act iva

Rentedragende schulden
Derivaten aangehouden voor 
handelsdoeleinden

33.1 FVTPL 7 7

Niet-rentedragende schulden

Derivaten aangehouden voor afdekking 33.1 HeAc 1 1

Andere derivaten 33.1 FVTPL 2 2

Beleggingen 14 AFS 4 4

SC H ULD EN

Langetermijnschulden

Rentedragende schulden
Niet-achtergestelde obligatieleningen behalve 
voor hun "niet-nauw verwante" besloten 
derivaten

33.1 OFL 2.363 2.594

Andere derivaten 33.1 FVTPL 20 20

Niet-rentedragende schulden

Ko rtetermijnschulden

Rentedragende schulden
Niet-achtergestelde obligatieleningen behalve 
voor hun "niet-nauw verwante" besloten 
derivaten

33.1 OFL 151 158

Andere derivaten 33.1 FVTPL 9 9

Niet-rentedragende schulden

Andere derivaten 33.1 FVTPL 5 5

(1) De categoriëen vo lgens IAS 39 zijn de vo lgende : 

AFS: Voor verkoop beschikbare financiële activa (Available-for-sale financial assets)

FVTPL: Financiële activa/schulden herwaardeerd aan de reële waarde via de resultaten- rekening

(in miljoen EUR) Toelichting Laag 1 Laag 2 Laag 3

Categorie 
vo lgens IAS 

39 (1)

Saldo op 31 
december 

2014

Gebruikte waarderingsmethode op het 
einde van het boekjaar:

                         119 / 135



 

Opbrensgten 121 134

Kosten van aan omzetgerelateerde materialen en diensten -116 -135

Netto financiële kosten -289 -261

Dividenden ontvangen 45 719

Handelsvorderingen 89 40

Handelsschulden -66 -52

Rentedragende vorderingen/schulden -10.085 -9.939

Andere vorderingen/schulden 11 -4
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Raad van Bestuur 8 8

Audit-en Toezichtscomité 6 6

Benoemings-en Bezoldigingscomité 7 5

Comité voor Strategie en Bedrijfsontwikkeling 3 2
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Korte termijn vergoedingen 6.072.579 6.424.847

Vergoedingen na uitdiensttreding 874.627 960.565

Beëindigingsvoordelen 1.294.648 0

Op aandelen gebaseerde betalingen 1.415.588 1.651.024

T o taal 9.657.442 9.036.436

Gebouwen 28 40 17 4 89

Locaties 13 1 1 0 16

Technische en netwerk uitrusting 11 3 2 0 16

M eubilair 0 0 0 0 0

Voertuigen 24 9 24 0 57

Andere materiaal 0 0 0 0 0

T o taal 77 53 43 4 177

                         122 / 135



 

 

 

Gebouwen 23 34 17 3 77

Locaties (1) 13 1 1 0 15

Technische en netwerk uitrusting 10 1 0 0 11

Voertuigen 26 35 6 0 66

T o taal 71 70 25 3 170

(1) herzien bedrag in vergelijking met de 2014 jaarrekening
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0,230% -0,060%

19,99% 24,23%

17% - 69% 17% - 62%

2,50 1,38

Verwachte volatiliteit - onderneming

Verwachte volatiliteit - sectorgenoten

Gewogen gemiddelde resterende duur van de waarderingsperiode 

Gewogen gemiddelde risicovrije rentevoet
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In o mlo o p o p 31 december 2014 8.699 10.372 25.490 65.987 114.608 36.003 178.311 521.811 541.824

Uito efenbaar o p 31 december 
2014 8.699 10.372 25.490 65.987 114.608 36.003 178.311 521.811 296.468

Bewegingen gedurende het jaar 2015

Verbeurd 0 0 0 -2.250 -8.322 0 -3.366 -8.063 -2.633

Uitgeoefend -7.459 -3.874 -3.405 -30.692 -45.831 -13.745 -123.275 -397.516 -146.310

Totaal -7.459 -3.874 -3.405 -32.942 -54.153 -13.745 -126.641 -405.579 -148.943

In o mlo o p o p 31 december 2015 1.240 6.498 22.085 33.045 60.455 22.258 51.670 116.232 392.881

Uito efenbaar o p 31 december 2015 1.240 6.498 22.085 33.045 60.455 22.258 51.670 116.232 392.881

Uito efenprijs 25 30 26 33 29 23 26 25 22

Andere contro le-opdrachten 41.676 12.000

Andere opdrachten 91.427 123.795

T o taal 133.103 135.795
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Geboekt

(in miljoen EUR) Groep
Incidentele 

items
Groep

Consumer 
Business 

Unit 

Enterprise 
Business 

Unit

Technology 
& wholesale

Staff & 
Support

International Carrier 
Services

Inter-
segment 

eliminaties

Netto  omzet 5.863 0 5.863 2.858 1.327 181 6 1.572 -81

Andere bedrijfsopbrengsten 56 -17 39 26 6 6 9 4 -12

Inter-segment opbrengsten 93 0 93 5 5 33 10 40 0

T o tale o pbrengsten 6.012 -17 5.994 2.889 1.338 220 25 1.616 -93

Kosten van aan omzetgerelateerde 
materialen en diensten

-2.377 0 -2.377 -692 -388 -34 0 -1.338 75

Personeelskosten en pensioenen -1.011 0 -1.011 -391 -272 -167 -129 -53 0

Andere bedrijfskosten -980 108 -873 -365 -83 -203 -175 -64 18

Niet-recurrente kosten 2 -2 0 0 0 0 0 0 0

T OT A A L B ED R IJF SKOST EN  vo o r 
afschrijv ingen -4.366 105 -4.261 -1.449 -742 -404 -304 -1.455 93

B ED R IJF SWIN ST  /  (VER LIES) vo o r 
afschrijv ingen 1.646 87 1.733 1.440 596 -183 -279 161 0

Afschrijvingen -869 0 -869 -180 -23 -530 -58 -78 0

B ED R IJF SWIN ST  /  (VER LIES) 777 87 864 1.260 572 -714 -337 82 0

Financieringskosten (netto) -120

Winst/ (verlies) van ondernemingen 
gewaardeerd vo lgens de 
vermogensmutatiemethode

-2

Winst vó ó r belast ingen 655

Belastingen -156

N etto winst 499

M inderheidsbelangen 17

Nettowinst ( aandeel van de groep) 482

Onderstaande aangepast voor incidentele items

Groep
Consumer 
Business 

Unit 

Enterprise 
Business 

Unit

Technology 
& wholesale

Staff & 
Support

International Carrier 
Services

Inter-
segment 

eliminaties

Investeringen 1.002 178 28 729 32 37 -2

Geboekt

Groep
Incidentele 

items
Groep

Consumer 
Business 

Unit 

Enterprise 
Business 

Unit

Technology 
& wholesale

Staff & 
Support

International Carrier 
Services

Inter-
segment 

eliminaties

Netto  omzet 5.738 0 5.738 2.778 1.299 201 7 1.535 -82

Andere bedrijfsopbrengsten 203 -187 16 21 7 4 0 2 -16

Inter-segment opbrengsten 109 0 109 4 5 37 23 40 0

Niet-recurrente opbrengsten 62 -62 0 0 0 0 0 0 0

T o tale o pbrengsten 6.112 -248 5.864 2.803 1.311 242 29 1.577 -98

Kosten van aan omzetgerelateerde 
materialen en diensten

-2.420 90 -2.330 -672 -368 -36 0 -1.330 75

Personeelskosten en pensioenen -1.041 28 -1.014 -400 -268 -168 -132 -47 0

Andere bedrijfskosten -869 2 -867 -339 -92 -204 -187 -66 22

Niet-recurrente kosten -27 27 0 0 0 0 0 0 0

T OT A A L B ED R IJF SKOST EN  vo o r 
afschrijv ingen -4.358 147 -4.211 -1.411 -728 -407 -319 -1.442 98

B ED R IJF SWIN ST  /  (VER LIES) vo o r 
afschrijv ingen 1.755 -102 1.653 1.392 583 -165 -290 135 -1

Afschrijvingen -821 0 -821 -149 -26 -497 -70 -80 1

B ED R IJF SWIN ST  /  (VER LIES) 933 -102 832 1.242 557 -662 -359 55 0

Financieringskosten (netto) -96

Winst/ (verlies) van ondernemingen 
gewaardeerd vo lgens de 
vermogensmutatiemethode

-2

Winst vó ó r belast ingen 835

Belastingen -154

N etto winst 682

M inderheidsbelangen 27

Nettowinst ( aandeel van de groep) 654

Onderstaande aangepast voor incidentele items
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o 

 
o 
o 
o 

Groep
Consumer 
Business 

Unit 

Enterprise 
Business 

Unit

Technology 
& wholesale

Staff & 
Support

International Carrier 
Services

Inter-
segment 

eliminaties

Investeringen 994 207 22 698 33 33 0
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