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Strategic Priorities1.1.4

�5�I�F���N�B�S�L�F�U�T���J�O���X�I�J�D�I���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���F�Y�Q�B�O�E�J�O�H���B�S�F���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���V�O�E�F�S�H�P�J�O�H
�Q�S�P�G�P�V�O�E���D�I�B�O�H�F��

�F�D�P�O�P�N�J�F�T��
�U�I�F���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���F�O�F�S�H�Z���E�F�N�B�O�E���J�T���D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�F�E���J�O���U�I�F���G�B�T�U���H�S�P�X�J�O�HC

�O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���J�T���Q�M�B�Z�J�O�H���B���H�S�P�X�J�O�H���S�P�M�F���B�U���H�M�P�C�B�M���M�F�W�F�M��C

�U�I�F���F�O�F�S�H�Z���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���I�B�T���C�F�D�P�N�F���B���H�M�P�C�B�M���S�F�B�M�J�U�Z��C

�F�O�F�S�H�Z���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���J�T���N�P�S�F���B�O�E���N�P�S�F���E�F�D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E�
���B�U���M�P�D�B�M���B�O�EC
�F�W�F�O���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���M�F�W�F�M�T��

�5�I�F���F�D�P�O�P�N�J�D���T�M�P�X�E�P�X�O���J�O���&�V�S�P�Q�F���B�O�E���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z���Q�P�M�J�D�J�F�T���I�B�W�F
�M�F�E�� �U�P�� �B�� �G�B�M�M�� �J�O�� �D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O�� �X�I�J�D�I�
�� �J�O�� �D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O�� �X�J�U�I�� �D�P�O�U�J�O�V�J�O�H
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �P�G�� �S�F�O�F�X�B�C�M�F�� �F�O�F�S�H�Z�� �B�O�E�� �Q�M�F�O�U�J�G�V�M�� �D�I�F�B�Q�� �D�P�B�M�
�� �I�B�T
�H�F�O�F�S�B�U�F�E���T�V�S�Q�M�V�T���D�B�Q�B�D�J�U�Z���B�O�E���M�P�X���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���Q�S�J�D�F�T���J�O���U�I�F���M�P�O�H���U�F�S�N��
�5�I�J�T�� �T�J�U�V�B�U�J�P�O�� �I�B�T�� �D�B�V�T�F�E�� �B�� �T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�� �D�S�J�T�J�T�� �J�O�� �U�I�F�S�N�B�M�� �Q�P�X�F�S
�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O��

�5�I�F�� �F�O�F�S�H�Z�� �S�F�W�P�M�V�U�J�P�O�� �I�B�T�� �C�F�F�O�� �P�O�H�P�J�O�H�� �G�P�S�� �T�F�W�F�S�B�M�� �Z�F�B�S�T�� �B�U�� �U�I�S�F�F
�E�J�G�G�F�S�F�O�U���M�F�W�F�M�T��

�U�I�F���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�D�B�M���S�F�W�P�M�V�U�J�P�O���J�T���B�D�D�F�M�F�S�B�U�J�O�H�
���U�I�B�O�L�T���U�P���U�I�F���B�E�W�B�O�D�F�TC
�N�B�E�F���J�O���Q�I�P�U�P�W�P�M�U�B�J�D���F�O�F�S�H�Z�
���C�B�U�U�F�S�Z���T�U�P�S�B�H�F�
���F�M�F�D�U�S�J�D���N�P�C�J�M�J�U�Z�
���B�O�E
�U�I�F���V�T�F���P�G���I�Z�E�S�P�H�F�O��

�B�E�E�F�E���U�P���U�I�J�T���J�T���U�I�F���E�J�H�J�U�B�M���S�F�W�P�M�V�U�J�P�O�����T�N�B�S�U���T�P�M�V�U�J�P�O�T���I�B�W�F���D�I�B�O�H�F�EC
�Q�F�P�Q�M�F���T���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q�T���X�J�U�I���U�I�F���D�J�U�Z�
���I�P�N�F���B�O�E���D�B�S�
���B�O�E���U�I�F���*�O�U�F�S�O�F�U���P�G
�5�I�J�O�H�T���J�T���C�F�D�P�N�J�O�H���T�U�B�O�E�B�S�E���J�O���F�O�F�S�H�Z���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U��

�B�O�E�� �G�J�O�B�M�M�Z�
�� �B�� �D�V�M�U�V�S�B�M�� �B�O�E�� �T�P�D�J�F�U�B�M�� �U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �J�T�� �Q�M�B�Z�J�O�H�� �P�V�U��C
�5�P�E�B�Z���T���D�P�O�T�V�N�F�S�T���B�S�F���M�P�P�L�J�O�H���G�P�S���B���N�P�S�F���U�I�P�V�H�I�U�G�V�M���V�T�F���P�G���F�O�F�S�H�Z
�B�O�E���U�I�F�Z���X�B�O�U���U�P���V�T�F���D�V�T�U�P�N�J�[�F�E���M�P�X���D�B�S�C�P�O���T�P�M�V�U�J�P�O�T���U�P���N�B�O�B�H�F
�U�I�F�J�S���D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O���B�O�E���F�W�F�O���Q�S�P�E�V�D�F���U�I�F�J�S���P�X�O���H�S�F�F�O���F�O�F�S�H�Z��

�&�/�(�*�&���I�B�T���C�F�F�O���B�O�U�J�D�J�Q�B�U�J�O�H���U�I�J�T���D�I�B�O�H�F���P�G���Q�B�S�B�E�J�H�N���G�P�S���T�F�W�F�S�B�M���Z�F�B�S�T�

�B�O�E���J�T���O�P�X���T�U�F�Q�Q�J�O�H���V�Q���J�U�T���T�I�J�G�U���J�O���T�U�S�B�U�F�H�Z�
���B�J�N�J�O�H���U�P���Q�P�T�J�U�J�P�O���J�U�T�F�M�G���B�T���B
�Q�J�P�O�F�F�S���J�O���U�I�J�T���O�F�X���X�P�S�M�E���P�G���F�O�F�S�H�Z��

�5�P���E�F�Q�M�P�Z���J�U�T���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���J�O���M�J�O�F���X�J�U�I���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���S�F�W�P�M�V�U�J�P�O�
���U�I�F
�(�S�P�V�Q���J�T���D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�J�O�H���J�U�T���O�F�X���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���J�O���U�I�S�F�F���B�S�F�B�T�����M�P�X���D�B�S�C�P�O
�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
�� �J�O�U�F�H�S�B�U�F�E�� �T�P�M�V�U�J�P�O�T�� �G�P�S�� �J�U�T�� �D�V�T�U�P�N�F�S�T�
�� �B�O�E�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �O�P�U
�F�Y�Q�P�T�F�E���U�P���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���Q�S�J�D�F�T��

�&�/�(�*�&�� �J�T�� �U�I�V�T�� �Q�S�J�P�S�J�U�J�[�J�O�H�� �M�P�X���D�B�S�C�P�O�� �P�Q�U�J�P�O�T���� �5�I�F�� �G�J�H�I�U�� �B�H�B�J�O�T�UC
�D�M�J�N�B�U�F���D�I�B�O�H�F���J�T���B�O���B�N�C�J�U�J�P�O���E�S�J�W�F�O���C�Z���C�P�U�I���T�P�D�J�F�U�B�M���B�O�E���F�D�P�O�P�N�J�D
�D�P�O�D�F�S�O�T�����-�P�X���D�B�S�C�P�O���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���X�J�M�M���B�D�D�P�V�O�U���G�P�S���P�W�F�S�������� ���P�G���U�I�F
�(�S�P�V�Q���T���&�#�*�5�%�"���C�Z������������

�*�O���B�O���J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�M�Z���E�F�D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E���X�P�S�M�E�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�J�N�T���U�P���T�U�S�F�O�H�U�I�F�OC
�J�U�T�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �E�P�X�O�T�U�S�F�B�N�� �J�O�� �U�I�F�� �W�B�M�V�F�� �D�I�B�J�O���� �5�I�F�� �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�� �U�P
�&�#�*�5�%�"���P�G���J�O�U�F�H�S�B�U�F�E���T�P�M�V�U�J�P�O�T���G�P�S���D�V�T�U�P�N�F�S�T���X�J�M�M���J�O�D�S�F�B�T�F���C�Z���N�P�S�F
�U�I�B�O�������� ���C�Z�����������
���B�T���D�P�N�Q�B�S�F�E���X�J�U�I������������

�-�B�T�U�M�Z�
���J�O���B���D�P�O�U�F�Y�U���P�G���P�O�H�P�J�O�H���I�J�H�I���W�P�M�B�U�J�M�J�U�Z�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�O�U�F�O�E�T���U�P���U�V�S�OC
�U�P�X�B�S�E�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���U�I�B�U���B�S�F���M�F�T�T���F�Y�Q�P�T�F�E���U�P���X�I�P�M�F�T�B�M�F���N�B�S�L�F�U���Q�S�J�D�F�T�

�U�P���F�O�I�B�O�D�F���U�I�F���D�P�O�T�J�T�U�F�O�D�Z���P�G���J�U�T���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�����#�Z�����������
���S�F�H�V�M�B�U�F�E
�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���P�S���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���V�O�E�F�S���D�P�O�U�S�B�D�U���X�J�M�M���S�F�Q�S�F�T�F�O�U���N�P�S�F���U�I�B�O�������� ���P�G
�&�#�*�5�%�"��

�5�P�� �B�D�I�J�F�W�F�� �U�I�F�T�F�� �P�C�K�F�D�U�J�W�F�T�
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �S�F�M�J�F�T�� �P�O�� �J�U�T�� �T�U�S�P�O�H�� �D�B�Q�J�U�B�M
�T�U�S�V�D�U�V�S�F�
�� �S�P�C�V�T�U�� �D�B�T�I���G�M�P�X�� �H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�
�� �B�O�E�� �U�I�F�� �U�I�S�F�F�� �C�V�T�J�O�F�T�T
�T�F�H�N�F�O�U�T���J�O���X�I�J�D�I���J�U���I�B�T���G�P�S�H�F�E���M�F�B�E�J�O�H���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O�T��

�Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���G�S�P�N���H�B�T���B�O�E���S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z��C

�H�M�P�C�B�M���F�O�F�S�H�Z���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���J�O���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T��C

�F�O�F�S�H�Z���T�V�Q�Q�M�Z���B�O�E���T�F�S�W�J�D�F���T�P�M�V�U�J�P�O�T���U�B�J�M�P�S�F�E���U�P���F�B�D�I���U�Z�Q�F���P�G���D�V�T�U�P�N�F�SC
�	�C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�
���S�F�T�J�E�F�O�U�J�B�M�T�
���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T�
���D�J�U�J�F�T���B�O�E���U�F�S�S�J�U�P�S�J�F�T�
��

�*�O���U�I�J�T���D�P�O�U�F�Y�U���P�G���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O�
���F�U�I�J�D�T���B�O�E���U�I�F���T�B�G�F�U�Z���P�G���Q�F�P�Q�M�F���B�S�F���D�P�S�F
�F�M�F�N�F�O�U�T���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���T�U�S�B�U�F�H�Z��

�5�P���C�F�D�P�N�F���N�P�S�F���B�H�J�M�F���B�O�E���B�E�B�Q�U���U�P���U�I�F���U�S�F�O�E�T���J�O���J�U�T���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�
���U�I�F
�(�S�P�V�Q���I�B�T���C�F�F�O���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H���B���G�B�S���S�F�B�D�I�J�O�H���B�D�U�J�P�O���Q�M�B�O���T�J�O�D�F���������� ���U�I�B�U
�Q�M�B�D�F�T���I�V�N�B�O���C�F�J�O�H�T���B�U���U�I�F���I�F�B�S�U���P�G���J�U�T���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O���J�O���U�I�S�F�F���N�B�J�O
�B�S�F�B�T��

�E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H�� �B�O�E�� �B�E�W�B�O�D�J�O�H�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�� �	�U�S�B�J�O�J�O�H�
�� �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�J�F�T�
C
�J�O�U�F�S�O�B�M���N�P�C�J�M�J�U�Z�
��

�B�O�J�N�B�U�J�O�H���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�O�E���T�Q�S�F�B�E�J�O�H���J�U�T���W�B�M�V�F�T��C

�F�O�I�B�O�D�J�O�H���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���U�P���T�F�S�W�F���D�V�T�U�P�N�F�S�T���	�J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�
���N�B�O�B�H�J�O�HC
�D�P�N�Q�M�F�Y�J�U�Z�
���B�O�E���S�P�M�M�J�O�H���P�V�U���B���O�F�X���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���N�P�E�F�M���G�P�S���N�B�O�B�H�F�S�T��

�*�O���"�Q�S�J�M�ł���������
���B���&�V�S�P�Q�F�B�O���4�P�D�J�B�M���"�H�S�F�F�N�F�O�U���X�B�T���T�J�H�O�F�E�
���X�I�J�D�I���Q�M�B�D�F�T
�G�P�S�X�B�S�E���K�P�C�T���B�O�E���T�L�J�M�M�T���Q�M�B�O�O�J�O�H���B�O�E���V�O�J�W�F�S�T�B�M���F�N�Q�M�P�Z�B�C�J�M�J�U�Z���B�U���U�I�F���D�F�O�U�F�S
�P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���I�V�N�B�O���S�F�T�P�V�S�D�F�T���Q�P�M�J�D�Z�����5�I�J�T���B�H�S�F�F�N�F�O�U���F�N�C�P�E�J�F�T���U�I�F
�(�S�P�V�Q���T���T�P�D�J�B�M���B�N�C�J�U�J�P�O�T�
���B�O�E���J�O�D�M�V�E�F�T���U�S�B�J�O�J�O�H���B�O�E���N�P�C�J�M�J�U�Z���U�B�S�H�F�U�T���G�P�S
�B�M�M���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���J�O���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���6�O�J�P�O��

�T�P�M�J�E�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �T�U�S�V�D�U�V�S�F�� �B�O�E�� �S�P�C�V�T�U�� �D�B�T�I�� �G�M�P�X�� �H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �	�T�F�F
�4�F�D�U�J�P�O�ł�����������������i�0�V�U�M�P�P�L�w�
��

�P�C�K�F�D�U�J�W�F���J�T���U�P���P�G�G�F�S���J�U�T���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T���B�U�U�S�B�D�U�J�W�F���S�F�U�V�S�O�T���X�I�J�M�F���N�B�J�O�U�B�J�O�J�O�H���B

�0�O���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���G�S�P�O�U�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���Q�S�J�P�S�J�U�J�[�F�T���N�B�J�O�U�B�J�O�J�O�H���B���T�P�V�O�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M
�T�U�S�V�D�U�V�S�F���J�O���U�I�F���M�P�O�H���U�F�S�N���	�B�J�N�J�O�H���U�P���S�F�U�B�J�O���B�O���i�"�w���D�S�F�E�J�U���S�B�U�J�O�H�
�
���X�I�J�D�I���X�J�M�M
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Competitive positioning1.1.7

�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���B�O�E���N�B�S�L�F�U�J�O�H���B�O�E���H�B�T���N�B�S�L�F�U�J�O�H���B�S�F���C�V�T�J�O�F�T�T
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�S�F�H�V�M�B�U�P�S�T���B�O�E���&�V�S�P�Q�F�B�O���S�V�M�F�T��
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�V�T�F�G�V�M�� �T�U�P�S�B�H�F�
�� �B�O�E�� �U�I�F�� �T�F�D�P�O�E���M�B�S�H�F�T�U�� �P�X�O�F�S���P�Q�F�S�B�U�P�S�� �P�G�� �-�/�( �	���
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�D�P�O�U�S�B�D�U�T���U�P���F�O�E���D�V�T�U�P�N�F�S�T�
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�B�O�E���U�I�F���M�F�B�E�F�S���J�O���X�J�O�E���B�O�E���T�P�M�B�S���F�O�F�S�H�Z�ł�	���
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�*�O���#�F�M�H�J�V�N�
���&�/�(�*�&�
���U�I�S�P�V�H�I���J�U�T���T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z���&�M�F�D�U�S�B�C�F�M�
���J�T���U�I�F���M�F�B�E�J�O�HC
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�J�O���’�S�B�O�D�F�
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���4�X�J�U�[�F�S�M�B�O�E���B�O�E���*�U�B�M�Z�����&�/�(�*�&���B�M�T�P
�I�P�M�E�T���T�U�S�P�O�H���Q�P�T�J�U�J�P�O�T���J�O���(�F�S�N�B�O�Z�
���4�Q�B�J�O���B�O�E���U�I�F���6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N���J�O
�I�F�B�U�J�O�H�� �O�F�U�X�P�S�L�T�� �	�X�I�F�S�F�� �J�U�� �J�T�� �O�V�N�C�F�S�� �P�O�F�
�
�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T�� �G�B�D�J�M�J�U�Z

�$�F�O�U�S�B�M���&�V�S�P�Q�F�
���"�T�J�B�
���/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B���B�O�E���-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B��
�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�ł�	���
�����-�B�T�U�M�Z�
���J�U���I�B�T���T�F�U���V�Q���U�I�F���J�O�J�U�J�B�M���C�B�T�F�T���G�P�S���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���J�O

Source: ENGIE internal analyses of 2015 data.(1)

Sources: IHS, Kpler.(2)

Source: ENGIE internal analyses of 2016 data.(3)

Source: ENERDATA.(4)
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�.�H�\���I�L�J�X�U�H�V1.2

Group financial data1.2.1

(in millions of euros) 2012

2013

reported 2013 restated(a)
2013 restated(a)

pro forma(b)

2014

reported 2014 restated(c) 2015 2016

1. Revenues 97,038 89,300 87,898 79,985 74,686 74,686 69,883 66,639
�P�G���X�I�J�D�I���H�F�O�F�S�B�U�F�E��
�P�V�U�T�J�E�F�ł�’�S�B�O�D�F
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2. Income
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�$�V�S�S�F�O�U���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���J�O�D�P�N�F���t
�B�G�U�F�S���T�I�B�S�F���J�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���P�G��
�F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S��
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3. Cash flow
�$�B�T�I���G�M�P�X���G�S�P�N���P�Q�F�S�B�U�J�O�H��
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4. Balance sheet
Shareholders’ equity(d) 59,834 47,955 47,971 47,971 49,257 49,548 43,078 39,578
�5�P�U�B�M���F�R�V�J�U�Z�	�E�
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5. Per-share data (in euros)
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6. Total average workforce 236,156 223,012 223,012 223,012 236,185 236,185 241,913 241,509
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December 31, 2013 data restated to reflect the retrospective application of consolidation standards. The calculation method for the EBITDA has been changed since(a)
December 31, 2014. 2013 EBITDA was calculated for comparison (see Note 2 of Section 6.2 “Consolidated financial statements” of the 2014 Registration
Document).
December 31, 2013 data restated to present SUEZ Environnement as if it were consolidated by the equity method as of January 1, 2013 (see Section 6.1.1.6 “Pro(b)
forma financial information” of the 2014 Registration Document).
December 31, 2014 data restated to reflect the retrospective application of IFRIC 21 (see Note 1.1 of Section 6.2 “Consolidated financial statements” of the 2015(c)
Registration Document).
December 31, 2012 data restated to reflect the retrospective application of IAS 19R (see Note 1.1 of Section 6.2 “Consolidated financial statements” of the 2013(d)
Registration Document).
Earnings per share are calculated based on the average number of shares outstanding, net of treasury shares.(e)
2016 dividend: proposed dividend, including an interim dividend of €0.50 paid in October 2016.(f)
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activities, Solairedirect’s activities, and the equity-accounted contribution of  SUEZ.
A 25th BU combines the Group’s holding and corporate activities. These mainly include the entities responsible for the Group’s central financing (1)



Presentation of the Group
���������’�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�p�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

1

15ENGIE���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���’�2�&�8�0�(�1�7��2016

�*�U�T���F�O�F�S�H�Z���T�F�S�W�J�D�F�T���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�
���X�J�U�I���D�M�J�F�O�U�T���J�O���C�P�U�I���U�I�F���6�4���B�O�E���$�B�O�B�E�B�

�N�B�O�B�H�F���P�W�F�S�������ł�N�J�M�M�J�P�O���T�R�V�B�S�F���G�F�F�U���P�G���C�V�J�M�E�J�O�H�T�����5�I�F�Z���I�F�M�Q���D�V�T�U�P�N�F�S�T���U�P
�B�D�I�J�F�W�F�� �P�W�F�S�� �����ł�C�J�M�M�J�P�O�� �F�O�F�S�H�Z�� �T�B�W�J�O�H�T�� �J�O�� �D�P�N�N�F�S�D�J�B�M�
�� �J�O�E�V�T�U�S�J�B�M�� �B�O�E
�N�V�O�J�D�J�Q�B�M���T�F�D�U�P�S�T�����B�O�E���Q�S�P�D�F�T�T���������ł�C�J�M�M�J�P�O���J�O���F�O�F�S�H�Z���C�J�M�M�J�O�H���D�P�T�U�T��

�5�I�F���/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B���C�V�T�J�O�F�T�T���B�M�T�P���N�B�E�F���U�X�P���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���J�O������������

�J�O���’�F�C�S�V�B�S�Z�ł���������
�� �B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���P�G���0�Q�5�F�S�S�B���&�O�F�S�H�Z���4�F�S�W�J�D�F�T���B�O�E���J�U�TC
�B�G�G�J�M�J�B�U�F�E���D�P�N�Q�B�O�J�F�T�����)�F�B�E�R�V�B�S�U�F�S�F�E���J�O���0�B�L�M�B�O�E�
���$�B�M�J�G�P�S�O�J�B�
���0�Q�5�F�S�S�B

�E�F�T�J�H�O�T���B�O�E���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�T���D�V�T�U�P�N�J�[�F�E���Q�S�P�K�F�D�U�T���U�I�B�U���I�F�M�Q���Q�V�C�M�J�D�����B�O�E
�Q�S�J�W�B�U�F���T�F�D�U�P�S���D�M�J�F�O�U�T���S�F�E�V�D�F���F�O�F�S�H�Z���D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O���B�O�E���D�P�T�U��

�J�O���.�B�Z�ł���������
���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���P�G���B�O�������� ���T�U�B�L�F���J�O���(�S�F�F�O���$�I�B�S�H�F���/�F�U�X�P�S�L�TC
�	�(�S�F�F�O���$�I�B�S�H�F�
�����-�P�D�B�U�F�E���J�O���4�B�O�U�B���$�M�B�S�B�
���$�B�M�J�G�P�S�O�J�B�
���(�S�F�F�O���$�I�B�S�H�F���J�T���B
�M�F�B�E�F�S���J�O���U�V�S�O�L�F�Z���F�O�F�S�H�Z���T�U�P�S�B�H�F���T�P�M�V�U�J�P�O�T���C�B�T�F�E���P�O���C�B�U�U�F�S�Z���T�Z�T�U�F�N�T
�J�O�T�U�B�M�M�F�E���B�U���U�I�F���D�V�T�U�P�N�F�S���T���Q�S�F�N�J�T�F�T��

Latin America1.3.2

�U�I�F���-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B���#�6���	�"�S�H�F�O�U�J�O�B�
���$�I�J�M�F�
���.�F�Y�J�D�P���B�O�E���1�F�S�V�
���B�O�E���U�I�F���#�S�B�[�J�M
�#�6�����5�I�F���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���D�P�O�D�F�S�O�F�E���B�S�F���J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���U�I�F���D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E���Q�P�X�F�S
�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�O�E���H�B�T���D�I�B�J�O���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T���F�O�F�S�H�Z���T�F�S�W�J�D�F�T��

�5�I�F���-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B���S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F���T�F�H�N�F�O�U���J�O�D�M�V�E�F�T���U�I�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���P�G���U�X�P���#�6�T�� �5�I�F�� �-�B�U�J�O�� �"�N�F�S�J�D�B�� �B�O�E�� �#�S�B�[�J�M�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �T�F�H�N�F�O�U�T�� �X�F�S�F�� �H�S�P�V�Q�F�E
�U�P�H�F�U�I�F�S���X�J�U�I�J�O���U�I�F���-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B���S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F���T�F�H�N�F�O�U���B�T���U�I�F�Z���T�I�B�S�F
�S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z���T�J�N�J�M�B�S���H�S�P�X�U�I���Q�S�P�T�Q�F�D�U�T�����’�V�S�U�I�F�S�N�P�S�F�
���B���T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M���Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O
�P�G�� �U�I�F�J�S�� �S�F�W�F�O�V�F�� �J�T�� �H�F�O�F�S�B�U�F�E�� �C�Z�� �F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�� �T�B�M�F�T�� �V�O�E�F�S�� �M�P�O�H���U�F�S�N
�B�H�S�F�F�N�F�O�U�T��

KEY FIGURES

In € millions 2016 2015 Total change (%)
�3�F�W�F�O�V�F�T ���
������ ���
������ ����������
�&�#�*�5�%�"�� ���
������ ���
������ ����������

�/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���%�U�D�]�L�O����������������

�5�R�O�H���	 ���6�W�U�D�W�H�J�\������������������

�5�I�F���-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B���#�6���T���S�P�M�F���J�O���U�I�F���G�P�V�S���D�P�V�O�U�S�J�F�T���X�I�F�S�F���&�/�(�*�&���D�V�S�S�F�O�U�M�Z
�P�Q�F�S�B�U�F�T���	�$�I�J�M�F�
���1�F�S�V�
���.�F�Y�J�D�P���B�O�E���"�S�H�F�O�U�J�O�B�
���J�T���U�P���E�F�W�F�M�P�Q��

�F�O�F�S�H�Z���T�V�Q�Q�M�Z���T�P�M�V�U�J�P�O�T��C

�T�V�Q�Q�M�Z���P�G���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�F�E���G�S�P�N���S�F�O�F�X�B�C�M�F���T�P�V�S�D�F�T�
���T�P�M�B�S���B�O�EC

�P�O�T�I�P�S�F���X�J�O�E���Q�P�X�F�S�
���B�O�E���U�I�F�S�N�B�M���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T��

�S�F�H�B�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O�� �U�F�S�N�J�O�B�M�� �B�O�E�� �U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O�� �B�O�E�� �E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O
�O�F�U�X�P�S�L�T��

�T�V�Q�Q�M�Z�� �P�G�� �H�B�T�� �U�I�S�P�V�H�I�� �	�(�/�-�� �B�O�E�� �Q�J�Q�F�M�J�O�F�� �H�B�T�
�� �T�V�Q�Q�M�ZC

�B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���B�O�E���H�B�T���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���T�V�D�I���B�T���B

�F�O�F�S�H�Z���T�F�S�W�J�D�F�T��C

�5�I�F���-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B���#�6���J�T���J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���O�F�X���T�P�M�V�U�J�P�O�T�

�Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z�� �U�I�S�P�V�H�I�� �&�/�(�*�&�� �’�B�D�U�P�S�Z�� �	�B�O�� �J�O�D�V�C�B�U�P�S�� �G�P�S�� �F�O�F�S�H�Z���S�F�M�B�U�F�E
�T�U�B�S�U�V�Q�T�
���B�O�E���C�Z���F�Y�Q�B�O�E�J�O�H���U�I�F���#�U�P�#�
���#�U�P�$���B�O�E���#�U�P�5���T�F�H�N�F�O�U�T��

�’�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������������������

�3�H�U�X

�&�O�F�S�H�ˇ�U�J�D�P���P�Q�F�O���D�Z�D�M�F���U�I�F�S�N�B�M���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U���B�U���U�I�F���*�M�P���T�J�U�F���J�O���T�P�V�U�I�F�S�O

�1�F�S�V���J�O���0�D�U�P�C�F�S�ł�����������B�O�E���U�I�F���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�J�O�H���P�G���U�I�F�������� ���.�8 ���$�I�J�M�D�B
�1�M�V�T���D�P�N�C�J�O�F�E���D�Z�D�M�F���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U���J�O���U�I�F���-�J�N�B���S�F�H�J�P�O���J�O���%�F�D�F�N�C�F�S�ł���������

�U�I�J�T���F�O�U�J�U�Z���I�B�E���B�O���J�O�T�U�B�M�M�F�E���D�B�Q�B�D�J�U�Z���P�G�����
�������ł�.�8 ���	������ ���H�B�T�
�������� ���I�Z�E�S�P�

���� ���D�P�B�M���B�O�E�������� ���M�J�R�V�J�E���G�V�F�M�
�����&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�Ó�B���1�F�S�V���J�T���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z���T
�M�F�B�E�J�O�H�� �P�Q�F�S�B�U�P�S�� �X�J�U�I�� �B�� �N�B�S�L�F�U�� �T�I�B�S�F�� �P�G�� �B�S�P�V�O�E�� ������ �� �J�O�� �J�O�T�U�B�M�M�F�E

�*�O���1�F�S�V�
���&�/�(�*�&���P�X�O�T���B�������������� ���T�U�B�L�F���J�O���&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�Ó�B���1�F�S�V���	�G�P�S�N�F�S�M�Z
�&�O�F�S�4�V�S�
�����"�U���U�I�F���F�O�E���P�G�����������
���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�I�F���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�J�O�H���P�G���U�I�F���/�P�E�P

�D�B�Q�B�D�J�U�Z�����*�O���’�F�C�S�V�B�S�Z�ł���������
���&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�Ó�B���1�F�S�V���X�B�T���B�X�B�S�E�F�E���B���������Z�F�B�S
�D�P�O�U�S�B�D�U���B�T���Q�B�S�U���P�G���B���S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z���B�V�D�U�J�P�O���U�P���E�F�M�J�W�F�S���Q�P�X�F�S���U�I�B�U���X�J�M�M
�C�F���H�F�O�F�S�B�U�F�E���C�Z���B�������.�8 ���T�P�M�B�S���Q�M�B�O�U���M�P�D�B�U�F�E���J�O���T�P�V�U�I�F�S�O���1�F�S�V��

�(�B�T���E�F�M���1�F�S�V�
�
���B���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���B�O�E���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���M�J�R�V�J�E�T���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�

�U�P���B���T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z���P�G���$�1�1�*�#���	�$�B�O�B�E�B���1�F�O�T�J�P�O���1�M�B�O���*�O�W�F�T�U�N�F�O�U���#�P�B�S�E�
��
�&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�Ó�B���1�F�S�V���T�I�B�S�F�T���B�S�F���U�S�B�E�F�E���P�O���U�I�F���-�J�N�B���T�U�P�D�L���F�Y�D�I�B�O�H�F��
�&�/�(�*�&���4�F�S�W�J�D�F�T���1�F�S�V���X�B�T���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���J�O���������� ���B�O�E���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���J�U�T���G�J�S�T�U
�D�P�O�U�S�B�D�U�T�� �J�O�� �Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�� �X�J�U�I�ł�.�8�’�
�� �B�� �D�P�N�Q�B�O�Z�� �T�Q�F�D�J�B�M�J�[�J�O�H�� �J�O
�N�V�M�U�J���U�F�D�I�O�J�D�B�M���C�V�J�M�E�J�O�H���T�F�S�W�J�D�F�T��

�*�O���%�F�D�F�N�C�F�S�ł���������
���U�I�F���(�S�P�V�Q���T�P�M�E���J�U�T���T�U�B�L�F���J�O���5�(�1���	�5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�E�P�S�B���E�F

�&�K�L�O�H

���
�������ł�.�8�
���B�O�E���J�U���N�B�O�B�H�F�T���B�T���X�F�M�M�����
���������L�N���P�G���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���M�J�O�F�T�����*�U�T
�T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z�
�� �&�M�F�D�U�S�P�B�O�E�J�O�B�
�� �P�Q�F�S�B�U�F�T�� �B�� �Q�P�S�U�� �J�O�� �5�P�D�P�Q�J�M�M�B�
�� �B�O�E�� �J�U�T�� �H�B�T
�U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z�
���(�B�T�P�E�V�D�U�P���/�P�S�"�O�E�J�O�P�
���P�X�O�T���B���H�B�T���Q�J�Q�F�M�J�O�F���P�G
�B�Q�Q�S�P�Y�J�N�B�U�F�M�Z�����
�������ł�L�N���C�F�U�X�F�F�O���$�I�J�M�F���B�O�E���"�S�H�F�O�U�J�O�B��

�*�O���$�I�J�M�F�
���&�/�(�*�&���P�X�O�T���B�������������� ���T�U�B�L�F���J�O���&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�Ó�B���$�I�J�M�F���	�G�P�S�N�F�S�M�Z
�&���$�-�
�����5�I�J�T���D�P�N�Q�B�O�Z�
���M�J�T�U�F�E���P�O���U�I�F���4�B�O�U�J�B�H�P���4�U�P�D�L���&�Y�D�I�B�O�H�F�
���J�T���U�I�F
�M�B�S�H�F�T�U���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�P�S���J�O���O�P�S�U�I�F�S�O���$�I�J�M�F�
���X�J�U�I���J�O�T�U�B�M�M�F�E���D�B�Q�B�D�J�U�Z���P�G



Presentation of the Group
���������’�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�p�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

16 ENGIE �5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���’�2�&�8�0�(�1�7��2016

�’�P�M�M�P�X�J�O�H���U�I�F���T�B�M�F���P�G�������� ���P�G���5�&�/���U�P���3�F�E���&�M�ˇ�D�U�S�J�D�B���&�T�Q�B�×�P�M�B�
���G�J�O�B�M�J�[�F�E���J�O
���������
���U�I�F���(�S�P�V�Q���O�P�X���P�X�O�T���B�������� ���T�U�B�L�F���J�O���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U����

�B�E�E�J�U�J�P�O���U�P���U�I�F���5�&�/���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���M�J�O�F���	���Y�������L�7�
�����
���������.�8�
 ���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F
�D�J�U�J�F�T���P�G���.�F�K�J�M�M�P�O�F�T���B�O�E���$�P�Q�J�B�Q�Ø�
���J�O�U�F�S�D�P�O�O�F�D�U�J�O�H���$�I�J�M�F�h�T���U�X�P���N�B�J�O���H�S�J�E�T��

�5�P�� �D�P�N�Q�M�Z�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �T�V�Q�Q�M�Z�� �D�P�O�U�S�B�D�U�� �X�J�U�I�� �E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O�� �D�P�N�Q�B�O�J�F�T
�B�X�B�S�E�F�E�� �J�O�� �%�F�D�F�N�C�F�S�� ���������
�� �&�/�(�*�&�� �&�O�F�S�H�Ó�B�� �$�I�J�M�F�� �C�F�H�B�O�� �U�I�F
�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���P�G���B���O�F�X�������� ���.�8 ���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U���J�O���U�I�F���B�S�F�B���P�G���.�F�K�J�M�M�P�O�F�T�
���J�O

�*�O�� �U�I�F�� �T�F�S�W�J�D�F�T�� �B�S�F�B�
�� �&�/�(�*�&�� �P�Q�F�S�B�U�F�T�� �U�I�S�P�V�H�I�� �U�I�S�F�F�� �X�I�P�M�M�Z�� �P�X�O�F�E
�D�P�N�Q�B�O�J�F�T�� �H�S�P�V�Q�F�E�� �V�O�E�F�S�� �U�I�F�� �&�/�(�*�&�� �4�F�S�W�J�D�F�T�� �$�I�J�M�F�� �C�S�B�O�E�
�� �X�I�J�D�I
�N�B�J�O�M�Z���I�B�O�E�M�F�T���P�Q�F�S�B�U�J�P�O���B�O�E���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F���P�G���U�I�F���U�F�D�I�O�J�D�B�M���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���B�U���B�M�M
�T�I�P�Q�Q�J�O�H���D�F�O�U�F�S�T���C�F�M�P�O�H�J�O�H���U�P���U�I�F���.�B�M�M���1�M�B�[�B���D�I�B�J�O���	������ ���P�G���U�I�F���N�B�S�L�F�U
�J�O���$�I�J�M�F�
��

�&�/�(�*�&���B�M�T�P���I�P�M�E�T���B�������� ���T�U�B�L�F���J�O���U�I�F���.�F�K�J�M�M�P�O�F�T���-�/�( ���S�F�H�B�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O
�U�F�S�N�J�O�B�M���	�(�/�-�.�
�����4�J�O�D�F���"�Q�S�J�M�ł���������
���&�/�(�*�&���(�B�T���$�I�J�M�F���	�Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z���4�P�M�H�B�T�


�T�P�V�S�D�F�E�� �U�I�S�P�V�H�I�� �(�/�-�. �� �U�P�� �J�O�E�V�T�U�S�J�B�M�� �D�V�T�U�P�N�F�S�T�� �B�O�E�� �Q�P�X�F�S�� �Q�M�B�O�U�T
�M�P�D�B�U�F�E���J�O���O�P�S�U�I�F�S�O���$�I�J�M�F��

�U�I�F�� �X�I�P�M�M�Z�� �P�X�O�F�E�� �&�/�(�*�&�� �T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z�
�� �I�B�T�� �C�F�F�O�� �T�F�M�M�J�O�H�� �O�B�U�V�S�B�M�� �H�B�T

�5�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���U�X�P���N�B�J�O���B�T�T�F�U�T���U�I�S�P�V�H�I���J�U�T���X�I�P�M�M�Z���P�X�O�F�E���T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z�

�&�Ø�M�J�D�B���.�P�O�U�F���3�F�E�P�O�E�P�����5�I�F�T�F���B�S�F���U�I�F���.�P�O�U�F���3�F�E�P�O�E�P������ ���.�8 ���X�J�O�E
�G�B�S�N�
���B�O�E���U�I�F�������������.�8 ���-�B�K�B���I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�
���X�I�J�D�I���C�F�H�B�O���P�Q�F�S�B�U�J�O�H
�D�P�N�N�F�S�D�J�B�M�M�Z���J�O���.�B�Z������������

�0�H�[�L�F�R
�*�O���.�F�Y�J�D�P�
���&�/�(�*�&���P�Q�F�S�B�U�F�T���T�J�Y���M�P�D�B�M���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���Q�S�P�W�J�E�J�O�H
�O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���U�P���N�P�S�F���U�I�B�O���������
�������ł�D�V�T�U�P�N�F�S�T���U�I�S�P�V�H�I���B�������
���������L�N
�O�F�U�X�P�S�L�
���B�O�E���U�X�P���H�B�T���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���P�W�F�S���������ł�L�N���P�G
�Q�J�Q�F�M�J�O�F�����&�/�(�*�&���B�M�T�P���N�B�O�B�H�F�T���U�X�P���T�U�F�B�N���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���D�P�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���Q�M�B�O�U�T
�X�J�U�I���B���U�P�U�B�M���J�O�T�U�B�M�M�F�E���D�B�Q�B�D�J�U�Z���P�G���������ł�.�8�� ���0�V�U�Q�V�U���G�S�P�N���U�I�F�T�F���Q�P�X�F�S
�Q�M�B�O�U�T�� �J�T�� �T�P�M�E�� �V�O�E�F�S�� �M�P�O�H���U�F�S�N�� �D�P�O�U�S�B�D�U�T�� �U�P�� �J�O�E�V�T�U�S�J�B�M�� �D�V�T�U�P�N�F�S�T��
�’�P�M�M�P�X�J�O�H���U�I�F���J�O�U�S�P�E�V�D�U�J�P�O���P�G���F�O�F�S�H�Z���S�F�G�P�S�N�
���X�I�J�D�I���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���G�P�D�V�T�F�E���P�O
�S�F�O�F�X�B�C�M�F�� �F�O�F�S�H�Z�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
�� �&�/�(�*�&�� �X�B�T�� �B�X�B�S�E�F�E�� �U�X�P�� �W�P�M�V�N�F
�U�F�O�E�F�S�T���J�O���.�B�S�D�I���B�O�E���4�F�Q�U�F�N�C�F�S�ł���������
���G�P�S���������ł�.�8 ���J�O���T�P�M�B�S���Q�P�X�F�S���B�O�E
�����ł�.�8 ���J�O���P�O�T�I�P�S�F���X�J�O�E���Q�P�X�F�S�����5�P�H�F�U�I�F�S���X�J�U�I���J�U�T���Q�B�S�U�O�F�S���1�&�.�&�9�
���&�/�(�*�&
�C�V�J�M�U�� �U�I�F�� �3�B�N�P�O�F�T�� �1�I�B�T�F�� �*�*�� �4�P�V�U�I�� �Q�J�Q�F�M�J�O�F�� �	�3�B�N�P�O�F�T�� �*�*�� �4�P�V�U�I�
�
�� �B
�T�F�H�N�F�O�U���P�G���U�I�F���3�B�N�P�O�F�T���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���Q�J�Q�F�M�J�O�F���T�Z�T�U�F�N�
���X�I�J�D�I���J�T���P�O�F���P�G
�U�I�F���M�B�S�H�F�T�U���F�O�F�S�H�Z���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���Q�S�P�K�F�D�U�T���J�O���.�F�Y�J�D�P���T���I�J�T�U�P�S�Z�
���F�Y�U�F�O�E�J�O�H
�G�S�P�N���U�I�F���5�F�Y�B�T���C�P�S�E�F�S���U�P���D�F�O�U�S�B�M���.�F�Y�J�D�P��

�$�U�J�H�Q�W�L�Q�D
�*�O���"�S�H�F�O�U�J�O�B�
���&�/�(�*�&���I�P�M�E�T���B������������ ���T�U�B�L�F���J�O���-�J�U�P�S�B�M���(�B�T���4�"�
���B���H�B�T
�E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���D�P�N�Q�B�O�Z���X�J�U�I���B���N�B�S�L�F�U���T�I�B�S�F���P�G�������� ���J�O���U�F�S�N�T���P�G���W�P�M�V�N�F
�E�F�M�J�W�F�S�F�E���J�O���U�I�F���4�B�O�U�B���’�ˇ���S�F�H�J�P�O���B�O�E���J�O���U�I�F���O�P�S�U�I�F�B�T�U���P�G���U�I�F���Q�S�P�W�J�O�D�F���P�G
�#�V�F�O�P�T���"�J�S�F�T�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O�
���J�U���I�P�M�E�T���B������������ ���T�U�B�L�F���J�O���&�O�F�S�H�Z���$�P�O�T�V�M�U�J�O�H
�4�F�S�W�J�D�F�T���	�&�$�4�
�
���B�O���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���H�B�T���T�B�M�F�T���B�O�E���D�P�O�T�V�M�U�J�O�H���G�J�S�N�����&�/�(�*�&
�B�M�T�P���I�P�M�E�T���B�O���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���(�B�T�P�E�V�D�U�P���/�P�S�B�O�E�J�O�P�
���B���H�B�T���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O
�D�P�N�Q�B�O�Z���X�J�U�I���B���Q�J�Q�F�M�J�O�F���P�G���B�Q�Q�S�P�Y�J�N�B�U�F�M�Z�����
�������ł�L�N���C�F�U�X�F�F�O���"�S�H�F�O�U�J�O�B
�B�O�E���$�I�J�M�F�
���X�I�J�D�I���J�T���X�I�P�M�M�Z���P�X�O�F�E���C�Z���&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�Ó�B���$�I�J�M�F��

�%�U�D�]�L�O��������������

�5�R�O�H���	 ���6�W�U�D�W�H�J�\������������������

�5�I�F���W�J�T�J�P�O���P�G���U�I�F���#�6���J�T���U�P���U�S�B�O�T�G�P�S�N���Q�F�P�Q�M�F���T���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q���X�J�U�I���F�O�F�S�H�Z
�B�J�N�J�O�H���B�U���B���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���X�P�S�M�E�����*�U�T���N�J�T�T�J�P�O���J�T���U�P���Q�S�P�W�J�E�F���J�O�O�P�W�B�U�J�W�F���B�O�E
�T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���T�P�M�V�U�J�P�O�T���J�O���F�O�F�S�H�Z���B�O�E���T�F�S�W�J�D�F�T���U�P���Q�F�P�Q�M�F�
���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���B�O�E
�U�F�S�S�J�U�P�S�J�F�T��

�’�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������������������

Centralized Energy Generation: ENGIE Brasil Energia (EBE) andC
Energia Sustentável do Brasil (ESBR)

�5�I�F�� �J�O�T�U�B�M�M�F�E�� �D�B�Q�B�D�J�U�Z�� �P�G�� �&�#�&���T�
�� �G�P�S�N�F�S�M�Z�� �5�S�B�D�U�F�C�F�M�� �&�O�F�S�H�J�B�
�� �J�T
���
�������ł�.�8 �� �B�O�E�� �J�U�� �P�Q�F�S�B�U�F�T�� �B�� �H�F�O�F�S�B�U�J�O�H�� �D�P�N�Q�M�F�Y�� �P�G�� ���
�������ł�.�8�

�B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���G�P�S���B�Q�Q�S�P�Y�J�N�B�U�F�M�Z���������� ���P�G���#�S�B�[�J�M���T���U�P�U�B�M���D�B�Q�B�D�J�U�Z�����*�U�T���B�T�T�F�U�T
�B�S�F���D�P�N�Q�P�T�F�E���P�G������ ���Q�M�B�O�U�T���P�Q�F�S�B�U�F�E���C�Z���U�I�F���D�P�N�Q�B�O�Z���������� ���P�G���U�I�F
�J�O�T�U�B�M�M�F�E���D�B�Q�B�D�J�U�Z���B�S�F���I�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T�
�������� ���U�I�F�S�N�P�F�M�F�D�U�S�J�D
�B�O�E������ ���D�P�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���Q�M�B�O�U�T���	�C�J�P�N�B�T�T�
���X�J�O�E�
���T�N�B�M�M���I�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D
�Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���B�O�E���T�P�M�B�S�
�����5�I�F���D�P�N�Q�B�O�Z���J�T���U�I�F���M�B�S�H�F�T�U���Q�S�J�W�B�U�F���F�O�F�S�H�Z
�H�F�O�F�S�B�U�P�S���J�O���#�S�B�[�J�M��

�5�I�F�� �D�P�N�Q�B�O�Z�� �J�T�� �D�P�O�U�S�P�M�M�F�E�� �C�Z�� �&�/�(�*�&�� �#�S�B�T�J�M�� �X�I�J�D�I�� �B�D�D�P�V�O�U�T�� �G�P�S
�����
������ ���J�O���J�U�T���D�B�Q�J�U�B�M�����*�U�T���T�I�B�S�F�T���B�S�F���U�S�B�E�F�E���P�O���U�I�F���#�S�B�[�J�M�J�B�O���T�U�P�D�L
�F�Y�D�I�B�O�H�F�
���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�I�F���V�U�N�P�T�U���(�P�W�F�S�O�B�O�D�F���1�S�J�O�D�J�Q�M�F�T��

�#�F�T�J�E�F�T�� �U�I�F�� �B�T�T�F�U�T�� �P�G�� �&�#�&�
�� �&�/�(�*�&�� �#�S�B�T�J�M�� �P�X�O�T�� ������ �� �P�G�� �+�J�S�B�V
�I�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D�� �Q�P�X�F�S�Q�M�B�O�U�� �	�)�1�1�
�� ���
�������ł�.�8�
�
�� �U�I�S�P�V�H�I�� �J�U�T�� �T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z
�&�O�F�S�H�J�B���4�V�T�U�F�O�U�¨�W�F�M���E�P���#�S�B�T�J�M���4���"�����	�&�4�#�3�
�����5�I�F���Q�M�B�O�U���B�D�I�J�F�W�F�E���I�B�T
�C�F�F�O���G�V�M�M�Z���Q�V�U���J�O�U�P���T�F�S�W�J�D�F���J�O���/�P�W�F�N�C�F�S�ł������������ �5�I�F���D�P�N�Q�B�O�Z���I�B�T
�T�U�B�S�U�F�E�� �U�P�� �J�T�T�V�F�� �U�I�F�� �G�J�S�T�U�� �������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �D�B�S�C�P�O�� �D�S�F�E�J�U�T�
�� �F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�� �U�P
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���U�P�O�T���P�G���B�W�P�J�E�F�E���D�B�S�C�P�O�
���X�I�J�D�I���X�F�S�F���H�F�O�F�S�B�U�F�E���J�O������������
�5�I�J�T���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O���S�F�D�P�H�O�J�[�F�T���+�J�S�B�V���B�T���U�I�F���X�P�S�M�E���T���M�B�S�H�F�T�U���S�F�O�F�X�B�C�M�F
�E�F�D�B�S�C�P�O�J�[�B�U�J�P�O���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U��

�*�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P���+�J�S�B�V���)�1�1�
���&�/�(�*�&���I�B�T���B���U�P�U�B�M���P�G���������ł�.�8 ���P�G���Q�S�P�K�F�D�U�T
�V�O�E�F�S���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�����P�O�F���U�I�F�S�N�P�F�M�F�D�U�S�J�D�
���U�X�P���X�J�O�E���G�B�S�N�T���B�O�E���P�O�F���T�P�M�B�S
�Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U��

Solar: “ENGIE Geração Solar Distribuída”.���5�I�F���D�P�N�Q�B�O�Z���J�T���B���W�F�S�U�J�D�B�MC
�J�O�U�F�H�S�B�U�P�S���P�G���Q�I�P�U�P�W�P�M�U�B�J�D���T�P�M�B�S���F�O�F�S�H�Z���B�O�E���B�D�U�T���J�O���U�I�F���X�I�P�M�F���W�B�M�V�F
�D�I�B�J�O���P�G���U�I�F���Q�I�P�U�P�W�P�M�U�B�J�D���T�Z�T�U�F�N��

Integrated Solutions: “ENGIE Brasil Soluções Integradas”.�� �5�I�FC
�D�P�N�Q�B�O�Z�� �B�D�U�T�� �J�O�� �U�I�F�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �B�O�E�� �J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O�� �P�G
�U�F�M�F�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T�
���T�F�D�V�S�J�U�Z���B�O�E���T�B�G�F�U�Z���T�Z�T�U�F�N�T�
���Q�V�C�M�J�D���M�J�H�I�U�J�O�H���B�O�E
�V�S�C�B�O�� �N�P�C�J�M�J�U�Z�� �G�P�S�� �T�N�B�S�U�� �D�J�U�J�F�T�
�� �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T�� �B�O�E�� �U�I�F�� �P�J�M�� �� �� �H�B�T
�J�O�E�V�T�U�S�Z��

Energy Services: “ENGIE Brasil Serviços de Energia”.���5�I�F���D�P�N�Q�B�O�ZC

�F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z���T�P�M�V�U�J�P�O�T���U�B�J�M�P�S���N�B�E�F���G�P�S���D�M�J�F�O�U�T�
���V�T�J�O�H���I�F�B�U�J�O�H�
���W�F�O�U�J�M�B�U�J�P�O
�B�O�E�� �B�J�S���D�P�O�E�J�U�J�P�O�J�O�H�� �T�Z�T�U�F�N�T�
�� �U�I�V�T�� �B�M�M�P�X�J�O�H�� �B�O�� �J�O�D�S�F�B�T�F�� �J�O�� �U�I�F
�F�R�V�J�Q�N�F�O�U���B�W�B�J�M�B�C�J�M�J�U�Z���B�O�E���B���S�F�E�V�D�U�J�P�O���J�O���F�O�F�S�H�Z���D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O��

�Q�S�P�K�F�D�U�T�� �B�O�E�� �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�T�� �N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F�� �F�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H�� �B�O�E�� �F�O�F�S�H�Z



Presentation of the Group
���������’�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�p�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

1

17ENGIE���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���’�2�&�8�0�(�1�7��2016

Africa/Asia1.3.3

�U�I�F���"�G�S�J�D�B���#�6���	�.�P�S�P�D�D�P�
���4�P�V�U�I���"�G�S�J�D�B�
�
���U�I�F���$�I�J�O�B���#�6�
���U�I�F���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U�

�4�P�V�U�I���B�O�E���$�F�O�U�S�B�M���"�T�J�B�
���B�O�E���5�V�S�L�F�Z���#�6���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���*�O�E�J�B���B�O�E���1�B�L�J�T�U�B�O�
�

�B�O�E���U�I�F���"�T�J�B���1�B�D�J�G�J�D���#�6���	�"�V�T�U�S�B�M�J�B�
���/�F�X���;�F�B�M�B�O�E�
���5�I�B�J�M�B�O�E�
���4�J�O�H�B�Q�P�S�F�

�*�O�E�P�O�F�T�J�B���B�O�E���-�B�P�T�
�����*�O���B�M�M���P�G���U�I�F�T�F���S�F�H�J�P�O�T�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���B�D�U�J�W�F���J�O
�F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�� �H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �B�O�E�� �T�B�M�F�T�
�� �H�B�T�� �E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O�� �B�O�E�� �T�B�M�F�T�
�� �F�O�F�S�H�Z
�T�F�S�W�J�D�F�T�
���B�O�E���T�F�B�X�B�U�F�S���E�F�T�B�M�J�O�B�U�J�P�O���J�O���U�I�F���"�S�B�C�J�B�O���1�F�O�J�O�T�V�M�B��

�5�I�F���"�G�S�J�D�B���"�T�J�B���S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F���T�F�H�N�F�O�U���D�P�N�Q�S�J�T�F�T���U�I�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���P�G���G�P�V�S���#�6�T�� �5�I�F���"�T�J�B���1�B�D�J�G�J�D�
���$�I�J�O�B�
���"�G�S�J�D�B���B�O�E���U�I�F���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U�
���4�P�V�U�I���B�O�E���$�F�O�U�S�B�M
�"�T�J�B�
�� �B�O�E�� �5�V�S�L�F�Z�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �T�F�H�N�F�O�U�T�� �I�B�W�F�� �C�F�F�O�� �H�S�P�V�Q�F�E�� �U�P�H�F�U�I�F�S

�C�V�T�J�O�F�T�T�F�T���� �"�� �T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M�� �Q�P�S�U�J�P�O�� �P�G�� �U�I�F�J�S�� �S�F�W�F�O�V�F�� �J�T�� �H�F�O�F�S�B�U�F�E�� �C�Z
�F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���T�B�M�F�T���V�O�E�F�S���M�P�O�H���U�F�S�N���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T��

�X�J�U�I�J�O���U�I�F���"�G�S�J�D�B���"�T�J�B���S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F���T�F�H�N�F�O�U���B�T���B�M�M���U�I�F�T�F���S�F�H�J�P�O�T���I�B�W�F���I�J�H�I
�Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���B�O�E���D�P�O�T�F�R�V�F�O�U�M�Z���S�F�Q�S�F�T�F�O�U���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U
�H�S�P�X�U�I���Q�S�P�T�Q�F�D�U�T���G�P�S���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�O���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���B�O�E���F�O�F�S�H�Z���T�F�S�W�J�D�F�T

KEY FIGURES

In € millions 2016 2015 Total change (%)
�3�F�W�F�O�V�F�T ���
������ ���
������ ������������
�&�#�*�5�%�"�� ���
������ ���
������ ����������

�$�I�U�L�F�D��������������

�5�R�O�H���	 ���6�W�U�D�W�H�J�\������������������

�D�P�V�O�U�S�J�F�T���X�I�F�S�F���J�U���B�M�S�F�B�E�Z���P�Q�F�S�B�U�F�T���	�.�P�S�P�D�D�P�
���"�M�H�F�S�J�B���B�O�E���4�P�V�U�I���"�G�S�J�D�B�


�C�B�M�B�O�D�F���C�F�U�X�F�F�O���S�J�T�L�T���B�O�E���S�F�X�B�S�E�T���G�P�S���U�I�F���D�P�S�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���P�G���&�/�(�*�&��
�B�O�E���P�G���F�O�U�F�S�J�O�H���B���T�F�M�F�D�U�J�P�O���P�G���O�F�X���D�P�V�O�U�S�J�F�T�
���X�I�J�D�I���P�G�G�F�S���B���Q�S�P�N�J�T�J�O�H

�.�P�S�F���T�Q�F�D�J�G�J�D�B�M�M�Z�
���U�I�F���#�6���B�J�N�T���B�U���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H��

�5�I�F���"�G�S�J�D�B���#�6���J�T���J�O���D�I�B�S�H�F���P�G���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���&�/�(�*�&���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���J�O���U�I�F���"�G�S�J�D�B�O

�D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���X�J�U�I���B���T�Z�T�U�F�N�B�U�J�D���G�P�D�V�T���P�O���S�F�O�F�X�B�C�M�FC

�I�Z�E�S�P�
���C�J�P�N�B�T�T�
���H�F�P�U�I�F�S�N�B�M�
���B�O�E���H�B�T��
�F�O�F�S�H�Z�� �	�X�J�O�E�
�� �T�P�M�B�S�� �Q�I�P�U�P�W�P�M�U�B�J�D�� �B�O�E�� �D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�F�E�� �T�P�M�B�S�� �Q�P�X�F�S�


�J�N�Q�P�S�U���P�G���-�/�(�
���N�B�J�O�M�Z���G�P�S���Q�P�X�F�S���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O��
�H�B�T�� �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�� �	�S�F�H�B�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O�� �U�F�S�N�J�O�B�M�T�
�� �T�U�P�S�B�H�F�
�� �U�S�B�O�T�Q�P�S�U�
�� �B�O�EC

�F�O�F�S�H�Z���T�P�M�V�U�J�P�O�T���G�P�S���U�F�S�S�J�U�P�S�J�F�T�
���G�S�P�N���V�S�C�B�O���B�S�F�B�T���D�P�O�O�F�D�U�F�E���U�P���U�I�FC

�J�O�O�P�W�B�U�J�W�F���N�J�D�S�P���H�S�J�E���T�P�M�V�U�J�P�O�T��
�H�S�J�E���U�P���S�F�N�P�U�F���S�V�S�B�M���B�S�F�B�T���X�J�U�I���U�I�F���E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U���P�G���P�G�G���H�S�J�E���T�P�M�V�U�J�P�O�T���P�S

�G�B�D�J�M�J�U�Z���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O�T���B�O�E���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F��
�T�B�M�F���P�G���F�O�F�S�H�Z���B�O�E���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z���T�F�S�W�J�D�F�T���U�P���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�
���B�T���X�F�M�M���B�TC

�T�Z�T�U�F�N�T���X�J�U�I���N�P�C�J�M�F���Q�I�P�O�F���Q�B�Z�N�F�O�U���T�P�M�V�U�J�P�O�T��
�T�B�M�F���P�G���F�O�F�S�H�Z���U�P���S�F�T�J�E�F�O�U�J�B�M���D�V�T�U�P�N�F�S�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�S�P�V�H�I���T�P�M�B�S���I�P�N�FC

�’�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������������������

�*�O���.�P�S�P�D�D�P�
���U�I�F��Tarfaya wind park���	�������ł�.�8�
���J�T���P�Q�F�S�B�U�F�E���C�Z���B������������

�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T�������� ���P�G���.�P�S�P�D�D�P���U�P�U�B�M���X�J�O�E���D�B�Q�B�D�J�U�Z�����*�U���J�T���P�Q�F�S�B�U�F�E���V�O�E�F�S���B
�K�P�J�O�U�� �W�F�O�U�V�S�F�� �	�5�"�3�&�$�
�� �C�F�U�X�F�F�O�� �&�/�(�*�&�� �B�O�E�� �/�B�S�F�W�B�� �)�P�M�E�J�O�H�� �B�O�E

�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���V�O�J�U�T���	���¤�������ł�.�8�
�����"�G�U�F�S���J�U�T���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�J�O�H�
���T�D�I�F�E�V�M�F�E���G�P�S
project���J�O�W�P�M�W�F�T���U�I�F���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���P�G���U�X�P���T�U�B�U�F���P�G���U�I�F���B�S�U���U�I�F�S�N�B�M���Q�P�X�F�S

l’Électricité et de l’Eau Potable�
�� �V�O�E�F�S�� �B�� �������Z�F�B�S�� �Q�P�X�F�S�� �Q�V�S�D�I�B�T�F
���������
���U�I�F���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���Q�S�P�E�V�D�F�E���X�J�M�M���C�F���T�P�M�E���U�P���U�I�F��Office National de

�D�P�B�M���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z�����&�/�(�*�&���I�P�M�E�T�������� ���J�O���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U���D�P�N�Q�B�O�Z���4�"�’�*�&�$���*�O
�B�H�S�F�F�N�F�O�U�����5�I�J�T���Q�M�B�O�U���J�T���U�I�F���G�J�S�T�U���J�O���"�G�S�J�D�B���U�P���V�T�F���V�M�U�S�B���T�V�Q�F�S�D�S�J�U�J�D�B�M���D�M�F�B�O

�D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�F�E���J�O���+�V�O�F�ł���������
���X�J�U�I���B���������Z�F�B�S���D�P�O�U�S�B�D�U�����&�/�(�*�&���I�P�M�E�T��������
�4�P�V�U�I���"�G�S�J�D�B�
 West Coast I (Aurora) Wind Power���J�T���B�������ł�.�8 ���X�J�O�E���G�B�S�N�


�J�O���"�V�S�P�S�B���8�J�O�E���1�P�X�F�S��

�������Z�F�B�S���i�#�V�J�M�E�
���0�X�O�
���0�Q�F�S�B�U�F���B�O�E���5�S�B�O�T�G�F�S�w���D�P�O�U�S�B�D�U�����5�I�F��Safi power

�G�J�S�T�U���E�J�T�Q�B�U�D�I���U�P���U�I�F���H�S�J�E���J�O���0�D�U�P�C�F�S�ł�������������"�W�P�O���T�U�B�S�U�F�E���G�V�M�M���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M
�P�Q�F�O���D�Z�D�M�F���H�B�T���U�V�S�C�J�O�F���Q�M�B�O�U�T���	�������ł�.�8 ���B�O�E���������ł�.�8�
�����%�F�E�J�T�B���B�D�I�J�F�W�F�E

�X�B�T���T�J�H�O�F�E���X�J�U�I���&�T�L�P�N���)�P�M�E�J�O�H�T�����&�/�(�*�&���I�P�M�E�T�������� ���J�O���U�I�F���U�X�P���Q�S�P�K�F�D�U
�P�Q�F�S�B�U�J�P�O���J�O���+�V�M�Z�ł���������
���V�O�E�F�S���B���������Z�F�B�S���Q�P�X�F�S���Q�V�S�D�I�B�T�F���B�H�S�F�F�N�F�O�U���U�I�B�U

�D�P�N�Q�B�O�J�F�T���U�I�B�U���P�X�O���U�I�F���Q�M�B�O�U�T��

�*�O���4�P�V�U�I���"�G�S�J�D�B�
���U�I�F��Dedisa���B�O�E��Avon���Q�F�B�L�J�O�H���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���B�S�F���U�X�P���O�F�X

�B�C�M�F���U�P���Q�S�P�W�J�E�F�����������I�P�V�S�T���P�G���C�B�U�U�F�S�Z���M�J�G�F�����5�I�F���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���P�G���U�I�F���$�4�1

�D�P�N�Q�S�J�T�F���B���H�S�P�V�Q���P�G���J�O�W�F�T�U�P�S�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���&�/�(�*�&���	�����������
��
�Q�M�B�O�U�� �I�B�T�� �T�U�B�S�U�F�E�� �N�J�E�������������� �5�I�F�� �T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�� �P�G�� �,�B�U�I�V�� �4�P�M�B�S�� �1�B�S�L

Kathu�� �J�T�� �B�� �������ł�.�8 �� �D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�F�E�� �T�P�M�B�S�� �Q�P�X�F�S�� �	�$�4�1�
�� �Q�M�B�O�U�� �V�O�E�F�S

�U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���X�J�M�M���C�F���D�P�N�Q�M�F�U�F�E���X�J�U�I���B���N�P�M�U�F�O���T�B�M�U���F�O�F�S�H�Z���T�U�P�S�B�H�F���T�Z�T�U�F�N
�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�� �J�O�� �U�I�F�� �/�P�S�U�I�F�S�O�� �$�B�Q�F�� �Q�S�P�W�J�O�D�F���� �5�I�F�� �Q�B�S�B�C�P�M�J�D�� �U�S�P�V�H�I

�B�M�T�P���B�D�U�J�W�F���P�O���U�I�F��off-grid market�����*�O���0�D�U�P�C�F�S�ł���������
���&�/�(�*�&���J�O�B�V�H�V�S�B�U�F�E
�/�F�Y�U���U�P���M�B�S�H�F���T�D�B�M�F���H�S�J�E���D�P�O�O�F�D�U�F�E���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�K�F�D�U�T�
���&�/�(�*�&���J�T

�P�G���T�P�M�B�S���Q�B�O�F�M�T�
���C�B�U�U�F�S�J�F�T���B�O�E���B���C�B�D�L���V�Q���E�J�F�T�F�M���H�F�O�F�S�B�U�P�S���o���J�O���U�I�F���S�F�N�P�U�F
�J�U�T���G�J�S�T�U���iPowerCorner” �Q�J�M�P�U���Q�S�P�K�F�D�U�
���B������ ���L�8���N�J�D�S�P���H�S�J�E���V�O�J�U���o���D�P�O�T�J�T�U�J�O�H

�V�O�J�U�T���J�O���U�I�F���D�P�N�J�O�H���Z�F�B�S�T��
�W�J�M�M�B�H�F���P�G���,�F�U�V�N�C�F�J�O�F���	�5�B�O�[�B�O�J�B�
���B�O�E���Q�M�B�O�T���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���B�O�E���J�O�T�U�B�M�M���N�P�S�F

�&�/�(�*�&���I�B�T���B���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q���B�H�S�F�F�N�F�O�U���X�J�U�I��Orange���J�O���U�X�P���G�J�F�M�E�T����rural

�U�F�M�F�D�P�N���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���	�U�F�M�F�D�P�N���U�P�X�F�S�T�
���J�O���"�G�S�J�D�B�����"��Solar Home System
electrification���B�O�E��energy efficiency streamlining���C�Z���&�/�(�*�&���P�G���0�S�B�O�H�F

�*�W�P�S�Z���$�P�B�T�U���B�O�E���$�B�N�F�S�P�P�O��
�Q�J�M�P�U���Q�S�P�K�F�D�U���J�T���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���P�O�H�P�J�O�H���J�O���U�I�S�F�F���D�P�V�O�U�S�J�F�T�
���O�B�N�F�M�Z���4�F�O�F�H�B�M�


�B���O�V�N�C�F�S���P�G���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���	�C�V�U���X�J�U�I�� �B�� �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���T�U�S�P�O�H���Q�S�F�T�F�O�D�F���J�O
�&�/�(�*�&���T���F�O�F�S�H�Z���T�F�S�W�J�D�F�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���B�S�F���T�Q�S�F�B�E���J�O������ ���"�G�S�J�D�B�O���D�P�V�O�U�S�J�F�T���W�J�B

�"�M�H�F�S�J�B���B�O�E���.�P�S�P�D�D�P���	�X�J�U�I���$�P�G�F�M�Z���.�P�S�P�D�D�P�
��

�$�P�G�F�M�Z���.�P�S�P�D�D�P���E�F�W�F�M�P�Q�T���N�V�M�U�J���U�F�D�I�O�J�D�B�M���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F�
���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z

�D�P�N�Q�B�O�J�F�T�����3�F�O�B�V�M�U�
���4�B�O�P�G�J�
���"�J�S�D�F�M�M�F���	�H�S�P�V�Q���4�B�G�S�B�O�
�
���-�B�G�B�S�H�F�
���F�U�D��
�B�O�E�� �G�B�D�J�M�J�U�Z�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �T�P�M�V�U�J�P�O�T�� �U�P�� �N�B�K�P�S�� �N�V�M�U�J�O�B�U�J�P�O�B�M�� �B�O�E�� �M�P�D�B�M

�$�P�G�F�M�Z�� �.�P�S�P�D�D�P�� �J�T�� �G�V�S�U�I�F�S�N�P�S�F�� �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F�� �G�P�S�� �U�I�F�� �T�V�Q�F�S�W�J�T�J�P�O�� �B�O�E
�N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F���P�G���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���G�P�S���U�I�F���5�B�O�H�J�F�S���.�F�E���Q�P�S�U��



Presentation of the Group
���������’�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�p�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

18 ENGIE �5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���’�2�&�8�0�(�1�7��2016

�&�K�L�Q�D��������������

�5�R�O�H���	 ���6�W�U�D�W�H�J�\������������������

�$�I�J�O�F�T�F���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�T�
���U�I�F���$�I�J�O�B���#�6���B�J�N�T���B�U���C�F�D�P�N�J�O�H���B���C�F�O�D�I�N�B�S�L
�-�F�W�F�S�B�H�J�O�H���P�O���U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �L�O�P�X���I�P�X���B�O�E���T�P�M�V�U�J�P�O�T���B�T�� �X�F�M�M���B�T�� �P�O

�U�I�F�N���B�U���N�B�T�T���T�D�B�M�F�����1�S�J�P�S�J�U�J�F�T���B�S�F���J�O���U�I�J�T���S�F�H�B�S�E���U�P�����	���
�ł�E�F�W�F�M�P�Q���T�P�M�B�S
�Q�M�B�Z�F�S���J�O���$�I�J�O�B���T���F�O�F�S�H�Z���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���C�Z���T�F�M�F�D�U�J�O�H���B���G�F�X���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���U�P���C�S�J�O�H

�Q�P�X�F�S���J�O���$�I�J�O�B�����	���
�ł�E�F�W�F�M�P�Q���T�P�M�V�U�J�P�O�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���$�J�U�J�F�T���P�G���5�P�N�P�S�S�P�X

�4�I�B�O�H�I�B�J�
���$�I�P�O�H�R�J�O�H�
���B�O�E���U�I�F���4�J�D�I�V�B�O���Q�S�P�W�J�O�D�F�����	���
�ł�F�Y�Q�M�P�S�F���U�I�F���*�O�U�F�S�O�F�U
�	�$�P�5�T�
�
���M�F�W�F�S�B�H�J�O�H���P�O���F�Y�J�T�U�J�O�H���M�P�D�B�M���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���J�O���U�I�F���D�J�U�J�F�T���P�G���#�F�J�K�J�O�H�


�(�S�P�V�Q���B�O�E���B�T�T�J�T�U���P�U�I�F�S���F�O�U�J�U�J�F�T���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���X�I�P���X�J�T�I���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���J�O
�P�G���5�I�J�O�H�T���	�*�P�5�T�
���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���X�J�U�I���U�I�F���T�V�Q�Q�P�S�U���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q�����	���
�ł�T�V�Q�Q�P�S�U���U�I�F

�$�I�J�O�B���P�S���X�J�U�I���$�I�J�O�F�T�F���Q�B�S�U�O�F�S�T���B�C�S�P�B�E��

�’�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������������������

�J�T���G�P�D�V�T�F�E���P�O���T�P�M�B�S���Q�P�X�F�S���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U��
Solar power:���U�I�F���$�I�J�O�B���T���#�6���B�N�C�J�U�J�P�O���J�O���D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�OC

�$�P�N�Q�B�O�Z���	�4�$�&�*�
���G�P�S���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���Q�B�S�L�T���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���:�6�&�$�)�*���Q�S�P�K�F�D�U���J�O
�4�J�D�I�V�B�O���Q�S�P�W�J�O�D�F�
���X�I�J�D�I���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�J�O�H���J�T���F�Y�Q�F�D�U�F�E���J�O������������

�E�F�W�F�M�P�Q�F�E�� �B�� �$�$�)�1�� �Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�� �X�J�U�I�� �4�J�D�I�V�B�O�� �&�O�F�S�H�Z�� �*�O�W�F�T�U�N�F�O�U
Combined cooling, heat & power (CCHP):�� �U�I�F�� �$�I�J�O�B�� �#�6�� �I�B�TC

Gas value chain:���U�I�F���$�I�J�O�B���#�6���E�F�W�F�M�P�Q�T���T�F�S�W�J�D�F�T���B�O�E���J�U�T���S�F�U�B�J�M���-�/�(C

�D�P�N�Q�B�O�Z���J�O���4�I�B�B�O�Y�J���Q�S�P�W�J�O�D�F��
�C�V�T�J�O�F�T�T���O�P�U�B�C�M�Z���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���9�*�/�8�&�*���M�J�R�V�F�G�B�D�U�J�P�O

�(�S�P�V�Q���T���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���M�F�W�F�M��
�E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���B���T�P�V�S�D�J�O�H���Q�M�B�U�G�P�S�N���J�O���$�I�J�O�B���J�O���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O���X�J�U�I���U�I�F
Strategic sourcing:�� �U�I�F���$�I�J�O�B���#�6���B�J�N�T���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���U�I�F���(�S�P�V�Q���C�ZC

CoTs�����U�I�F���$�I�J�O�B���#�6���I�B�T���B�N�C�J�U�J�P�O���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���J�O�U�F�S�O�B�M���M�P�D�B�M���F�Y�Q�F�S�U�J�T�FC
�U�P���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F�M�Z���P�G�G�F�S���T�P�M�V�U�J�P�O�T���G�P�S���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���$�P�5�T��

�0�L�G�G�O�H���(�D�V�W�����6�R�X�W�K���D�Q�G���&�H�Q�W�U�D�O���$�V�L�D������������������
�D�Q�G���7�X�U�N�H�\�����0�(�6�&�$�7��

�5�R�O�H���	 ���6�W�U�D�W�H�J�\������������������

�D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E�
���M�P�X���D�B�S�C�P�O���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���	�O�B�U�V�S�B�M���H�B�T�
���J�O���J�U�T���U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M
�5�I�F�� �.�&�4�$�"�5�� �#�6�� �X�J�M�M�� �D�P�O�U�J�O�V�F�� �U�P�� �E�F�W�F�M�P�Q�� �J�U�T�� �T�U�S�P�O�H�� �Q�P�T�J�U�J�P�O�T�� �J�O

�X�F�M�M�� �B�T�� �J�O�� �O�F�X�� �S�F�H�J�P�O�T�
�� �T�Q�F�D�J�G�J�D�B�M�M�Z�� �S�F�O�F�X�B�C�M�F�� �F�O�F�S�H�Z���C�B�T�F�E�� �Q�P�X�F�S
�S�F�H�J�P�O���P�G���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�����*�U���J�T���B�M�T�P���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���O�F�X���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���J�O���U�I�J�T���S�F�H�J�P�O���B�T

�U�I�F�� �H�B�T�� �W�B�M�V�F�� �D�I�B�J�O���� �"�U�� �U�I�F�� �T�B�N�F�� �U�J�N�F�
�� �U�I�F�� �#�6�� �J�T�� �D�P�N�N�J�U�U�F�E�� �U�P
�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�K�F�D�U�T�����#�U�P�#���#�U�P�5���#�U�P�$���T�F�S�W�J�D�F�T�����B�O�E���Q�S�P�K�F�D�U�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P

�T�B�G�F�H�V�B�S�E�J�O�H�� �U�I�F�� �W�B�M�V�F�� �P�G�� �F�Y�J�T�U�J�O�H�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �C�Z�� �J�N�Q�S�P�W�J�O�H�� �U�I�F�J�S

�F�Y�Q�F�O�T�F�T��
�D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F�O�F�T�T�� �B�O�E�� �D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M�� �D�P�O�E�J�U�J�P�O�T�� �B�O�E�� �S�F�E�V�D�J�O�H�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M

�’�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������������������

�&�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���(�Q�H�U�J�\���*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q

�.�&�4�$�"�5���#�6���B�D�U�T���B�T���B�O���B�T�T�F�U���E�F�W�F�M�P�Q�F�S�
���P�X�O�F�S���B�O�E���P�Q�F�S�B�U�P�S�
���T�F�M�M�J�O�H
Gulf Cooperation Council (GCC) Countries: �J�O���U�I�F���(�$�$���D�P�V�O�U�S�J�F�T�
���U�I�F

�1�P�X�F�S���	�B�O�E���8�B�U�F�S�
���1�V�S�D�I�B�T�F���"�H�S�F�F�N�F�O�U�T���	�1�	�8�
�1�"�T�
�����*�U���J�T���U�I�F���M�F�B�E�J�O�H
�U�I�F�� �F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�� �B�O�E�� �X�B�U�F�S�� �J�U�� �Q�S�P�E�V�D�F�T�� �E�J�S�F�D�U�M�Z�� �U�P�� �H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���P�X�O�F�E

�D�B�Q�B�D�J�U�Z�� �P�G�� �����ł�(�8 �� �B�O�E�� ���
�������� �.�*�(�%�� �	�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �N���� �X�B�U�F�S���E�B�Z�
�� �P�G
�Q�S�J�W�B�U�F���Q�P�X�F�S���B�O�E���X�B�U�F�S���E�F�W�F�M�P�Q�F�S���J�O���U�I�F���S�F�H�J�P�O���X�J�U�I���U�P�U�B�M���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O

�E�F�T�B�M�J�O�B�U�J�P�O���D�B�Q�B�D�J�U�Z���J�O���P�Q�F�S�B�U�J�P�O���B�O�E���V�O�E�F�S���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�����*�U���J�T���D�P�N�N�P�O

�C�V�T�J�O�F�T�T�� �N�P�E�F�M�� �G�P�S�� �Q�S�P�K�F�D�U�T�� �U�P�� �C�F�� �Q�B�S�U�M�Z�� �P�X�O�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �I�P�T�U
�J�O���U�I�F���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U���*�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���1�P�X�F�S���	�B�O�E���8�B�U�F�S�
���1�S�P�E�V�D�F�S���	�*�1�	�8�
�1�


�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�T�����P�G�G���U�B�L�F�S�T���B�M�P�O�H�T�J�E�F���Q�B�S�U�O�F�S�T��

�5�I�F���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���G�S�B�N�F�X�P�S�L�T���J�O���U�I�F���E�J�G�G�F�S�F�O�U���D�P�V�O�U�S�J�F�T���P�G���U�I�F���(�$�$���B�S�F

�D�B�M�M�J�O�H���G�P�S���Q�S�J�W�B�U�F���Q�P�X�F�S���Q�S�P�E�V�D�F�S�T���U�P���C�J�E���G�P�S���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O�T���U�P���C�V�J�M�E�
���P�X�O
�T�J�N�J�M�B�S�
�� �X�J�U�I�� �D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F�� �U�F�O�E�F�S�T�� �M�B�V�O�D�I�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �Q�P�X�F�S�� �B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T

�Q�V�C�M�J�D���V�U�J�M�J�U�Z���V�O�E�F�S���M�P�O�H���U�F�S�N���D�P�O�U�S�B�D�U�T�
���U�I�F���U�F�S�N�T���P�G���X�I�J�D�I���B�S�F���T�U�J�Q�V�M�B�U�F�E
�B�O�E���P�Q�F�S�B�U�F���Q�M�B�O�U�T�����5�I�F���P�V�U�Q�V�U���J�T���U�I�F�O���T�P�M�E���C�Z���U�I�F���Q�S�J�W�B�U�F���Q�S�P�E�V�D�F�S���U�P

�B�U���U�I�F���U�F�O�E�F�S���T�U�B�H�F��

�O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���G�J�S�F�E���Q�P�X�F�S���B�O�E���X�B�U�F�S���Q�S�P�E�V�D�J�O�H���Q�M�B�O�U�T���J�O���U�I�F���(�$�$��
�5�I�F���.�&�4�$�"�5���#�6���I�B�T���P�X�O�F�S�T�I�J�Q���J�O�U�F�S�F�T�U�T���B�O�E���P�S���P�Q�F�S�B�U�F�T���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H

�4�B�V�E�J�B���"�S�B�C�J�B�����.�B�S�B�G�J�R�
���3�J�Z�B�E�I���1�1�����
���5�J�I�B�N�B��C

�#�B�I�S�B�J�O�����"�M���%�V�S�
���"�M���&�[�[�F�M�
���"�M���)�J�E�E��C

�2�B�U�B�S�����3�B�T���-�B�G�G�B�O���#�
���3�B�T���-�B�G�G�B�O���$��C

�6�"�&�����’�V�K�B�J�S�B�I���’���
���"�M���5�B�X�F�F�M�B�I���"���
���4�I�V�X�F�J�I�B�U���4���
���4�I�V�X�F�J�I�B�U���4���
C
�6�N�N���"�M���/�B�S�
���.�J�S�G�B��

�0�N�B�O�����"�M���,�B�N�J�M�
���#�B�S�L�B�ł���
���#�B�S�L�B�ł���
���4�P�I�B�S�ł���
���4�P�I�B�S�ł���
���"�M���3�V�T�B�J�M�
���"�MC
�.�B�O�B�I�	���
��

�,�V�X�B�J�U�����"�[���;�P�V�S���/�P�S�U�I��C

�.�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���J�O���U�I�F���(�$�$���B�O�E���1�B�L�J�T�U�B�O��
�D�S�F�B�U�F�E���U�P���N�B�O�B�H�F���U�I�F���B�T�T�F�U���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���B�O�E���U�I�F���B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���0�Q�F�S�B�U�J�P�O�T����
�"�� �E�F�E�J�D�B�U�F�E���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�
�� �&�/�(�*�&���1�P�X�F�S���� �� �8�B�U�F�S���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U�
�� �X�B�T

�J�O���6�D�I�ł���
���B���������ł�.�8 ���$�$�(�5�
���B�O�E���6�D�I�ł���
���B���������ł�.�8 ���D�P�N�C�J�O�F�E���D�Z�D�M�F���H�B�T
South Asia: �J�O���1�B�L�J�T�U�B�O�
���J�O���U�I�F���#�B�M�V�D�I�J�T�U�B�O���Q�S�P�W�J�O�D�F�
���&�/�(�*�&���I�P�M�E�T����������

�D�P�N�Q�B�O�J�F�T�����5�I�F���F�O�E���D�P�O�T�V�N�F�S���N�B�S�L�F�U���J�T���O�P�U���M�J�C�F�S�B�M�J�[�F�E��
�U�V�S�C�J�O�F���	�$�$�(�5�
�����1�P�X�F�S���J�T���T�P�M�E���V�O�E�F�S���M�P�O�H���U�F�S�N���1�1�"�T���U�P���U�I�F���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O

�P�G�� �M�J�C�F�S�B�M�J�[�B�U�J�P�O�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �B�J�N�� �P�G�� �C�F�D�P�N�J�O�H�� �B�� �G�V�M�M�Z�� �N�F�S�D�I�B�O�U�� �N�B�S�L�F�U��
Turkey: �U�I�F���5�V�S�L�J�T�I���Q�P�X�F�S���N�B�S�L�F�U���J�T���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���H�P�J�O�H���U�I�S�P�V�H�I���B���Q�S�P�D�F�T�T

�.�F�S�D�I�B�O�U�� �N�B�S�L�F�U�� �U�S�B�E�J�O�H�� �I�B�T�� �C�F�F�O�� �H�S�B�E�V�B�M�M�Z�� �J�O�U�S�P�E�V�D�F�E�� �X�J�U�I�� �E�B�J�M�Z

�5�I�F���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���J�T���T�P�M�E���U�P���5�&�5�"�4�
���U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���P�G�G���U�B�L�F�S�
���V�O�E�F�S
�������ł�.�8�
 ���B�O�E���B������������ ���T�U�B�L�F���J�O���6�O�J���.�B�S���.�B�S�N�B�S�B�
���B���$�$�(�5���P�G���������ł�.�8��

�M�P�O�H���U�F�S�N���1�1�"�T��

�F�O�E���P�G���������������&�/�(�*�&���I�P�M�E�T�������� ���T�U�B�L�F���J�O���#�B�Z�N�J�O�B���&�O�F�S�K�J�
���B���$�$�(�5���P�G
�T�F�U�U�M�F�N�F�O�U�T���P�O���U�I�F���#�B�M�B�O�D�J�O�H���B�O�E���4�F�U�U�M�F�N�F�O�U�T���.�B�S�L�F�U���C�F�H�J�O�O�J�O�H���B�U���U�I�F

�*�D�V���9�D�O�X�H���&�K�D�L�Q

�U�F�S�N�J�O�B�M���V�O�E�F�S���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
���X�I�J�D�I���I�B�T���B���U�P�U�B�M���D�B�Q�B�D�J�U�Z���P�G�����ł�.�5���Z�F�B�S��
South Asia:���J�O���*�O�E�J�B�
���&�/�(�*�&���I�P�M�E�T�������� ���J�O���U�I�F���,�B�L�J�O�B�E�B���G�M�P�B�U�J�O�H���-�/�(

�N�B�S�L�F�U�J�O�H���S�F�H�B�T�J�G�J�F�E���-�/�( ���G�S�P�N���U�I�F���U�F�S�N�J�O�B�M��
�"�M�P�O�H�� �X�J�U�I�� �4�I�F�M�M�
�� �&�/�(�*�&�� �X�J�M�M�� �C�F�� �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F�� �G�P�S�� �T�P�V�S�D�J�O�H�� �-�/�( �� �B�O�E

�,�P�D�B�F�M�J���S�F�H�J�P�O��

Turkey: �&�/�(�*�&�� �B�M�T�P�� �P�X�O�T�� ������ �� �P�G�� �5�V�S�L�F�Z���T�� �U�I�J�S�E�� �M�B�S�H�F�T�U�� �O�B�U�V�S�B�M�� �H�B�T

�U�I�B�O�� �������
������ �� �S�F�T�J�E�F�O�U�J�B�M�
�� �D�P�N�N�F�S�D�J�B�M�� �B�O�E�� �J�O�E�V�T�U�S�J�B�M�� �D�V�T�U�P�N�F�S�T�� �J�O�� �U�I�F
�E�J�T�U�S�J�C�V�U�P�S�
���*�;�(�"�;�
���X�I�J�D�I���E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�T���B�O�E���N�B�S�L�F�U�T���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���U�P���N�P�S�F

�&�/�(�*�&���&�5�1�
���B���$�P�N�Q�B�O�Z���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���J�O�����������
���I�B�T���C�F�F�O���J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���O�B�U�V�S�B�M

�M�J�D�F�O�T�F���U�P���S�V�O���U�I�F���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���C�V�T�J�O�F�T�T���J�O���5�V�S�L�F�Z��
�H�B�T���X�I�P�M�F�T�B�M�F���B�O�E���S�F�U�B�J�M���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T���T�J�O�D�F���������������*�U���I�P�M�E�T���B���T�Q�P�U���-�/�(

�/�F�Q�U�V�O�F�
���P�O�F���P�G���J�U�T���U�X�P���’�4�3�6�T�
���G�P�S���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U��
�’�4�3�6���	�G�M�P�B�U�J�O�H���T�U�P�S�B�H�F���B�O�E���S�F�H�B�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O���V�O�J�U�
�����5�I�F���(�S�P�V�Q���D�I�P�T�F���U�I�F

�5�I�F���(�S�P�V�Q���X�B�T���T�F�M�F�D�U�F�E���C�Z���5�V�S�L�J�T�I���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���,�P�M�J�O���B�O�E
�&�/�(�*�&���P�G�G�J�D�J�B�M�M�Z���P�Q�F�O�F�E���U�I�F���G�J�S�T�U���G�M�P�B�U�J�O�H���-�/�( ���J�N�Q�P�S�U���U�F�S�N�J�O�B�M���J�O���5�V�S�L�F�Z��

�,�B�M�Z�P�O���U�P���Q�S�P�W�J�E�F���B���i�G�B�T�U���U�S�B�D�L�w���T�P�M�V�U�J�P�O���G�P�S���J�N�Q�P�S�U�J�O�H���-�/�( ���C�B�T�F�E���P�O���B�O

ENGIE has no ownership interest in Al Manah but operates this asset.(1)
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Starting from 14th, February 2017, a new positioning of the “Entreprises & Collectivités” entity is set up, based on a closer proximity to the GEM BU. (1)
Starting from this date, this entity is no longer part of the France BtoB BU perimeter.
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�� �4�P�V�U�I�� �B�O�E�� �&�B�T�U�F�S�O�� �&�V�S�P�Q�F�� �#�6�� �J�T�� �B�D�U�J�W�F�� �J�O�� �U�I�S�F�F�� �N�B�J�O

�X�F�M�M���B�T���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z���T�F�S�W�J�D�F�T���U�P���J�U�T���S�F�T�J�E�F�O�U�J�B�M���B�O�E���T�N�B�M�M���C�V�T�J�O�F�T�T
customer solutions�����U�I�F���#�6���Q�S�P�W�J�E�F�T���H�B�T���B�O�E���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���T�V�Q�Q�M�Z���B�TC

�J�O�� �J�O�U�F�H�S�B�U�F�E�� �G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
�� �F�O�F�S�H�Z�� �E�F�D�F�O�U�S�B�M�J�[�B�U�J�P�O
�S�F�H�B�S�E���U�P���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z�
���U�I�F���#�6���Q�S�P�W�J�E�F�T�
���B�N�P�O�H���P�U�I�F�S�T�
���T�F�S�W�J�D�F�T

�O�F�U�X�P�S�L�T�
���Q�V�C�M�J�D���M�J�H�I�U�J�O�H�
��
�	�D�P�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�
�� �G�P�S�� �F�Y�B�N�Q�M�F�
�� �B�O�E�� �V�S�C�B�O�� �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�� �	�I�F�B�U�J�O�H

�D�V�T�U�P�N�F�S�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T���U�P���M�B�S�H�F���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T���B�O�E���M�P�D�B�M���B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T�����8�J�U�I

�S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z���J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O�T�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���J�O���X�J�O�E�
���C�J�P�N�B�T�T�
���I�Z�E�S�P�

green energy generation:�� �U�I�F�� �#�6�� �E�F�T�J�H�O�T�
�� �C�V�J�M�E�T�� �B�O�E�� �P�Q�F�S�B�U�F�TC

�B�O�E���T�P�M�B�S���Q�P�X�F�S��

energy infrastructure�����U�I�F���#�6���S�V�O�T���U�I�F���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L�T�
���N�B�J�O�M�ZC
�O�B�U�V�S�B�M���H�B�T�
���B�O�E���T�U�P�S�B�H�F���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F��

�J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O���B�O�E���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F��
In the Czech Republic�
�� �&�/�(�*�&�� �J�T�� �B�D�U�J�W�F�� �J�O�� �F�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H�� �T�F�S�W�J�D�F�T�


�T�Q�F�D�J�B�M�J�[�J�O�H���J�O���U�I�F���J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O�
���P�Q�F�S�B�U�J�P�O���B�O�E���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F���P�G���F�O�F�S�H�Z
In Germany�
�� �&�/�(�*�&�� �J�T�� �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z�� �B�D�U�J�W�F�� �U�I�S�P�V�H�I�� �J�U�T�� �T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T

�#�U�P�#���T�B�M�F�T���J�O���������� ���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P������ ���5�8�I���P�G���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���������ł�5�8�I���P�G
�F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z���T�P�M�V�U�J�P�O�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F���T�V�Q�Q�M�Z���P�G���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���B�O�E���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z��

�D�P�O�O�F�D�U�J�P�O���X�J�U�I���J�U�T���T�U�B�L�F�T���J�O���G�P�V�S���N�V�O�J�D�J�Q�B�M���V�U�J�M�J�U�J�F�T���U�I�S�P�V�H�I���X�I�J�D�I���U�I�F
�O�B�U�V�S�B�M���H�B�T�����&�/�(�*�&���B�M�T�P���T�V�Q�Q�M�J�F�T���F�O�F�S�H�Z���U�P���S�F�U�B�J�M���D�V�T�U�P�N�F�S�T�
���N�B�J�O�M�Z���J�O

�E�F�D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E���F�O�F�S�H�Z���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���T�P�M�V�U�J�P�O�T�����-�B�T�U�M�Z�
���&�/�(�*�&���P�Q�F�S�B�U�F�T���B�O
�(�S�P�V�Q�� �J�T�� �B�M�T�P�� �B�D�U�J�W�F�� �J�O�� �I�F�B�U�J�O�H�� �O�F�U�X�P�S�L�T�
�� �F�O�F�S�H�Z�� �E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O�
�� �B�O�E

�J�O�T�U�B�M�M�F�E���P�O�T�I�P�S�F���X�J�O�E���D�B�Q�B�D�J�U�Z���P�G���������ł�.�8 ���B�O�E���I�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D���Q�M�B�O�U�T

�B�S�P�V�O�E���U�I�F���J�E�F�B���P�G���B���D�B�Q�B�D�J�U�Z���N�B�S�L�F�U�
���U�I�F���J�O�U�S�P�E�V�D�U�J�P�O���P�G���B�V�D�U�J�P�O�T���G�P�S
�X�J�U�I���P�V�U�Q�V�U���P�G���������ł�.�8�� ���&�O�F�S�H�Z���N�B�S�L�F�U���S�F�G�P�S�N���J�T���D�P�O�U�J�O�V�J�O�H�
���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z

�B�O�E�
���J�O���U�I�F���M�P�O�H�F�S���U�F�S�N���	���������
�
���U�I�F���E�F�G�J�O�J�U�J�P�O���P�G���B���D�B�S�C�P�O���G�S�F�F���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M
�S�F�O�F�X�B�C�M�F�T�
���T�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S���H�B�T���G�J�S�F�E���D�P�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���Q�M�B�O�U�T�
���J�O�T�U�F�B�E���P�G���D�P�B�M�


�F�D�P�O�P�N�Z��

In Greece�
���&�/�(�*�&���T�V�Q�Q�M�J�F�T���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���H�B�T���U�P���S�F�U�B�J�M�
���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���B�O�E

�F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z���T�P�M�V�U�J�P�O�T���B�O�E���U�F�D�I�O�J�D�B�M���T�F�S�W�J�D�F�T���G�P�S���C�V�J�M�E�J�O�H�T��
�D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���D�V�T�U�P�N�F�S�T�����*�U�T���&�/�(�*�&���)�F�M�M�B�T���T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z���J�T���B�D�U�J�W�F���J�O���F�O�F�S�H�Z

�����
�������ł�(�8�I ���E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E�����*�U���B�M�T�P���Q�S�P�W�J�E�F�T���F�O�F�S�H�Z���T�F�S�W�J�D�F�T���U�P���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M
In Hungary�
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �J�T�� �B�D�U�J�W�F�� �J�O�� �O�B�U�V�S�B�M�� �H�B�T�� �E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O�
�� �X�J�U�I

�B�O�E���U�F�S�U�J�B�S�Z���T�F�D�U�P�S���D�V�T�U�P�N�F�S�T��

�������ł�N�J�M�M�J�P�O���D�P�O�U�S�B�D�U�T�����5�I�F���(�S�P�V�Q���B�M�T�P���T�V�Q�Q�M�J�F�T���I�F�B�U�J�O�H���B�O�E���D�P�P�M�J�O�H���W�J�B
In Italy�
�� �&�/�(�*�&�� �J�T�� �B�D�U�J�W�F�� �J�O�� �O�B�U�V�S�B�M�� �H�B�T�� �B�O�E�� �F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�� �T�B�M�F�T�� �X�J�U�I

�T�P�M�V�U�J�P�O�T�� �U�P�� �B�� �W�B�S�J�F�U�Z�� �P�G�� �D�M�J�F�O�U�T�� �	�S�F�T�J�E�F�O�U�J�B�M�
�� �C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�� �B�O�E
�D�P�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���V�O�J�U�T���B�O�E���O�F�U�X�P�S�L�T�����.�P�S�F�P�W�F�S�
���J�U���Q�S�P�W�J�E�F�T���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z

�E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z���T�P�M�V�U�J�P�O�T���G�P�S���U�P�X�O�T���B�O�E���Q�V�C�M�J�D���C�V�J�M�E�J�O�H�T
�N�V�O�J�D�J�Q�B�M�J�U�J�F�T�
�����5�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���B�D�U�J�W�F���J�O���U�I�F���#�U�P�5���T�F�H�N�F�O�U�


�V�Q���C�Z���U�I�F���.�J�O�J�T�U�S�Z���G�P�S���U�I�F���&�D�P�O�P�N�Z���B�O�E���’�J�O�B�O�D�F�����&�/�(�*�&���B�M�T�P���P�Q�F�S�B�U�F�T
�	�V�O�J�W�F�S�T�J�U�J�F�T�
���I�P�T�Q�J�U�B�M�T�
���F�U�D���
���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���$�P�O�T�J�Q���Q�S�P�D�F�T�T���T�F�U

�B�S�P�V�O�E���������ł�.�8 ���P�G���X�J�O�E���B�O�E���H�S�P�V�O�E�����B�O�E���S�P�P�G���N�P�V�O�U�F�E���T�P�M�B�S���Q�P�X�F�S

�O�V�N�C�F�S���P�G���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���U�P���S�F�G�P�S�N���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���T�Z�T�U�F�N��
�B�T�T�F�U�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T���C�J�P�N�B�T�T���V�O�J�U�T�����*�O�����������
���*�U�B�M�J�B�O���B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T���M�B�V�O�D�I�F�E���B

�F�G�G�F�D�U�J�W�F���N�J�E�����������
���B�O�E���O�F�H�P�U�J�B�U�F�E���X�J�U�I���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���P�O
�5�I�F�Z���B�M�T�P���E�F�D�J�E�F�E���U�P���S�F�N�P�W�F���S�F�H�V�M�B�U�F�E���F�O�F�S�H�Z���U�B�S�J�G�G�T���G�P�S���D�P�O�T�V�N�F�S�T

�M�B�V�O�D�I�F�E���J�O������������
�U�I�F�� �E�F�T�J�H�O�� �P�G�� �U�I�F�� �D�B�Q�B�D�J�U�Z�� �S�F�N�V�O�F�S�B�U�J�P�O�� �N�F�D�I�B�O�J�T�N�� �U�I�B�U�� �D�P�V�M�E�� �C�F

�X�J�U�I���B�O���J�O�T�U�B�M�M�F�E���D�B�Q�B�D�J�U�Z���P�G���������ł�.�8�
 ���B�T���X�F�M�M���B�T���J�O���I�F�B�U�J�O�H���O�F�U�X�P�S�L�T��
In Poland�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���N�B�J�O�M�Z���B�D�U�J�W�F���J�O���X�J�O�E���C�B�T�F�E���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�


�B�M�T�P���B�D�U�J�W�F���J�O���J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O���B�O�E���J�O�U�F�H�S�B�U�F�E���T�F�S�W�J�D�F�T���G�P�S���C�V�J�M�E�J�O�H�T��
�5�I�F���#�6���I�B�T���B���#�U�P�#���D�V�T�U�P�N�F�S���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���������ł�(�8�I ���J�O���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���J�T

In Portugal�
�� �&�/�(�*�&�� �J�T�� �N�B�J�O�M�Z�� �J�O�W�P�M�W�F�E�� �J�O�� �S�F�O�F�X�B�C�M�F�� �F�O�F�S�H�Z�� �Q�P�X�F�S

�.�B�S�V�C�F�O�J�
���X�J�U�I���������ł�.�8 ���P�G���P�Q�F�S�B�U�F�E���X�J�O�E���Q�P�X�F�S�����*�U���B�M�T�P���E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�T
�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �W�J�B�� �5�S�V�T�U�X�J�O�E�� �B�O�E�� �(�F�O�F�S�H�� �	�B�� ���������� �� �K�P�J�O�U�� �W�F�O�U�V�S�F�� �X�J�U�I

�T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z�
�� �B�O�E�� �Q�S�P�W�J�E�F�T�� �F�O�F�S�H�Z�� �F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z�� �T�P�M�V�U�J�P�O�T�� �	�J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O�

�I�F�B�U�J�O�H�� �B�O�E�� �D�P�P�M�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F�� �D�J�U�Z�� �P�G�� �-�J�T�C�P�O�� �U�I�S�P�V�H�I�� �J�U�T�� �$�M�J�N�F�T�Q�B�D�P�B

�N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F���B�O�E���J�O�U�F�H�S�B�U�F�E���T�P�M�V�U�J�P�O�T���G�P�S���C�V�J�M�E�J�O�H�T�
��

In Romania�
���U�I�F���N�B�J�O���B�D�U�J�W�J�U�Z���J�T���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���W�J�B���U�I�F���%�J�T�U�S�J�H�B�[

�O�F�U�X�P�S�L�����&�/�(�*�&���3�P�N�B�O�J�B���T�V�Q�Q�M�J�F�T���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���U�P���B�M�N�P�T�U���������ł�N�J�M�M�J�P�O���S�F�U�B�J�M
�4�V�E�� �3�F�U�F�M�F�� �T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z�
�� �X�I�J�D�I�� �P�Q�F�S�B�U�F�T�� �B�� �����
�������� �L�N�� �E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O

�D�P�O�T�V�N�F�S�T�
�� �N�P�T�U�M�Z�� �J�O�� �U�I�F�� �T�P�V�U�I�� �P�G�� �U�I�F�� �D�P�V�O�U�S�Z�
�� �B�O�E�� �F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�� �U�P

�T�F�D�U�P�S�� �T�F�S�W�J�O�H�� �B�M�N�P�T�U�� �������
�������ł�D�V�T�U�P�N�F�S�T�� �U�I�S�P�V�H�I�� �&�/�(�*�&�� �4�F�S�W�J�D�J�J
�J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���D�V�T�U�P�N�F�S�T�����&�/�(�*�&���J�T���B�M�T�P���B�D�U�J�W�F���J�O���U�I�F���S�F�U�B�J�M���F�O�F�S�H�Z���T�F�S�W�J�D�F�T

�P�Q�F�S�B�U�F�T���J�O���U�I�F���#�U�P�#���T�F�S�W�J�D�F�T���T�F�D�U�P�S���W�J�B���&�/�(�*�&���#�V�J�M�E�J�O�H���4�P�M�V�U�J�P�O�T�
���B�O
�T�Q�F�D�J�B�M�J�[�F�E���J�O���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F���P�G���I�P�N�F���J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O�T�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O�
���U�I�F���(�S�P�V�Q

�B�O�E���#�B�M�F�O�J�
���G�P�S���B�O���J�O�T�U�B�M�M�F�E���D�B�Q�B�D�J�U�Z���P�G�������ł�.�8�� ���-�B�T�U�M�Z�
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routing to the adjacent transmission network as a gaseous gas.
Quantity of natural gas, expressed as a volume of gas in a gaseous state, that the terminal is capable of receiving over a given period as LNG and (1)
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�S�F�H�B�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O���D�B�Q�B�D�J�U�Z�
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�����������
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�X�J�U�I�E�S�B�X���B�O�E���J�O�K�F�D�U���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T��
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���C�F�G�P�S�F��C

�J�O�K�F�D�U�J�P�O���J�O�U�P���U�I�F���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L��
Legislative and regulatory environment in France: �6�O�E�F�S�H�S�P�V�O�E
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�4�U�P�S�F�O�H�Z�
���J�T���E�F�E�J�D�B�U�F�E���U�P���U�I�F���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���B�O�E���N�B�S�L�F�U�J�O�H���P�G���T�U�P�S�B�H�F
United Kingdom: �4�U�P�S�F�O�H�Z���6�,�ł�-�U�E�
���B���X�I�P�M�M�Z���P�X�O�F�E���T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z���P�GC
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�� �J�O�� �$�I�F�T�I�J�S�F���� �5�I�F�� �Q�M�B�O�O�F�E

Farming out: in mining law, the name given to an agreement by which the holder of the operating rights (national government or concessionaire) leases (1)
the mine to a third party in return for a royalty.
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Global LNG and Global Energy Management 1.3.8
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  Annual long-term commitment(4)
ENGIE’s stakes

in liquefaction plants
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Delivered ex-ship. The sellers unload LNG cargoes directly at the customer’s regasification terminal.(1)
The contract with Trinidad and Tobago is handled contractually by ENGIE Energy North America.(2)
LNG production will start in 2018.(3)
Nominal contractual quantities.(4)
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Starting from this date, this entity is no longer part of the France BtoB BU perimeter.(1)
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�Q�S�P�W�F�O�� �B�O�E�� �Q�S�P�C�B�C�M�F�� �	���1�
�� �S�F�T�F�S�W�F�T�� �P�G�� �����������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �C�B�S�S�F�M�T�� �P�G�� �P�J�MC

�I�Z�E�S�P�D�B�S�C�P�O�T��
�F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�� �	�.�C�P�F�
�
�� �P�G�� �X�I�J�D�I�� ������ �� �J�T�� �O�B�U�V�S�B�M�� �H�B�T�� �B�O�E�� ������ �� �M�J�R�V�J�E

�I�Z�E�S�P�D�B�S�C�P�O�T��
�Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���P�G�������������.�C�P�F�
���P�G���X�I�J�D�I�������� ���J�T���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���B�O�E�������� ���M�J�R�V�J�EC

�’�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��������������

Legal framework of the Exploration & Production activities:���U�I�F���(�S�P�V�Q

�&�/�(�*�&���&���1���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���4�"�
���J�O���X�I�J�D�I���J�U���I�P�M�E�T���B�������� ���T�U�B�L�F���	�X�J�U�I���U�I�F
�D�P�O�E�V�D�U�T���J�U�T���F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���B�O�E���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���U�I�S�P�V�H�I���J�U�T���T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z

�S�F�N�B�J�O�J�O�H�������� ���I�F�M�E���J�O�E�J�S�F�D�U�M�Z���C�Z���U�I�F���$�I�J�O�B���*�O�W�F�T�U�N�F�O�U���$�P�S�Q�P�S�B�U�J�P�O�
�
���B�O�E

�&�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���� ���1�S�P�E�V�D�U�J�P�O���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���#�6��
�U�I�F���D�P�N�Q�B�O�Z���T���B�G�G�J�M�J�B�U�F�T���	�X�I�P�M�M�Z���P�X�O�F�E�
�
���X�I�J�D�I���U�P�H�F�U�I�F�S���D�P�O�T�U�J�U�V�U�F���U�I�F

�(�S�P�V�Q���V�T�F�T���U�I�F���i�4�1�&���1�3�.�4�w���D�M�B�T�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O�
���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���D�P�N�N�P�O
Proven and probable (2P) reserves�����U�P���F�T�U�J�N�B�U�F���J�U�T�����1���S�F�T�F�S�W�F�T�
���U�I�F

�E�F�G�J�O�J�U�J�P�O�T���P�G���U�I�F���4�1�&���B�O�E���U�I�F���8�P�S�M�E���1�F�U�S�P�M�F�V�N���$�P�O�H�S�F�T�T���	�8�1�$�
��

�5�I�F���U�B�C�M�F�T���C�F�M�P�X���T�I�P�X���B�M�M���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���Q�S�P�W�F�O���B�O�E���Q�S�P�C�B�C�M�F���	���1�


�H�F�P�H�S�B�Q�I�J�D�B�M���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O��
�S�F�T�F�S�W�F�T���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���B�O�E���V�O�E�F�W�F�M�P�Q�F�E���S�F�T�F�S�W�F�T�	���
�
���B�O�E���U�I�F�J�S

  2016

Group’s reserves in Mmboe (Million Barrels Oil 
Equivalent) Natural gas Liquid hydrocarbons Total

Reserves as of December 31, N-1 531.5 167.6 699.2

�3�F�W�J�T�J�P�O���� ���E�J�T�D�P�W�F�S�J�F�T �������� ������ ��������
�"�T�T�F�U�T���C�P�V�H�I�U���B�O�E���T�P�M�E �������� �������� ��������
�1�S�P�E�V�D�U�J�P�O���T�B�M�F�T�� ���������� ���������� ����������
Reserves as of December 31 528.9 143.6 672.4

Developed reserves are those that can be produced from existing facilities. Undeveloped reserves are those needing new wells, new facilities or (1)
significant additional investments, starting from existing facilities, such as a compression unit.
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  2016

Group’s reserves by country in Mmboe(1) Natural gas Liquid hydrocarbons Total

�(�F�S�N�B�O�Z �����
�� �������� ��������
�/�P�S�X�B�Z �������
�� �������� ����������
�6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N �����
�� ������ ��������
�/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T �����
�� ������ ��������
�0�U�I�F�S�� �������
�� ������ ����������
�5�P�U�B�M �������
�� ���������� ����������
�$�I�B�O�H�F ������ �������� ������

“Other” covers Algeria, Egypt and Indonesia*

�"�T�� �P�G�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �&�/�(�*�&�� �&���1���T�� ���1�� �S�F�T�F�S�W�F�T�� �P�G�� �M�J�R�V�J�E

�D�P�N�Q�B�S�F�E���X�J�U�I�������������ł�.�C�P�F���J�O���������������(�B�T���B�D�D�P�V�O�U�T���G�P�S�������� ���P�G���U�I�F�T�F
�I�Z�E�S�P�D�B�S�C�P�O�T�� �B�O�E�� �O�B�U�V�S�B�M�� �H�B�T�� �	�i�F�O�U�J�U�M�F�N�F�O�U�i�
�	���
�� �X�F�S�F�� �����������ł�.�C�P�F�


�N�F�U�F�S�T��
�S�F�T�F�S�W�F�T�
���X�I�J�D�I���S�F�Q�S�F�T�F�O�U���B���W�P�M�V�N�F���P�G���������ł�.�C�P�F�
���P�S�������ł�C�J�M�M�J�P�O���D�V�C�J�D

������������������ ���Q�F�S�J�P�E��

�S�B�U�J�P�� �P�G�� �B�E�E�J�U�J�P�O�T�� �P�G�� ���1�� �S�F�T�F�S�W�F�T�� �G�P�S�� �U�I�F�� �Q�F�S�J�P�E�� �	�E�J�T�D�P�W�F�S�J�F�T�
�� �O�F�U
�5�I�F�����1���S�F�T�F�S�W�F�T���S�F�Q�M�B�D�F�N�F�O�U���S�B�U�J�P���G�P�S���B���H�J�W�F�O���Q�F�S�J�P�E���J�T���E�F�G�J�O�F�E���B�T���U�I�F

���1�� �S�F�T�F�S�W�F�T�� �S�F�Q�M�B�D�F�N�F�O�U�� �S�B�U�J�P�� �G�P�S�� �&�/�(�*�&�� �&���1�� �J�T�� ������ �� �P�W�F�S�� �U�I�F

�B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���B�O�E���S�F�W�J�T�J�P�O�T���P�G���S�F�T�F�S�W�F�T�
���U�P���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E�����5�I�F

Production:���E�V�S�J�O�H���U�I�F���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S���F�O�E�F�E���P�O���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�I�F
�Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���P�G���H�B�T���B�O�E���M�J�R�V�J�E���I�Z�E�S�P�D�B�S�C�P�O�T���T�P�M�E���C�Z���&�/�(�*�&���&���1���X�B�T����������
�.�C�P�F��

�5�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X���T�F�U�T���P�V�U���&�/�(�*�&���&���1���T���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���T�I�B�S�F
�G�S�P�N���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���C�Z���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E�
���C�Z���D�P�V�O�U�S�Z��

  2016

Group production by country in Mmboe Natural gas Liquid hydrocarbons Total

�(�F�S�N�B�O�Z ������ ������ ������
�/�P�S�X�B�Z �������� �������� ��������
�6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N ������ ������ ������
�/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T �������� ������ ��������
�&�H�Z�Q�U ������ ������ ������
TOTAL 35.3 21.0 56.3

Other1.3.10

�U�I�F�� �F�O�U�J�U�J�F�T�� �D�F�O�U�S�B�M�J�[�J�O�H�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �G�J�O�B�O�D�J�O�H�� �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�

�4�P�M�B�J�S�F�E�J�S�F�D�U���T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���B�O�E���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���B�D�D�P�V�O�U�F�E���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G���4�6�&�;��

�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �J�O�� �&�V�S�P�Q�F�
�� �U�I�F�� �5�S�B�D�U�F�C�F�M�� �#�6�� �	�F�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H�� �D�P�N�Q�B�O�J�F�T
�&�V�S�P�Q�F���#�6�
���X�I�J�D�I���D�P�N�Q�S�J�T�F�T���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���U�I�F�S�N�B�M���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O

�#�6�� �	�T�Q�F�D�J�B�M�J�[�J�O�H�� �J�O�� �U�I�F�� �E�F�T�J�H�O�� �P�G�� �D�S�Z�P�H�F�O�J�D�� �N�F�N�C�S�B�O�F�� �D�P�O�G�J�O�F�N�F�O�U
�T�Q�F�D�J�B�M�J�[�J�O�H���J�O���U�I�F���B�S�F�B�T���P�G���F�O�F�S�H�Z�
���X�B�U�F�S�
���B�O�E���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�
�
���U�I�F���(�5�5

�-�/�(�
�
���B�O�E���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���I�P�M�E�J�O�H���B�O�E���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���X�I�J�D�I���J�O�D�M�V�E�F
�T�Z�T�U�F�N�T���G�P�S���T�F�B���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O�
���B�O�E���P�O�T�I�P�S�F���B�O�E���P�G�G�T�I�P�S�F���T�U�P�S�B�H�F���P�G�5�I�F���0�U�I�F�S���S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F���T�F�H�N�F�O�U���J�O�D�M�V�E�F�T���U�I�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���P�G���U�I�F���(�F�O�F�S�B�U�J�P�O

KEY FIGURES

In € millions 2016 2015 Total change (%)
�3�F�W�F�O�V�F�T ���
������ ���
������ ����������
�&�#�*�5�%�"�� ���� ������ ������������

As amounts are rounded by the database, there may be insignificant variances between line-items and totals.(1)

Unless otherwise specified, the references made to 2P reserves and production must be understood as ENGIE E&P’s stake in these reserves and (2)

consolidation method.

production (net of all license charges taken in kind by third parties in the form of crude oil or natural gas (entitlement)). These references include the 

and production-sharing agreements. ENGIE holds an equity interest of 70% in ENGIE E&P International SA, which it consolidates by the full 
total of these net 2P oil, gas, and other hydrocarbon reserves estimated as being extractable for the remaining duration of the licenses, concessions, 
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�*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���(�X�U�R�S�H����������������

�5�R�O�H���	 ���6�W�U�D�W�H�J�\��������������������

�T�U�S�P�O�H�M�Z���F�W�P�M�W�F�T�����"�O���F�W�F�S���J�O�D�S�F�B�T�J�O�H���T�I�B�S�F���P�G���S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z���T�P�V�S�D�F�T
�5�I�F���N�B�S�L�F�U���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���J�O���X�I�J�D�I���U�I�F���(�F�O�F�S�B�U�J�P�O���&�V�S�P�Q�F���#�6���J�T���B�D�U�J�W�F

�J�O�U�F�O�T�J�G�J�F�T���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���P�O���U�I�F�T�F���N�B�U�V�S�F���N�B�S�L�F�U�T��
�	�3�&�4�
���D�P�N�C�J�O�F�E���X�J�U�I���B���T�U�B�C�M�F���P�S���F�W�F�O���E�F�D�S�F�B�T�J�O�H���E�F�N�B�O�E���G�P�S���Q�P�X�F�S

�P�O�H�P�J�O�H���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U��
�G�M�F�Y�J�C�J�M�J�U�Z�� �T�F�S�W�J�D�F�T�� �	�T�P���D�B�M�M�F�E�� �B�O�D�J�M�M�B�S�Z�� �T�F�S�W�J�D�F�T�
�� �D�B�O�� �C�F�O�F�G�J�U�� �G�S�P�N�� �U�I�J�T

�&�V�S�P�Q�F�B�O�� �5�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O�� �4�Z�T�U�F�N�� �0�Q�F�S�B�U�P�S�T�� �	�5�4�0�
���� �*�O�� �U�J�N�F�T�� �P�G�� �I�J�H�I
�.�P�S�F�P�W�F�S�
���U�I�F���S�J�T�F���P�G���J�O�U�F�S�N�J�U�U�F�O�U���3�&�4���D�B�M�M�T���G�P�S���N�P�S�F���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O���C�Z���U�I�F

�U�I�F���H�S�J�E�����/�B�U�V�S�B�M���H�B�T���Q�M�B�O�U�T���Q�M�B�Z���B���L�F�Z���S�P�M�F���J�O���U�P�E�B�Z���T���F�O�F�S�H�Z���N�B�S�L�F�U�T�
���C�Z
�W�P�M�B�U�J�M�J�U�Z���P�G���3�&�4�
���N�B�S�L�F�U���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���O�F�F�E���U�P���S�F�B�D�U���J�O���P�S�E�F�S���U�P���T�U�B�C�J�M�J�[�F

�P�G�G�F�S�J�O�H���F�O�P�S�N�P�V�T���G�M�F�Y�J�C�J�M�J�U�Z�����5�I�F���(�F�O�F�S�B�U�J�P�O���&�V�S�P�Q�F���#�6���B�T���Q�S�P�W�J�E�F�S���P�G

�B�E�P�Q�U�F�E�� �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T�� �G�P�S�� �B�E�E�J�U�J�P�O�B�M���D�B�Q�B�D�J�U�Z�� �P�S�� �S�F�T�F�S�W�F�T�� �X�I�J�D�I�� �Q�B�Z
�5�P���H�V�B�S�B�O�U�F�F���T�F�D�V�S�J�U�Z���P�G���T�V�Q�Q�M�Z���P�W�F�S���U�I�F���M�P�O�H�F�S���U�F�S�N�
���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�T���I�B�W�F

�B�O�E�
���G�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F�
���U�P���Q�S�P�E�V�D�F���Q�P�X�F�S���B�U���U�J�N�F�T���P�G���X�F�B�L���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O
�F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���Q�S�P�E�V�D�F�S�T�����5�I�J�T���B�M�M�P�X�T���U�I�F���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���U�P���S�F�N�B�J�O���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M

�G�S�P�N���S�F�O�F�X�B�C�M�F���T�P�V�S�D�F�T��

�"�H�B�J�O�T�U���B���C�B�D�L�E�S�P�Q���P�G���N�B�T�T�J�W�F���D�I�B�O�H�F���J�O���U�I�F���N�B�S�L�F�U�T�
���U�I�F���(�F�O�F�S�B�U�J�P�O

�B�O�� �B�M�M�Z�� �P�G�� �S�F�O�F�X�B�C�M�F�� �F�O�F�S�H�Z���� �5�P�� �G�V�M�G�J�M�� �U�I�J�T�� �P�C�K�F�D�U�J�W�F�
�� �U�I�F�� �(�F�O�F�S�B�U�J�P�O
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Net installed capacity at 100% as of December 31, 2016 independently of the actual detention rate and of the consolidation method.(1)
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Description of the Métiers1.3.11

�T�F�H�N�F�O�U�T���J�O���D�P�O�K�V�O�D�U�J�P�O���X�J�U�I���U�I�F���(�S�P�V�Q���4�U�S�B�U�F�H�Z���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�����5�I�F�Z���B�S�F
�5�I�F���.�ˇ�U�J�F�S�T���E�F�W�F�M�P�Q���U�I�F���N�F�E�J�V�N���U�F�S�N���T�U�S�B�U�F�H�Z���P�G���U�I�F�J�S���W�B�S�J�P�V�T���C�V�T�J�O�F�T�T
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�Q�S�P�N�P�U�J�O�H���C�F�T�U���Q�S�B�D�U�J�D�F�T�
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�M�F�B�E�J�O�H���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���P�G���Q�S�B�D�U�J�D�F��
�#�6�T�
�� �D�J�S�D�V�M�B�U�J�O�H�� �U�I�F�� �N�P�T�U�� �T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�� �D�P�N�N�F�S�D�J�B�M�� �S�F�G�F�S�F�O�D�F�T�
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�F�O�F�S�H�Z���S�F�O�P�W�B�U�J�P�O���G�P�S���C�V�J�M�E�J�O�H�T�
���H�S�F�F�O���N�P�C�J�M�J�U�Z�
���C�J�P�H�B�T�
���F�U�D���
���B�O�E���L�F�Z
�N�B�O�B�H�J�O�H���N�B�K�P�S���Q�S�P�H�S�B�N�T���G�P�S���U�I�F���G�V�U�V�S�F���	�F�O�F�S�H�Z���T�U�P�S�B�H�F�
���T�N�B�S�U���D�J�U�J�F�T�
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�Q�S�P�K�F�D�U�T���	�I�Z�E�S�P�H�F�O�
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�P�Q�F�S�B�U�J�O�H���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F��
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�	�F���H���
���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���B�O�E���E�J�T�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�
�
���E�F�D�J�T�J�P�O�T���P�O���X�I�F�U�I�F�S���P�S���O�P�U���U�P
�P�G�G�F�S�J�O�H���U�I�F���(�F�O�F�S�B�M���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B���T�F�D�P�O�E���P�Q�J�O�J�P�O���P�O���L�F�Z���E�F�D�J�T�J�P�O�TC

�V�O�E�F�S�U�B�L�F���B�O���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���Q�S�P�K�F�D�U�
���B�O�E���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���B�O�B�M�Z�T�J�T��

�0�«�W�L�H�U���*�D�V���&�K�D�L�Q����������������

�J�O�O�P�W�B�U�J�W�F���T�P�M�V�U�J�P�O�T�
���B�O�E���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���O�F�X���V�T�F�T���G�P�S���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T��
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�O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���B�T���B���E�S�J�W�F�S���P�G���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���X�P�S�M�E�X�J�E�F�
���U�P���J�O�U�S�P�E�V�D�F

�5�I�F���.�ˇ�U�J�F�S���T���N�B�J�O���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���B�S�F��

�D�P�O�U�F�Y�U�T���X�I�F�S�F���T�B�M�F�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���N�B�Z���P�S���N�B�Z���O�P�U���C�F���T�F�Q�B�S�B�U�F�E���G�S�P�N
�U�I�F���H�B�T���D�I�B�J�O���T���i�U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M�w���B�D�U�J�W�J�U�Z���	�B�D�S�P�T�T���U�I�F���W�B�M�V�F���D�I�B�J�O�
���J�O���E�J�G�G�F�S�F�O�UC

�J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��

�O�F�X�� �H�B�T�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �	�O�F�X�� �Q�S�P�E�V�D�U�T�� �B�O�E�� �T�P�M�V�U�J�P�O�T�� �T�V�D�I�� �B�T�� �C�J�P�H�B�T�
C
�T�N�B�M�M���T�D�B�M�F���-�/�(�
���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�F�E���-�/�(�
���I�Z�E�S�P�H�F�O�
���F�U�D���
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�0�«�W�L�H�U���&�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I������������������
�(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\

�5�I�F���.�ˇ�U�J�F�S���$�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E���1�S�P�E�V�D�U�J�P�O���P�G���&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���J�T���B�D�U�J�W�F���J�O���S�F�O�F�X�B�C�M�F
�B�O�E���U�I�F�S�N�B�M���Q�P�X�F�S���Q�S�P�K�F�D�U�T���B�O�E���J�O���Q�P�X�F�S���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���Q�S�P�K�F�D�U�T��

�5�I�F���.�ˇ�U�J�F�S���T���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T���B�S�F���U�P��

�T�V�Q�Q�P�S�U���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���B�O�E���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���P�G���D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E���U�I�F�S�N�B�M���Q�P�X�F�SC
�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���V�O�J�U�T��

�B�D�D�F�M�F�S�B�U�F���U�I�F���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���G�S�P�N���S�F�O�F�X�B�C�M�F���S�F�T�P�V�S�D�F�T��C

�N�B�Y�J�N�J�[�F���U�I�F���W�B�M�V�F���P�G���F�Y�J�T�U�J�O�H���B�T�T�F�U�T��C

�E�F�W�F�M�P�Q���U�I�F���N�P�T�U���J�O�O�P�W�B�U�J�W�F���B�O�E���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���T�P�M�V�U�J�P�O�T��C

�P�G�� �U�I�F�� �O�F�X�� �N�B�S�L�F�U�T�� �	�G�P�S�� �J�O�T�U�B�O�D�F�� �U�P�� �F�O�T�V�S�F�� �T�U�B�C�M�F�� �T�V�Q�Q�M�Z�
�� �C�Z
�B�E�B�Q�U���U�I�F�S�N�B�M���F�O�F�S�H�Z���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���J�O���N�B�U�V�S�F���N�B�S�L�F�U�T���U�P���U�I�F���E�F�N�B�O�E�TC
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�D�S�F�B�U�J�O�H���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���T�U�S�B�U�F�H�Z���G�P�S���F�B�D�I���B�D�U�J�W�J�U�Z���X�J�U�I�J�O���J�U�T���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�SC
�T�D�P�Q�F��

�0�«�W�L�H�U���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����������������

�T�F�S�W�J�D�F�T�
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�M�F�W�F�S�B�H�F���B�O�E���T�I�B�S�F���T�L�J�M�M�T��C

�Q�S�P�T�Q�F�D�U�T���C�Z���Q�S�P�N�P�U�J�O�H���F�Y�J�T�U�J�O�H���P�G�G�F�S�J�O�H�T���P�S���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���O�F�X���P�O�F�T�

�T�V�Q�Q�P�S�U�� �U�I�F�� �C�V�T�J�O�F�T�T�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �P�G�� �D�V�S�S�F�O�U�� �(�S�P�V�Q�� �D�V�T�U�P�N�F�S�T�� �B�O�EC

�G�P�S�N�J�O�H���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T�
���B�O�E���T�P���P�O��

�0�«�W�L�H�U���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�V���D�Q�G������������������
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V

�5�I�F���H�P�B�M���P�G���U�I�F���.�ˇ�U�J�F�S���4�P�M�V�U�J�P�O�T���G�P�S���3�F�T�J�E�F�O�U�J�B�M�T���B�O�E���1�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T���J�T���U�P
�T�Q�F�F�E���V�Q���B�O�E���G�B�D�J�M�J�U�B�U�F���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���J�O���U�I�F���S�F�T�J�E�F�O�U�J�B�M���B�O�E���T�N�B�M�M
�C�V�T�J�O�F�T�T���N�B�S�L�F�U���C�Z���P�G�G�F�S�J�O�H���D�V�U�U�J�O�H���F�E�H�F���T�P�M�V�U�J�P�O�T��

�Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T��

�5�P���E�F�M�J�W�F�S���P�O���U�I�J�T���P�C�K�F�D�U�J�W�F���B�O�E���E�F�B�M���X�J�U�I���U�I�F���V�O�Q�S�F�D�F�E�F�O�U�F�E���D�I�B�O�H�F�T
�U�I�B�U���B�S�F���T�I�B�L�J�O�H���V�Q���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���X�P�S�M�E�
���U�I�F���.�ˇ�U�J�F�S���I�B�T���T�F�U���J�U�T�F�M�G���G�P�V�S���L�F�Z

�U�P���J�O�D�S�F�B�T�F���&�/�(�*�&���T���Q�S�F�T�F�O�D�F���C�Z���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���U�I�F���D�V�T�U�P�N�F�S���Q�P�S�U�G�P�M�J�PC
�B�O�E���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���B�D�D�F�T�T���U�P���F�O�F�S�H�Z���J�O���F�N�F�S�H�J�O�H���D�P�V�O�U�S�J�F�T��

�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���B�O�E���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O��
�U�P���Q�S�P�W�J�E�F���D�V�T�U�P�N�F�S�T���X�J�U�I���N�P�S�F���T�P�M�V�U�J�P�O�T�
���N�P�S�F���R�V�J�D�L�M�Z�
���W�J�B���O�F�XC

�U�P���P�Q�F�O���V�Q���O�F�X���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���B�O�E���T�V�Q�Q�P�S�U���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���F�Y�D�F�M�M�F�O�D�F���C�ZC

�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F��
�J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�� �D�V�T�U�P�N�F�S�� �T�B�U�J�T�G�B�D�U�J�P�O�� �B�O�E�� �J�N�Q�S�P�W�J�O�H�� �D�P�N�N�F�S�D�J�B�M

�U�P���B�M�J�H�O���T�L�J�M�M�T���X�J�U�I���B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z���B�O�E���D�V�T�U�P�N�F�S���G�P�D�V�T���C�Z���G�B�D�J�M�J�U�B�U�J�O�H���U�I�FC
�B�C�J�M�J�U�Z���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���O�F�X���J�E�F�B�T��
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�5�H�D�O���H�V�W�D�W�H�����S�O�D�Q�W���D�Q�G�b�H�T�X�L�S�P�H�Q�W1.4

�5�I�F���(�S�P�V�Q���P�X�O�T���P�S���M�F�B�T�F�T���B���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���B�N�P�V�O�U���P�G���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���S�F�B�M���F�T�U�B�U�F���B�S�P�V�O�E���U�I�F���X�P�S�M�E�����.�B�O�Z���(�S�P�V�Q���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���J�O�W�P�M�W�F���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���W�F�S�Z���M�B�S�H�F���Q�M�B�O�U�T���U�I�B�U
�U�I�F���(�S�P�V�Q���P�O�M�Z���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���P�X�O�T��

�"�T���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�������
�����������
���U�I�F���(�S�P�V�Q���P�Q�F�S�B�U�F�E���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T�
���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���U�F�S�N�J�O�B�M�T���B�O�E���T�U�P�S�B�H�F���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���J�O���P�W�F�S�������ł�D�P�V�O�U�S�J�F�T��

�5�I�F���U�B�C�M�F�T���C�F�M�P�X���T�I�P�X���U�I�F���N�B�J�O���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���J�O���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�
���F�J�U�I�F�S���X�I�P�M�M�Z���P�S���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���P�X�O�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q�����-�F�B�T�F�E���Q�S�P�Q�F�S�U�J�F�T���B�S�F���D�P�W�F�S�F�E���J�O
�/�P�U�F�T�ł�������B�O�E�ł�������P�G���4�F�D�U�J�P�O�ł���������i�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���’�J�O�B�O�D�J�B�M���4�U�B�U�F�N�F�O�U�T�w��

POWER PLANTS (CAPACITY > 400 MW EXCL. UNITS UNDER CONSTRUCTION)

Country Site/plant Total capacity(1) (MW) Type of plant

�4�P�V�U�I���"�G�S�J�D�B �"�W�P�O ������ �’�V�F�M���P�J�M���G�J�S�F�E
�(�F�S�N�B�O�Z �8�J�M�I�F�M�N�T�I�B�W�F�O ������ �$�P�B�M

�;�P�M�M�J�O�H ������ �$�P�B�M���
���C�J�P�N�B�T�T���
���G�V�F�M���P�J�M���G�J�S�F�E
�4�B�V�E�J���"�S�B�C�J�B �.�B�S�B�G�J�R ���
������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�+�V���B�Z�N�B�I ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�4�I�F�E�H�V�N ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�6�U�I�N�B�O�J�Z�B�I ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�3�J�Z�B�E�I���1�1���� ���
������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�"�V�T�U�S�B�M�J�B �)�B�[�F�M�X�P�P�E ���
������ �-�J�H�O�J�U�F
�-�P�Z���:�B�O�H ������ �-�J�H�O�J�U�F

�1�F�M�J�D�B�O���1�P�J�O�U ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�#�B�I�S�B�J�O �"�M���%�V�S ���
������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�"�M���&�[�[�F�M ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�"�M���)�J�E�E ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�#�F�M�H�J�V�N �"�N�F�S�D���V�S ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�$�P�P ���
������ �)�Z�E�S�B�V�M�J�D���Q�V�N�Q�J�O�H
�%�P�F�M ���
������ �/�V�D�M�F�B�S

�)�F�S�E�F�S�T�C�S�V�H ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�5�J�I�B�O�H�F ���
������ �/�V�D�M�F�B�S

�#�S�B�[�J�M �$�B�O�B���#�S�B�W�B ������ �)�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D
�&�T�U�S�F�J�U�P ���
������ �)�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D

�+�J�S�B�V ���
������ �)�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D
�*�U�B ���
������ �)�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D

�+�P�S�H�F���-�B�D�F�S�E�B ������ �$�P�B�M
�.�B�D�I�B�E�J�O�I�P ���
������ �)�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D
�4�B�M�U�P���0�T�Û�S�J�P ���
������ �)�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D

�4�B�M�U�P���4�B�O�U�J�B�H�P ���
������ �)�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D
�$�I�J�M�F �.�F�K�J�M�M�P�O�F�T ������ �$�P�B�M���G�J�S�F�E���B�O�E���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�5�P�D�P�Q�J�M�M�B ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T�
���D�P�B�M�����B�O�E���G�V�F�M���P�J�M���G�J�S�F�E
�6�O�J�U�F�E���"�S�B�C���&�N�J�S�B�U�F�T �’�V�K�B�J�S�B�I���’�� ���
������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�4�I�V�X�F�J�I�B�U���� ���
������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�4�I�V�X�F�J�I�B�U���� ���
������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�5�B�X�F�F�M�B�I ���
������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�6�N�N���"�M���/�B�S ���
������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�4�Q�B�J�O �$�B�S�U�B�H�F�O�B ���
������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�$�B�T�U�F�M�O�P�V ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�6�4�" �"�T�U�P�S�J�B���� ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�"�T�U�P�S�J�B���� ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�"�S�N�T�U�S�P�O�H�	���
 ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�#�F�M�M�J�O�H�I�B�N�	���
 ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�#�M�B�D�L�T�U�P�O�F�	���
 ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�$�P�M�F�U�P���$�S�F�F�L�	���
 ������ �$�P�B�M
�)�B�Z�T�	���
 ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
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Country Site/plant Total capacity(1) (MW) Type of plant

�.�J�E�M�P�U�I�J�B�O�	���
 ���
������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�5�S�P�Z�	���
 ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�8�J�T�F���$�P�V�O�U�Z���1�P�X�F�S�	���
 ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�’�S�B�O�D�F �$�P�N�C�J�(�P�M�G�F ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�$�Z�$�P�’�P�T ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T���B�O�E���T�U�F�F�M�X�P�S�L�T���H�B�T���G�J�S�F�E���Q�M�B�O�U
�%�,�����	�%�V�O�L�J�S�L�
 ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T���B�O�E���T�U�F�F�M�X�P�S�L�T���H�B�T���G�J�S�F�E���Q�M�B�O�U

�(�ˇ�O�J�T�T�J�B�U ������ �)�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D
�.�P�O�U�P�J�S���E�F���#�S�F�U�B�H�O�F ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�(�S�F�F�D�F �7�J�P�U�J�B ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�*�U�B�M�Z �5�P�S�S�F���7�B�M�E�B�M�J�H�B ���
������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�7�B�E�P���-�J�H�V�S�F ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�,�V�X�B�J�U �"�[���;�P�V�S���/�P�S�U�I ���
������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�0�N�B�O �"�M���3�V�T�B�J�M ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�#�B�S�L�B�ł�� ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�#�B�S�L�B�ł�� ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�4�P�I�B�S ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�4�P�I�B�S�ł�� ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�1�B�L�J�T�U�B�O �6�D�I�ł�� ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T �&�F�N�T ���
������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�’�M�F�W�P ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�3�P�U�U�F�S�E�B�N ������ �$�P�B�M

�1�F�S�V �$�I�J�M�D�B ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�*�-�0���/�P�E�P ������ �’�V�F�M���P�J�M���G�J�S�F�E

�*�-�0�ł���� ������ �’�V�F�M���P�J�M���G�J�S�F�E
�1�P�M�B�O�E �1�P�M�B�O�J�F�D�	���
 ���
������ �$�P�B�M���
���C�J�P�H�B�T�����B�O�E���C�J�P�N�B�T�T���G�J�S�F�E
�1�V�F�S�U�P���3�J�D�P �&�D�P�F�M�F�D�U�S�J�D�B ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�1�P�S�U�V�H�B�M �&�M�F�D�H�B�T ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�1�F�H�P ������ �$�P�B�M
�5�V�S�C�P�H�B�T ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�2�B�U�B�S �3�B�T���-�B�G�G�B�O�ł�# ���
������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�3�B�T���-�B�G�G�B�O�ł�$ ���
������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N �%�F�F�T�J�E�F ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�’�J�S�T�U���)�Z�E�S�P ���
������ �)�Z�E�S�B�V�M�J�D���Q�V�N�Q�J�O�H

�4�B�M�U�F�O�E ���
������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�4�J�O�H�B�Q�P�S�F �4�F�O�P�L�P ���
������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T���B�O�E���G�V�F�M���P�J�M���G�J�S�F�E
�5�I�B�J�M�B�O�E �(�I�F�D�P���0�O�F ������ �$�P�B�M

�(�M�P�X���*�1�1 ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T
�5�V�S�L�F�Z �"�O�L�B�S�B���#�P�P ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�.�B�S�N�B�S�B ������ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T

Capacity of assets held by ENGIE, all of which are taken into account irrespective of the real ownership percentage.(1)
Sale agreement in progress (2)
.

UNDERGROUND NATURAL GAS STORAGE (> 550 MM3 OF TOTAL USEFUL STORAGE VOLUME (1))

Country Location Gross useful volume (Mm3) (1)

�’�S�B�O�D�F �(�P�V�S�O�B�Z���T�V�S���"�S�P�O�E�F���	�0�J�T�F�
 ���
������
�’�S�B�O�D�F �(�F�S�N�J�H�O�Z���T�P�V�T���$�P�V�M�P�N�C�T���	�4�F�J�O�F���F�U���.�B�S�O�F�
 ������
�’�S�B�O�D�F �4�B�J�O�U���*�M�M�J�F�S�T���M�B���7�J�M�M�F���	�:�W�F�M�J�O�F�T�
 ������
�’�S�B�O�D�F �$�I�ˇ�N�F�S�Z���	�-�P�J�S���F�U���$�I�F�S�
 ���
������
�’�S�B�O�D�F �$�ˇ�S�ˇ���M�B���3�P�O�E�F���	�*�O�E�S�F���F�U���-�P�J�S�F�
 ������
�’�S�B�O�D�F �†�U�S�F�[���	�"�J�O�
 ������
�’�S�B�O�D�F �$�F�S�W�J�M�M�F���	�.�F�V�S�U�I�F���F�U���.�P�T�F�M�M�F�
 ������
�(�F�S�N�B�O�Z �6�F�M�T�F�O ������
�4�M�P�W�B�L�J�B �.�B�M�B�D�L�Z ������

Useful storage volume held by ENGIE, all of which is taken into account irrespective of the real ownership percentage.(1)
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METHANE TERMINALS

Country Location Total regasification capacity  (Gm3(n) per annum) (1)

�’�S�B�O�D�F �.�P�O�U�P�J�S���E�F���#�S�F�U�B�H�O�F ����
�’�S�B�O�D�F �5�P�O�L�J�O���	�’�P�T���T�V�S���.�F�S�
 ��
�’�S�B�O�D�F �$�B�W�B�P�V���	�’�P�T���T�V�S���.�F�S�
 ��������
�6�4�" �&�W�F�S�F�U�U ������
�$�I�J�M�F �.�F�K�J�M�M�P�O�F�T ������
�1�V�F�S�U�P���3�J�D�P �1�F�O�V�F�M�B�T ������

Capacity of assets held by ENGIE, all of which are taken into account irrespective of the real ownership percentage.(1)

�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G�b�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���S�R�O�L�F�\1.5

Innovation1.5.1

�5�P���C�F���M�F�B�E�F�S���J�O���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���J�O���&�V�S�P�Q�F�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���S�F�M�J�F�T���P�O
�J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���U�P���N�F�F�U���J�U�T���D�V�T�U�P�N�F�S�T�����O�F�X���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T��

�(�S�P�V�Q���B�U���U�I�F���G�P�S�F�G�S�P�O�U���P�G���U�I�F�T�F���D�I�B�O�H�F�T���C�Z���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M���H�S�P�X�U�I
�W�F�D�U�P�S�T���B�O�E���O�F�X���X�B�Z�T���P�G���E�P�J�O�H���C�V�T�J�O�F�T�T���X�J�U�I�J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q��

�D�I�B�O�H�F�T�� �P�O�� �N�B�U�V�S�F�� �F�O�F�S�H�Z�� �N�B�S�L�F�U�T�� �B�O�E�� �U�I�F�� �D�P�O�W�F�S�H�F�O�D�F�� �C�F�U�X�F�F�O
�F�O�F�S�H�Z���T�F�S�W�J�D�F�T���B�O�E���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T�����*�U�T���B�J�N���J�T���U�P���Q�P�T�J�U�J�P�O���U�I�F

�5�I�F�� �i�*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�� �B�O�E�� �/�F�X�� �#�V�T�J�O�F�T�T�w�� �F�O�U�J�U�Z�� �X�B�T�� �D�S�F�B�U�F�E�� �U�P�� �T�V�Q�Q�P�S�U

�"�� �O�V�N�C�F�S�� �P�G�� �U�P�P�M�T�� �B�O�E�� �Q�S�P�D�F�T�T�F�T�� �I�B�W�F�� �C�F�F�O�� �E�F�Q�M�P�Z�F�E�� �U�P�� �G�P�T�U�F�S

�D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�W�F���Q�M�B�U�G�P�S�N���X�B�T���E�F�T�J�H�O�F�E���G�P�S���&�/�(�*�&���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���U�P���C�P�P�T�U���U�I�F
�J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�� �E�Z�O�B�N�J�D�� �J�O�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �B�O�E�� �Q�S�P�N�P�U�F�� �J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�� �B�N�P�O�H

�F�O�U�S�F�Q�S�F�O�F�V�S�J�B�M�� �D�S�F�B�U�J�W�J�U�Z�� �B�O�E�� �F�O�T�V�S�F�� �U�I�B�U�� �J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�� �Q�S�P�N�P�U�F�T�� �U�I�F
�(�S�P�V�Q���T�� �M�P�O�H���U�F�S�N�� �D�P�N�N�F�S�D�J�B�M�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���� �5�I�F�� �i�J�O�O�P�W�!�&�/�(�*�&�w

�B�S�F���T�V�C�N�J�U�U�F�E���F�B�D�I���X�F�F�L�����"�U���U�I�F���F�O�E���P�G�����������
���������ł�J�E�F�B�T���I�B�E���C�F�F�O
�T�V�C�N�J�U�U�F�E��

�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���� �0�O�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �J�O�O�P�W�!�&�/�(�*�&�� �I�B�E�� �P�W�F�S
�����
�������ł�N�F�N�C�F�S�T�����0�O���B�W�F�S�B�H�F�
�������U�P������ ���O�F�X���Q�S�P�E�V�D�U���P�S���C�V�T�J�O�F�T�T���J�E�F�B�T

�5�P���U�V�S�O���U�I�F�T�F���J�E�F�B�T���J�O�U�P���Q�S�P�E�V�D�U�T�
���B�O���J�O�D�V�C�B�U�J�P�O���Q�S�P�D�F�T�T���G�P�S���F�N�Q�M�P�Z�F�F
�Q�S�P�K�F�D�U�T���X�B�T���D�S�F�B�U�F�E���� �0�O���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� ���� �� �U�F�B�N�T���P�G���(�S�P�V�Q
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�� �X�F�S�F�� �E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H�� �Q�S�P�K�F�D�U�T�� �J�O�� �F�Y�U�F�S�O�B�M�� �J�O�D�V�C�B�U�P�S�T�� �M�P�D�B�U�F�E

�U�I�F���/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T�
���U�I�F���6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N���B�O�E���#�S�B�[�J�M��

�Q�S�J�N�B�S�J�M�Z�� �J�O�� �’�S�B�O�D�F�� �	�1�B�S�J�T�� �3�ˇ�H�J�P�O�� �-�B�C�
�� �-�F�� �7�J�M�M�B�H�F�
�� �"�U�M�B�O�Q�P�M�F�

�&�V�S�B�U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�
���B�O�E���.�J�E�J���1�Z�S�ˇ�O�ˇ�F�T�
�
���#�F�M�H�J�V�N���	�$�P���T�U�B�U�J�P�O���B�O�E���8�4�-�
�


�5�I�J�T���Q�S�P�D�F�T�T���F�O�I�B�O�D�F�T���F�Y�J�T�U�J�O�H���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���T�V�D�I���B�T���U�I�F���5�S�P�Q�I�ˇ�F�T���E�F

�F�J�H�I�U�I�� �B�O�O�V�B�M�� �*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�� �"�X�B�S�E�T�� �B�U�U�S�B�D�U�F�E�� �B�S�P�V�O�E�� �������ł�Q�S�P�K�F�D�U�T
�T�V�C�N�J�T�T�J�P�O�T��

�M���*�O�O�P�W�B�U�J�P�O���	�i�*�O�O�P�W�B�U�J�P�O���"�X�B�S�E�T�w�
�
���B�O���J�O���I�P�V�T�F���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���I�F�M�E���F�B�D�I
�Z�F�B�S���G�P�S���J�O�O�P�W�B�U�J�W�F���Q�S�P�K�F�D�U�T���T�V�C�N�J�U�U�F�E���C�Z���(�S�P�V�Q���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�����*�O�����������
���U�I�F

�5�P���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O���J�U�T���M�J�O�L�T���X�J�U�I���U�I�F���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���F�D�P�T�Z�T�U�F�N���P�G���J�U�T���I�P�T�U���S�F�H�J�P�O�T�

�U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �Q�B�S�U�O�F�S�T�� �X�J�U�I�� �N�B�K�P�S�� �J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���U�I�F�N�F�E�� �F�W�F�O�U�T���� �*�O�� ���������

�&�/�(�*�&���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F�E���G�P�S���U�I�F���G�J�S�T�U���U�J�N�F���J�O���U�I�F���$�&�4���J�O���-�B�T���7�F�H�B�T���B�O�E���J�O���U�I�F

�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�
���D�V�T�U�P�N�F�S�T�
���T�U�B�S�U�V�Q�T���B�O�E���F�O�U�S�F�Q�S�F�O�F�V�S�T���J�O�������ł�D�P�V�O�U�S�J�F�T�
���G�P�S���B
�U�P�U�B�M���P�G���B�M�N�P�T�U�������
���������Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T��

�J�O�B�V�H�V�S�B�M���7�J�W�B���5�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���U�S�B�E�F���T�I�P�X���J�O���1�B�S�J�T�����*�O���+�V�O�F�ł���������
���&�/�(�*�&���T
�i�*�O�O�P�W�B�U�J�P�O���8�F�F�L�w���T�B�X���U�I�F���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���P�G���������ł�F�W�F�O�U�T���J�O�W�P�M�W�J�O�H���(�S�P�V�Q

�D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���O�F�F�E�T���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���F�O�U�J�U�J�F�T��

�&�/�(�*�&���M�B�V�O�D�I�F�E���B�S�P�V�O�E������ ���D�B�M�M�T���G�P�S���Q�S�P�K�F�D�U�T���B�J�N�F�E���B�U���T�U�B�S�U�V�Q�T�����"�M�N�P�T�U
���
�������� �Q�S�P�Q�P�T�B�M�T�� �X�F�S�F�� �S�F�D�F�J�W�F�E�� �J�O�� �S�F�T�Q�P�O�T�F�� �U�P�� �U�I�F�� �U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�D�B�M���P�S

�G�V�O�E���X�B�T���E�F�T�J�H�O�F�E���U�P���U�B�L�F���N�J�O�P�S�J�U�Z���T�U�B�L�F�T���J�O���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���T�U�B�S�U�V�Q�T���M�J�O�L�F�E
�U�P���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���P�G�G�F�S�J�O�H���U�I�F�N���E�V�B�M���M�F�W�F�S�B�H�F�����G�J�O�B�O�D�J�B�M���M�F�W�F�S�B�H�F

�F�O�E�P�X�N�F�O�U�
���X�B�T���D�S�F�B�U�F�E���J�O���.�B�Z�ł�����������U�P���C�B�D�L���J�O�O�P�W�B�U�J�W�F���T�U�B�S�U�V�Q�T�����5�I�J�T

�U�I�S�P�V�H�I���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�
���B�O�E���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���M�F�W�F�S�B�H�F��

�5�I�F�� �&�/�(�*�&�� �/�F�X�� �7�F�O�U�V�S�F�T�� �J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�� �G�V�O�E�
�� �X�J�U�I�� �B�� �Ø�������� �N�J�M�M�J�P�O

�T�U�B�S�U���V�Q���T�Q�S�F�B�E�����5�I�F���N�P�T�U���S�F�D�F�O�U���J�O�D�M�V�E�F���)�F�M�J�B�U�F�L���	�(�F�S�N�B�O�Z���o���P�S�H�B�O�J�D
�Q�I�P�U�P�W�P�M�U�B�J�D�� �G�J�M�N�
�
�� �4�Z�N�C�J�P�’�$�F�M�M�� �	�’�S�B�O�D�F�� �o�� �I�Z�E�S�P�H�F�O�� �G�V�F�M�� �D�F�M�M

�"�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �U�I�F�� �G�V�O�E���T�� �Q�P�S�U�G�P�M�J�P�� �I�F�M�E�� �J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T�� �J�O�� ����

�S�B�O�H�F���F�Y�U�F�O�E�F�S�T���G�P�S���F�M�F�D�U�S�J�D���W�F�I�J�D�M�F�T�
�
���B�O�E���4�F�S�W�J�[���	�6�4�"���o���P�O���E�F�N�B�O�E
�I�P�N�F���T�F�S�W�J�D�F�T���Q�M�B�U�G�P�S�N�
��

�5�I�F���(�S�P�V�Q���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���J�O���������� ���B���O�F�X���J�O�U�F�S�O�B�M���Q�M�B�U�G�P�S�N���D�B�M�M�F�E���&�/�(�*�&���’�B�C

�Q�B�S�U���G�S�P�N���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���P�X�O���U�F�B�N�T�
���J�O���C�V�T�J�O�F�T�T���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
���G�J�O�B�O�D�J�B�M
�N�P�E�F�M�J�O�H�
���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���T�P�V�S�D�J�O�H�
���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���Q�S�P�D�F�T�T�F�T���B�O�E���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���J�O

�N�B�K�P�S���H�S�P�X�U�I���Q�P�U�F�O�U�J�B�M�
���T�V�D�I���B�T���J�O���I�Z�E�S�P�H�F�O�
���F�O�F�S�H�Z���T�U�P�S�B�H�F���B�O�E���T�I�B�S�F�E
�F�O�F�S�H�Z�����&�/�(�*�&���’�B�C���S�F�M�J�F�T���P�O���B���C�S�P�B�E���S�B�O�H�F���P�G���T�L�J�M�M�T�
���E�S�B�X�O���G�P�S���U�I�F���N�P�T�U

�T�U�B�S�U�V�Q�T��

�E�F�E�J�D�B�U�F�E���U�P���U�I�F���D�S�F�B�U�J�P�O���B�O�E���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���O�F�X���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T���X�J�U�I
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Research & Technologies1.5.2

�U�P�N�P�S�S�P�X���T���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T�
���X�I�J�D�I���X�J�M�M���T�F�U���J�U�T���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T���B�Q�B�S�U�����3�F�T�F�B�S�D�I
�J�T���B�M�T�P���D�B�S�S�J�F�E���P�V�U���U�P���J�N�Q�S�P�W�F���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�����5�I�J�T���S�F�T�F�B�S�D�I�


�&�/�(�*�&���D�P�O�E�V�D�U�T���S�F�T�F�B�S�D�I���J�O���B�O���F�G�G�P�S�U���U�P���I�B�S�O�F�T�T���B�O�E���C�S�J�O�H���U�P���N�B�U�V�S�J�U�Z

�X�J�E�F�T�Q�S�F�B�E���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F���B�O�E���B�M�M�P�X�T���U�I�F���(�S�P�V�Q
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�,�F�Z���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���J�O������������

�F�O�F�S�H�Z���C�V�J�M�E�J�O�H���	�I�F�B�U�J�O�H���B�O�E���B�J�S���D�P�O�E�J�U�J�P�O�J�O�H�
��

�D�P�N�Q�M�F�Y���T�Z�T�U�F�N�T���J�O�U�F�H�S�B�U�J�O�H���I�F�B�U�J�O�H���O�F�U�X�P�S�L�T���B�O�E���C�J�P�N�B�T�T
�Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�� �Q�M�B�O�U�T�� �X�J�U�I�� �I�F�B�U�� �T�U�P�S�B�H�F���� �S�V�O�O�J�O�H�� �P�G�� �B�� �Q�P�T�J�U�J�W�F

demonstration of the usefulness of artificial intelligenceC

techniques in BtoB business activities:���P�Q�U�J�N�J�[�F�E���P�Q�F�S�B�U�J�P�O���P�G

measuring���P�G���B���C�V�J�M�E�J�O�H���T���F�O�W�F�M�P�Q�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F��

�V�O�E�F�S���B���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q���X�J�U�I���U�I�F���#�U�P�#���C�V�T�J�O�F�T�T���M�J�O�F���B�O�E���$�3�*�(�&�/�
C

�B�E�B�Q�U�B�U�J�P�O���B�O�E���R�V�B�M�J�G�J�D�B�U�J�P�O���P�G��new technologies for on-site

Cofely Ineo�
���C�B�T�F�E���J�O���’�S�B�O�D�F�
���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���J�U�T���3���%���B�O�E���J�O�O�P�W�B�U�J�P�OC

�T�Z�T�U�F�N�T��

�B�D�U�J�W�J�U�Z���B�S�P�V�O�E���U�I�F���O�P�U�J�P�O�T���P�G���T�Z�T�U�F�N�T���B�O�E���i�T�Z�T�U�F�N�T���P�G���T�Z�T�U�F�N�T�w���B�O�E
�I�B�T���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F���J�O���F�O�F�S�H�Z�
���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L�T���B�O�E���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O

�,�F�Z���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���J�O������������

�B�O�U�F�O�O�B�� �G�P�S�� �C�J�E�J�S�F�D�U�J�P�O�B�M�� �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�� �X�J�U�I�� �T�B�U�F�M�M�J�U�F�T�� �G�P�S
�I�J�H�I���T�Q�F�F�E���U�S�B�J�O�T���B�O�E���B�J�S�D�S�B�G�U���U�P���S�F�E�V�D�F���E�S�B�H���F�G�G�F�D�U�T���G�S�P�N���U�I�F
�B�O�U�F�O�O�B���T���E�P�N�F���D�P�W�F�S��

�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �P�G�� �B�� �N�P�E�V�M�F���C�B�T�F�E�� detection and signalingC

solution for automatic piloting of trains�� �B�O�E�� �B�� �M�P�X���Q�S�P�G�J�M�F

�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �P�G�� intelligent digital platforms for theC

management of specific areas���	�D�J�U�J�F�T�
���B�J�S�Q�P�S�U�T�
���N�J�M�J�U�B�S�Z���C�B�T�F�T
�B�O�E���B�S�F�B�T���U�P���C�F���T�F�D�V�S�F�E�
��

�F�O�F�S�H�J�F�T�
�
���T�N�B�S�U���H�S�J�E�T�
���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z�
���I�Z�E�S�B�V�M�J�D���F�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���B�O�E

�G�J�S�N���T�Q�F�D�J�B�M�J�[�J�O�H���J�O���F�O�F�S�H�Z���B�O�E���D�P�N�Q�M�F�Y���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T�����*�U�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T
�G�P�D�V�T���P�O���F�O�F�S�H�Z���T�Z�T�U�F�N�T���	�Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���U�I�P�T�F���U�I�B�U���J�O�U�F�H�S�B�U�F���S�F�O�F�X�B�C�M�F

Tractebel���&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���F�Y�F�S�D�J�D�F�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���P�G���F�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���D�P�O�T�V�M�U�J�O�HC

�O�V�D�M�F�B�S���Q�P�X�F�S��

�,�F�Z���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���J�O������������

energy transition:�� �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�� �U�P�� �B�� �&�V�S�P�Q�F�B�O�� �Q�S�P�K�F�D�U�� �U�PC

�Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���P�O���E�B�N���S�F�T�F�S�W�P�J�S�T�����E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���T�P�M�V�U�J�P�O�T���U�P
�S�F�E�V�D�F���H�S�F�F�O�I�P�V�T�F���H�B�T�F�T���J�O���U�I�F���T�U�F�F�M���J�O�E�V�T�U�S�Z���	�#�S�B�[�J�M�
�����Q�J�M�P�U

�E�F�W�F�M�P�Q�� �B�� �G�V�U�V�S�F�� �P�G�G�T�I�P�S�F�� �F�M�F�D�U�S�J�D�B�M�� �H�S�J�E�� �G�P�S�� �X�J�O�E�� �Q�P�X�F�S
�Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���J�O���U�I�F���/�P�S�U�I���4�F�B�����E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���G�M�P�B�U�J�O�H���T�P�M�B�S

�S�P�M�M���P�V�U���P�G���B���T�U�B�O�E���B�M�P�O�F���S�V�S�B�M���F�M�F�D�U�S�J�G�J�D�B�U�J�P�O���T�P�M�V�U�J�P�O���	�5�B�O�[�B�O�J�B�
��

�B�T�T�F�T�T�N�F�O�U���P�G���F�Y�U�S�F�N�F���G�M�P�P�E���G�M�P�X�T���V�T�J�O�H���T�B�U�F�M�M�J�U�F���E�B�U�B��
�U�I�F���C�F�I�B�W�J�P�S���P�G���E�F�F�Q���U�V�O�O�F�M�T���J�O���B�O�J�T�P�U�S�P�Q�J�D�
���T�R�V�F�F�[�J�O�H���H�S�P�V�O�E��
infrastructure:���B�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���T�F�J�T�N�J�D���C�F�I�B�W�J�P�S���P�G���E�B�N�T�����B�O�B�M�Z�T�J�T���P�GC
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The Gaztransport & Technigaz BU���G�P�D�V�T�F�T���J�U�T���3���%���P�O���J�N�Q�S�P�W�J�O�H���U�I�FC
�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���P�G���J�U�T���-�/�( ���D�P�O�U�B�J�O�N�F�O�U���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���B�O�E���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H
�O�F�X���Q�S�P�E�V�D�U���B�O�E���T�F�S�W�J�D�F���P�G�G�F�S�T���X�J�U�I���I�J�H�I���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�D�B�M���D�P�O�U�F�O�U��

�H�F�P�T�D�J�F�O�D�F�T���B�O�E���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���U�P���N�F�F�U���U�I�F���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���O�F�F�E�T
�P�G���J�U�T���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���B�O�E���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���V�O�E�F�S�H�S�P�V�O�E���T�U�P�S�B�H�F���O�F�F�E�T��

The Exploration & Production International BU���D�B�S�S�J�F�T���P�V�U���3���%���J�OC

With regard to nuclear power�
���3���%���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���B�S�F���N�B�J�O�M�Z���P�S�H�B�O�J�[�F�E
�V�O�E�F�S���D�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���X�J�U�I���U�I�F���’�S�F�O�D�I���"�U�P�N�J�D���B�O�E���"�M�U�F�S�O�B�U�J�W�F

�X�B�T�U�F���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���G�J�O�B�M���T�I�V�U�E�P�X�O���B�O�E���E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H���P�G���O�V�D�M�F�B�S���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�

�P�Q�F�S�B�U�J�O�H���G�M�F�Y�J�C�J�M�J�U�Z���P�G���F�Y�J�T�U�J�O�H���Q�M�B�O�U�T�
���J�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U�T���J�O���D�I�F�N�J�D�B�M�T���B�O�E

�	�4�$�,���$�&�/�
���� �3���%�� �G�P�D�V�T�F�T�� �P�O�� �J�N�Q�S�P�W�J�O�H�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�� �B�O�E
�Q�S�P�W�J�E�J�O�H���T�V�Q�Q�P�S�U���U�P���O�V�D�M�F�B�S���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T�����"�S�F�B�T���J�O�W�P�M�W�F�E���B�S�F���O�V�D�M�F�B�S

�S�F�B�D�U�P�S�T���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���B�O�E���4�.�3�T���	�4�N�B�M�M���.�P�E�V�M�B�S���3�F�B�D�U�P�S�T�
��

�N�B�U�F�S�J�B�M�T�
���U�I�F���T�B�G�F���F�Y�U�F�O�T�J�P�O���P�G���B���Q�M�B�O�U���T���M�J�G�F�T�Q�B�O�
���P�Q�U�J�N�J�[�F�E���G�V�F�M���V�T�F�

�T�P�D�J�F�U�B�M���J�N�Q�B�D�U�T���P�G���O�V�D�M�F�B�S���F�O�F�S�H�Z�
���B�O�E���U�I�F���T�B�G�F�U�Z���P�G���U�I�J�S�E���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O

�&�O�F�S�H�J�F�T�� �$�P�N�N�J�T�T�J�P�O�� �	�$�&�"�
�� �B�O�E�� �#�F�M�H�J�B�O�� �/�V�D�M�F�B�S�� �3�F�T�F�B�S�D�I�� �$�F�O�U�F�S
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�5�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V

�5�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V2.1 ����

�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���������� ����
�&�U�L�V�L�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������� ����
�5�L�V�N���D�Q�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���������� ����

�5�L�V�N�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O��2.2
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W ����

�(�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H������������
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W ����
�5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���������� ����
�,�P�S�D�F�W���R�I���F�O�L�P�D�W�H���������� ����
�5�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N���������� ����

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�L�V�N�V2.3 ����

�3�X�U�F�K�D�V�H�V���D�Q�G���V�D�O�H�V���������� ����

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G������������

����
�/�H�J�D�O���U�L�V�N�V���������� ����
�(�W�K�L�F�D�O���U�L�V�N�V���������� ����
�5�L�V�N�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���������� ����

�D�Q�G�b�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I�b�*�U�R�X�S�b�D�V�V�H�W�V
�5�L�V�N�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\������������

����
�5�L�V�N�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���������� ����

�,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���U�L�V�N�V2.4 ����

�,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���6�H�Y�H�V�R���V�L�W�H�V���������� ����

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�3�R�O�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J������������

����
�1�X�F�O�H�D�U���S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W�V���L�Q���%�H�O�J�L�X�P���������� ����

�K�\�G�U�R�F�D�U�E�R�Q�V
�(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���	 ���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I������������

����

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�L�V�N�V2.5 ����

�&�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N���������� ����
�&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���U�L�V�N���������� ����
�)�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�L�V�N���������� ����
�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���U�L�V�N���������� ����
�/�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N���������� ����
�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���U�L�V�N���������� ����
�(�T�X�L�W�\���U�L�V�N���������� ����
�7�D�[���U�L�V�N���������� ����
�3�H�Q�V�L�R�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���U�L�V�N���������� ����



Risk factors
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�Q�P�T�J�U�J�P�O���B�O�E���F�B�S�O�J�O�H�T�
���J�N�B�H�F���B�O�E���P�V�U�M�P�P�L�
���B�O�E���P�S���P�O���U�I�F���&�/�(�*�&���T�I�B�S�F���Q�S�J�D�F��

�5�I�F���N�B�U�F�S�J�B�M���S�J�T�L�T���U�P���X�I�J�D�I���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���F�Y�Q�P�T�F�E�
���C�B�T�F�E���P�O���J�U�T���P�X�O���B�T�T�F�T�T�N�F�O�U�
���B�S�F���E�F�T�D�S�J�C�F�E���C�F�M�P�X�����0�U�I�F�S�
���M�F�T�T�F�S���S�J�T�L�T���P�S���S�J�T�L�T���V�O�L�O�P�X�O���U�P���E�B�U�F
�D�P�V�M�E���B�M�T�P���B�G�G�F�D�U���U�I�F���(�S�P�V�Q�����*�G���U�I�F�T�F���S�J�T�L�T���X�F�S�F���U�P���N�B�U�F�S�J�B�M�J�[�F�
���U�I�F�Z���D�P�V�M�E���I�B�W�F���B���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���O�F�H�B�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�
���G�J�O�B�O�D�J�B�M
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�5�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V2.1

Enterprise risk management policy2.1.1
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Crisis management2.1.2
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Risk and insurance coverage2.1.3
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�U�I�F�S�N�B�M���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T�
���J�N�Q�B�D�U�J�O�H���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���G�M�F�F�U�����8�F�B�L
�H�S�P�X�U�I���J�O���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���E�F�N�B�O�E���D�P�V�M�E���B�M�T�P���S�F�T�V�M�U���J�O���P�W�F�S�D�B�Q�B�D�J�U�Z���J�O���U�I�F

�*�O���&�V�S�P�Q�F�
���U�I�F���M�B�D�L���P�G���T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M���H�S�P�X�U�I�
���U�I�F���S�J�T�F���P�G���S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z
�B�O�E�� �U�I�F�� �D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F�O�F�T�T�� �P�G�� �D�P�B�M�� �B�S�F�� �H�F�O�F�S�B�U�J�O�H�� �F�Y�D�F�T�T�� �D�B�Q�B�D�J�U�Z�� �J�O

�H�B�T���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�����5�I�F���B�C�V�O�E�B�O�D�F���P�G���D�V�S�S�F�O�U���T�V�Q�Q�M�Z���D�P�O�U�J�O�V�F�T���U�P���X�F�J�H�I
�P�O���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���Q�S�J�D�F�T��

�*�O���T�F�S�W�J�D�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���F�D�P�O�P�N�J�D���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���J�O�D�S�F�B�T�F���U�I�F
�S�J�T�L�T���B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���X�J�U�I���B�E�B�Q�U�B�U�J�P�O���B�O�E���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F�O�F�T�T��



Risk factors
���������5�L�V�N�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
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�C�B�S�S�J�F�S�T�� �U�P�� �F�O�U�S�Z�� �U�P�� �T�P�N�F�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �	�Q�I�P�U�P�W�P�M�U�B�J�D�� �Q�P�X�F�S�
�� �T�F�S�W�J�D�F�T�
�

�B�M�M�P�X�J�O�H���T�N�B�M�M�F�S���Q�M�B�Z�F�S�T���U�P���D�P�N�Q�F�U�F���X�J�U�I���U�I�F���(�S�P�V�Q��

�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���Q�M�B�Z�F�S�T���B�O�E���M�P�D�B�M���F�N�F�S�H�J�O�H���Q�M�B�Z�F�S�T���o���B�O�E���T�F�D�U�P�S�T�����5�I�F
�E�F�D�F�O�U�S�B�M�J�[�B�U�J�P�O���P�G���T�Z�T�U�F�N�T���E�V�F���U�P���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���I�B�T���M�P�X�F�S�F�E

�*�O�� �J�U�T�� �E�J�G�G�F�S�F�O�U�� �C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �D�P�N�Q�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �Q�M�B�Z�F�S�T�� �X�J�U�I
�J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�M�Z�� �E�J�W�F�S�T�F�� �Q�S�P�G�J�M�F�T�
�� �C�P�U�I�� �J�O�� �U�F�S�N�T�� �P�G�� �T�J�[�F�� �o�� �X�J�U�I�� �N�B�K�P�S

�O�F�X���D�P�N�Q�F�U�J�U�P�S�T���G�S�P�N���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z�
���U�F�M�F�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T���B�O�E
�F�R�V�J�Q�N�F�O�U���N�B�O�V�G�B�D�U�V�S�F�S�T��

�5�I�F���F�N�F�S�H�F�O�D�F���P�G���E�J�H�J�U�B�M���B�O�E���T�N�B�S�U���F�O�F�S�H�Z���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���I�B�T���J�N�Q�B�D�U�F�E
�U�I�F���H�B�T���B�O�E���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���W�B�M�V�F���D�I�B�J�O�
���B�T���X�F�M�M���B�T���T�F�S�W�J�D�F�T���J�O���H�F�O�F�S�B�M�
���X�J�U�I

�*�O���S�F�T�Q�P�O�T�F���U�P���U�I�F�T�F���V�O�D�F�S�U�B�J�O�U�J�F�T���B�O�E���D�I�B�O�H�F�T��

�D�I�B�O�H�F�T���U�B�L�J�O�H���T�I�B�Q�F��

�N�B�O�B�H�J�O�H���N�B�S�L�F�U���S�J�T�L���	�T�F�F���4�F�D�U�J�P�O�ł�������������i�$�P�N�N�P�E�J�U�J�F�T���N�B�S�L�F�U���S�J�T�L�w�
�

�B�E�B�Q�U�J�O�H�� �J�U�T�� �B�T�T�F�U�� �Q�P�S�U�G�P�M�J�P�� �B�O�E�� �L�F�F�Q�J�O�H�� �B�O�� �B�D�U�J�W�F�� �X�B�U�D�I�� �P�O�� �U�I�F

�J�O�� �U�I�F�� �T�I�P�S�U�� �U�F�S�N�
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �J�T�� �S�B�U�J�P�O�B�M�J�[�J�O�H�� �J�U�T�� �H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �G�M�F�F�U�
C

�J�O���U�I�F���N�F�E�J�V�N���U�F�S�N�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�O�U�F�O�E�T���U�P���Q�S�P�Q�P�T�F���B���O�F�X���F�O�F�S�H�ZC
�N�B�S�L�F�U���N�P�E�F�M���J�O���&�V�S�P�Q�F�
���O�P�U�B�C�M�Z���B�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���.�B�H�S�J�U�U�F���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�����*�U���J�T

�N�B�S�L�F�U���B�O�E���J�O���#�F�M�H�J�V�N���U�P���D�S�F�B�U�F���F�D�P�O�P�N�J�D�B�M�M�Z���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T
�J�O���U�I�F���O�V�D�M�F�B�S���N�B�S�L�F�U�����*�U���J�T���B�M�T�P���U�S�B�O�T�G�P�S�N�J�O�H���J�U�T���C�V�T�J�O�F�T�T���N�P�E�F�M���	�T�F�F

�B�M�T�P���U�B�L�J�O�H���T�U�F�Q�T���J�O���’�S�B�O�D�F���U�P���Q�S�P�Q�P�T�F���B���D�I�B�O�H�F���J�O���U�I�F���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T

�4�F�D�U�J�P�O�T�ł�������������B�O�E�������������
��

Regulatory and political environment2.2.2

�F�O�F�S�H�Z���T�F�D�U�P�S���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O��

�5�I�F�� �M�F�H�B�M�� �B�O�E�� �S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z�� �M�B�O�E�T�D�B�Q�F�� �G�P�S�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�� �J�T
�D�I�B�O�H�J�O�H���J�O���U�F�S�N�T���P�G���C�P�U�I���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���B�O�E���T�P�D�J�B�M���J�T�T�V�F�T���B�O�E���E�V�F���U�P

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��������������

�[�F�S�P���P�S���M�P�X���H�S�F�F�O�I�P�V�T�F���H�B�T���F�N�J�T�T�J�P�O�T�
���S�F�E�V�D�F���F�O�F�S�H�Z���D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O�

�Q�S�P�U�F�D�U���I�F�B�M�U�I���B�O�E���E�F�W�F�M�P�Q���T�B�G�F�U�Z���T�U�B�O�E�B�S�E�T�����5�I�F���M�F�H�J�T�M�B�U�J�W�F���C�J�M�M�T���B�O�E

�5�I�F���(�S�P�V�Q���T���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T���B�S�F���T�V�C�K�F�D�U���U�P���B���I�P�T�U���P�G���M�B�X�T���B�O�E���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T
�U�I�B�U���B�E�E�S�F�T�T���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�
���Q�S�P�N�P�U�F���F�O�F�S�H�Z���T�Z�T�U�F�N�T���X�J�U�I

�S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z�� �U�F�Y�U�T�� �N�F�O�U�J�P�O�F�E�� �C�F�M�P�X�
�� �P�S�� �P�U�I�F�S�T�� �Z�F�U�� �U�P�� �D�P�N�F�
�� �D�P�V�M�E
�Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���J�N�Q�B�D�U���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���T�U�S�B�U�F�H�Z���B�O�E���S�F�T�V�M�U�T��

On the international front:

�B�H�S�F�F�N�F�O�U���P�O���D�M�J�N�B�U�F�
���U�I�F���$�0�1�������J�O���.�B�S�S�B�L�F�T�I���J�O���/�P�W�F�N�C�F�S�ł��������
�X�B�T���B���G�J�S�T�U���T�U�F�Q���J�O���E�F�G�J�O�J�O�H���U�I�F���S�P�B�E�N�B�Q���G�P�S���.�F�N�C�F�S���4�U�B�U�F�T���B�O�E

�B�G�U�F�S���U�I�F���B�E�P�Q�U�J�P�O���P�G���U�I�F���1�B�S�J�T���"�H�S�F�F�N�F�O�U���B�U���U�I�F���$�0�1�������D�M�J�N�B�U�FC
�D�P�O�G�F�S�F�O�D�F���J�O���1�B�S�J�T���J�O���%�F�D�F�N�C�F�S�ł���������
���X�I�J�D�I���X�B�T���U�I�F���G�J�S�T�U���V�O�J�W�F�S�T�B�M

�(�S�P�V�Q���Q�M�B�Z�F�E���B�O���B�D�U�J�W�F���S�P�M�F���J�O���U�I�J�T���X�P�S�L��

�E�F�U�F�S�N�J�O�J�O�H���I�P�X���U�P���J�N�Q�M�F�N�F�O�U���U�I�F���B�H�S�F�F�N�F�O�U�
���U�I�F���D�P�N�N�P�O���P�C�K�F�D�U�J�W�F
�C�F�J�O�H���U�P���T�U�F�Q���V�Q���O�B�U�J�P�O�B�M���Q�P�M�J�D�J�F�T���U�P���D�P�N�C�B�U���$�0�����F�N�J�T�T�J�P�O�T�����5�I�F

In Europe:

�B�J�N�F�E���B�U���Q�S�P�N�P�U�J�O�H���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z�
���S�F�E�V�D�J�O�H�ł�$�0�����F�N�J�T�T�J�P�O�T�
���B�O�E
�J�O�D�S�F�B�T�J�O�H���U�I�F���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G���S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z���T�P�V�S�D�F�T���U�P���U�I�F���F�O�F�S�H�Z
�N�J�Y��

�&�V�S�P�Q�F�B�O���D�M�J�N�B�U�F���D�I�B�O�H�F���B�O�E���F�O�F�S�H�Z���Q�P�M�J�D�Z���U�P���U�I�F���������� ���I�P�S�J�[�P�O���J�TC

�Q�S�J�D�F�T�� �I�B�W�F�� �B�G�G�F�D�U�F�E�� �U�I�F�� �$�0���� �N�B�S�L�F�U�� �J�O�� �&�V�S�P�Q�F�� �B�O�E�� �I�B�W�F
�D�P�O�T�F�R�V�F�O�D�F�T���G�P�S���U�I�F���S�F�M�B�U�J�W�F���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���C�F�U�X�F�F�O���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���B�O�E

�D�I�B�O�H�F�T���J�O���&�V�S�P�Q�F�B�O���B�O�E���O�B�U�J�P�O�B�M���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T���P�O���$�0�����B�M�M�P�X�B�O�D�F�T���B�O�EC

�&�V�S�P�Q�F�B�O���(�)�( ���B�M�M�P�X�B�O�D�F���U�S�B�E�J�O�H���T�Z�T�U�F�N�
���X�I�J�D�I���J�T���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���C�F�J�O�H
�O�F�H�P�U�J�B�U�F�E���C�Z���U�I�F���.�F�N�C�F�S���4�U�B�U�F�T���B�O�E���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���1�B�S�M�J�B�N�F�O�U�
���J�T���B

�D�P�B�M���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�����*�O�D�S�F�B�T�J�O�H���O�V�N�C�F�S�T���P�G���D�P�V�O�U�S�J�F�T���B�S�F���B�E�P�Q�U�J�O�H
�T�V�D�I���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T�����"�U���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���M�F�W�F�M�
���U�I�F���Q�P�T�U�������������S�F�W�J�F�X���P�G���U�I�F

�N�B�K�P�S���G�B�D�U�P�S��

�U�I�F���S�F�W�J�T�J�P�O���P�G���U�I�F���Q�P�M�J�D�Z���E�P�D�V�N�F�O�U���S�F�G�F�S�S�J�O�H���U�P���U�I�F���C�F�T�U���B�W�B�J�M�B�C�M�FC
�U�F�D�I�O�J�R�V�F�T���G�P�S���M�B�S�H�F���D�P�N�C�V�T�U�J�P�O���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���D�P�V�M�E���M�F�B�E���U�P���T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M

�D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T��

�D�I�B�O�H�F�T���B�U���T�P�N�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���T�J�U�F�T�����4�J�N�J�M�B�S�M�Z�
���U�I�F���O�F�X���E�J�S�F�D�U�J�W�F���G�P�S
�N�F�E�J�V�N���T�J�[�F�E���D�P�N�C�V�T�U�J�P�O���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�
���B�E�P�Q�U�F�E���J�O�����������
���J�N�Q�P�T�F�T���O�F�X

�U�I�F���B�E�P�Q�U�J�P�O���P�G���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O���P�O���Q�F�S�T�P�O�B�M���E�B�U�B���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�
C

�B�O�E�� �I�B�T�� �U�F�B�N�F�E�� �V�Q�� �X�J�U�I�� �5�I�B�M�F�T�� �U�P�� �F�O�T�V�S�F�� �U�I�B�U�� �J�U�T�� �C�V�T�J�O�F�T�T�� �J�T

�X�I�J�D�I���X�J�M�M���F�O�U�F�S���J�O�U�P���G�P�S�D�F���J�O���.�B�Z�ł���������
���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�T���T�B�O�D�U�J�P�O�T���J�O���U�I�F

�F�W�F�O�U���P�G���E�F�G�B�V�M�U�����5�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���M�B�V�O�D�I�F�E���U�I�F���0�O�F���4�F�D�V�S�J�U�Z���Q�S�P�K�F�D�U�


�D�P�O�E�V�D�U�F�E���J�O���B�O���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���P�G���P�Q�U�J�N�V�N���T�B�G�F�U�Z��

�$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���T�J�O�D�F�����������
���B�J�N�T���i�U�P���U�F�B�S���E�P�X�O���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���X�B�M�M�T���B�O�E
�G�J�O�B�M�M�Z���N�P�W�F���G�S�P�N�������ł�O�B�U�J�P�O�B�M���N�B�S�L�F�U�T���U�P���B���T�J�O�H�M�F���P�O�F�w�����5�I�J�T���T�I�P�V�M�E

�U�I�F���%�J�H�J�U�B�M���4�J�O�H�M�F���.�B�S�L�F�U�
���X�I�J�D�I���I�B�T���C�F�F�O���B���Q�S�J�P�S�J�U�Z���G�P�S���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�OC

�D�P�T�U�T���B�O�E���D�P�O�T�U�S�B�J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���J�O���U�F�S�N�T���P�G���E�B�U�B���D�J�S�D�V�M�B�U�J�P�O
�	�F���H���
�� �B�D�D�F�T�T�� �B�O�E�� �P�X�O�F�S�T�I�J�Q�
���� �5�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �J�T�� �N�P�O�J�U�P�S�J�O�H�� �U�I�F

�G�B�W�P�S���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���P�V�S���E�J�H�J�U�B�M���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���C�V�U�
���E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���U�I�F
�E�J�S�F�D�U�J�P�O���P�G���U�I�F���M�F�H�J�T�M�B�U�J�P�O���C�F�J�O�H���E�F�G�J�O�F�E�
���D�P�V�M�E���M�F�B�E���U�P���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M

�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �P�G�� �U�I�F�� �Q�S�P�Q�P�T�B�M�T�� �J�O�� �P�S�E�F�S�� �U�P�� �B�O�U�J�D�J�Q�B�U�F�� �U�I�F
�D�P�O�T�F�R�V�F�O�D�F�T��

In France:

�&�O�F�S�H�Z�� �1�S�P�H�S�B�N�
�
�� �Q�V�C�M�J�T�I�F�E�� �J�O�� �0�D�U�P�C�F�S�ł���������
�� �D�P�O�G�J�S�N�F�E�� �J�U�T�� �U�X�P
�Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T���P�G���E�F�D�S�F�B�T�J�O�H���U�I�F���$�0�����G�P�P�U�Q�S�J�O�U���B�O�E���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���S�F�O�F�X�B�C�M�F

�B�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���M�B�X���P�O���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���G�P�S���H�S�F�F�O���H�S�P�X�U�I�
C
�U�I�F��Programmation Pluriannuelle de l’Énergie�� �	�1�1�&�
�� �P�S�� �.�V�M�U�J���:�F�B�S

�N�F�D�I�B�O�J�T�N�T�� �G�P�S�� �S�F�O�F�X�B�C�M�F�� �F�O�F�S�H�Z�
�� �D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F�� �U�F�O�E�F�S�J�O�H�� �G�P�S
�I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O�T�
���B�O�E���N�F�B�T�V�S�F�T���U�P���D�P�N�C�B�U���G�V�F�M���Q�P�W�F�S�U�Z��

�F�O�F�S�H�Z�� �T�P�V�S�D�F�T���� �5�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �D�P�O�U�J�O�V�F�T�� �U�P�� �Q�B�Z�� �D�M�P�T�F�� �B�U�U�F�O�U�J�P�O�� �U�P
�N�F�B�T�V�S�F�T���B�J�N�F�E���B�U���B�D�I�J�F�W�J�O�H���U�I�F�T�F���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���T�V�Q�Q�P�S�U

�Q�S�P�E�V�D�U�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T��

�B���D�B�S�C�P�O���Q�S�J�D�F���I�B�T���C�F�F�O���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���J�O���U�I�F���’�S�F�O�D�I���&�O�F�S�H�Z���5�S�B�O�T�J�U�J�P�O
�"�D�U�� �U�P�� �D�B�M�D�V�M�B�U�F�� �O�B�U�J�P�O�B�M�� �U�B�Y�F�T�� �P�O�� �U�I�F�� �D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O�� �P�G�� �F�O�F�S�H�Z

�Q�S�J�D�F���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���U�P���D�P�B�M���G�J�S�F�E���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���G�S�P�N���+�B�O�V�B�S�Z�ł�����������I�B�T
�C�F�F�O���E�F�G�F�S�S�F�E�����*�O���U�I�F���O�P�O���&�5�4���	�&�6���&�N�J�T�T�J�P�O�T���5�S�B�E�J�O�H���4�Z�T�U�F�N�
���T�F�D�U�P�S�


�X�J�U�I���S�F�H�B�S�E���U�P���U�I�F���i�$�B�S�C�P�O�w���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T�
���U�I�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���B���G�M�P�P�SC

�U�I�F���&�6���%�J�S�F�D�U�J�W�F���P�O���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z���B�E�P�Q�U�F�E���J�O���M�B�U�F���������� ���I�B�T���U�P���C�FC

�P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�� �J�O�� �U�I�F�� �U�I�J�S�E�� �Q�F�S�J�P�E�� �	�������������������
�
�� �X�I�J�D�I�� �D�P�V�M�E�� �I�B�W�F�� �B�O
�J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���N�B�S�H�J�O�T���J�O���’�S�B�O�D�F��

�U�S�B�O�T�Q�P�T�F�E�� �J�O�U�P�� �U�I�F�� �W�B�S�J�P�V�T�� �.�F�N�C�F�S�� �4�U�B�U�F�T���� �M�B�X�T���� �*�O�� �’�S�B�O�D�F�
�� �G�P�S
�F�Y�B�N�Q�M�F�
���U�I�J�T���F�O�U�B�J�M�T���B���E�P�V�C�M�J�O�H���P�G���U�I�F���&�O�F�S�H�Z���4�B�W�J�O�H�T���$�F�S�U�J�G�J�D�B�U�F�T

�U�I�F���$�0�����G�P�P�U�Q�S�J�O�U���P�G���O�F�X���C�V�J�M�E�J�O�H�T�
���D�P�V�M�E���H�J�W�F���B���C�P�P�T�U���U�P���F�M�F�D�U�S�J�D
�I�F�B�U�J�O�H�
���U�P���U�I�F���E�F�U�S�J�N�F�O�U���P�G���H�B�T��

�U�I�F���G�V�U�V�S�F���������� ���U�I�F�S�N�B�M���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�
���E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���I�P�X���J�U���B�E�E�S�F�T�T�F�TC

�U�I�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���D�P�E�F�����5�I�J�T���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F���I�B�T���B�M�T�P���C�F�F�O���B�Q�Q�M�J�F�E���U�P���U�I�F
�S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T���P�G���P�U�I�F�S���D�P�V�O�U�S�J�F�T��

�U�I�F���C�J�M�M���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���B���G�S�B�N�F�X�P�S�L���G�P�S���C�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O���J�O���’�S�B�O�D�FC
�J�O�D�M�V�E�F�T���B���Q�S�P�W�J�T�J�P�O���U�P���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F���i�"�W�P�J�E�
���3�F�E�V�D�F�
���0�G�G�T�F�U�w���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F���J�O



Risk factors
���������5�L�V�N�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
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In Australia:

�F�R�V�J�W�B�M�F�O�U���C�Z���U�I�J�T���U�J�N�F���I�P�S�J�[�P�O��

�������� ���C�Z���U�I�F���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U���P�G�������� ���U�P�������� ���D�P�N�Q�B�S�F�E���X�J�U�I�����������
���X�I�J�D�I
�X�P�V�M�E�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�� �B�� �S�F�E�V�D�U�J�P�O�� �P�G�� �O�F�B�S�M�Z�� �������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �U�P�O�T�� �P�G�� �$�0��

�B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T���B�S�F���G�P�S�N�B�M�J�[�J�O�H���U�I�F�J�S���J�O�U�F�O�U�J�P�O���U�P���S�F�E�V�D�F���F�N�J�T�T�J�P�O�T���M�F�W�F�M�T���J�OC

�(�S�P�V�Q���U�P���B�O�B�M�Z�[�F���J�U�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���U�I�S�P�V�H�I���B�O���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M���M�F�O�T���U�I�B�U���J�O�D�M�V�E�F�T
�F�W�F�O���N�P�S�F���J�O�Q�V�U�T���B�O�E���F�Y�Q�F�D�U�B�U�J�P�O�T���G�S�P�N���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T��

�5�I�F�� �J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�� �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�� �P�G�� �i�T�P�G�U�� �M�B�X�w�� �X�P�S�M�E�X�J�E�F�� �S�F�R�V�J�S�F�T�� �U�I�F

�5�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���T�I�J�G�U�J�O�H���J�U�T���T�U�S�B�U�F�H�Z���B�O�E���S�B�U�J�P�O�B�M�J�[�J�O�H���J�U�T���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���G�M�F�F�U���B�O�E
�J�U�T���Q�S�P�K�F�D�U���Q�P�S�U�G�P�M�J�P�
���T�P���U�I�B�U���J�U���D�B�O���U�B�L�F���B�E�W�B�O�U�B�H�F���P�G���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T�
���B�O�E���J�T
�X�P�S�L�J�O�H���U�P���M�J�N�J�U���B�M�M���P�G���U�I�F�T�F���S�J�T�L�T�
���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M�M�Z���B�T���Q�B�S�U���P�G���B���Q�S�P�B�D�U�J�W�F
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M�� �B�O�E�� �T�P�D�J�B�M�� �Q�P�M�J�D�Z�� �	�T�F�F�� �4�F�D�U�J�P�O�ł�������� �i�&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�w�
���� �*�O�� ���������
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �E�F�D�J�E�F�E�� �O�P�U�� �U�P�� �M�B�V�O�D�I�� �B�O�Z�� �O�F�X
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�T���J�O���D�P�B�M�����*�O���/�P�W�F�N�C�F�S�ł���������
���J�U���B�M�T�P���E�F�D�J�E�F�E���U�P���D�M�P�T�F���J�U�T
�D�P�B�M���G�J�S�F�E�� �Q�P�X�F�S�� �T�U�B�U�J�P�O�� �B�U�� �)�B�[�F�M�X�P�P�E�� �J�O�� �"�V�T�U�S�B�M�J�B�� �B�U�� �U�I�F�� �F�O�E�� �P�G
�.�B�S�D�I�ł����������

�6�H�F�W�R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��������������

�Q�M�B�O�U�T�
���C�Z���D�I�B�O�H�F�T���U�P���U�I�F���N�B�S�L�F�U���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���S�V�M�F�T���B�O�E���T�V�Q�Q�M�Z���T�F�D�V�S�J�U�Z�
���C�Z
�U�I�F���S�F�H�V�M�B�U�P�S���T���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O���J�O���U�I�F���E�F�S�F�H�V�M�B�U�F�E���T�F�D�U�P�S���U�P���F�O�D�P�V�S�B�H�F���U�I�F

�X�J�U�I�E�S�B�X�B�M���P�G���G�V�O�E�T���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���G�P�S���U�I�F���E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H���P�G���O�V�D�M�F�B�S���Q�P�X�F�S

�.�F�N�C�F�S���4�U�B�U�F�T���B�O�E���S�F�H�J�P�O�B�M���B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T���J�O�D�S�F�B�T�F�T���U�I�J�T���S�J�T�L��

�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���P�S���F�M�T�F���C�Z���U�I�F���E�F�T�J�S�F���U�P���I�B�O�E���C�B�D�L���D�P�O�U�S�P�M
�P�G���V�U�J�M�J�U�J�F�T���U�P���M�P�D�B�M���B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T�����5�I�F���I�J�H�I���M�F�W�F�M�T���P�G���J�O�E�F�C�U�F�E�O�F�T�T���P�G���U�I�F

�*�O���&�V�S�P�Q�F���B�O�E���J�O���T�P�N�F���P�U�I�F�S���S�F�H�J�P�O�T���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T�
���"�T�J�B

�P�G���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���Q�P�X�F�S�T���J�O���U�I�F���B�S�F�B���P�G���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�����5�I�F�Z���D�B�O���P�D�D�V�S���U�I�S�P�V�H�I
�J�O�D�S�F�B�T�F�E�� �U�B�Y�B�U�J�P�O�� �P�G�� �U�I�F�� �Q�S�P�G�J�U�T�� �N�B�E�F�� �C�Z�� �F�O�F�S�H�Z�� �D�P�N�Q�B�O�J�F�T�
�� �U�I�F

�1�B�D�J�G�J�D�
�� �.�F�Y�J�D�P�� �B�O�E�� �#�S�B�[�J�M�
�� �Q�V�C�M�J�D�� �B�V�U�I�P�S�J�U�Z�� �N�F�B�T�V�S�F�T�� �I�B�W�F�� �C�F�F�O
�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E���J�O���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���T�F�D�U�P�S���U�I�S�P�V�H�I���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O���B�O�E���U�I�F���F�Y�U�F�O�T�J�P�O

�4�P�N�F���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���D�I�B�O�H�F�T���N�B�Z���B�M�U�F�S���U�I�F���S�J�T�L���Q�S�P�G�J�M�F���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�O�E
�J�N�Q�B�D�U���J�U�T���F�B�S�O�J�O�H�T���B�O�E���J�U�T���C�V�T�J�O�F�T�T���N�P�E�F�M��

In Europe:

�P�O���’�F�C�S�V�B�S�Z�ł�����
�����������
���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���U�I�F���L�F�ZC

�G�P�S�N�B�M�J�[�B�U�J�P�O���P�G���B�O���F�O�F�S�H�Z���B�O�E���D�M�J�N�B�U�F���G�S�B�N�F�X�P�S�L���G�P�S���������� ���C�B�T�F�E���P�O
�B���T�U�S�P�O�H�F�S���D�B�S�C�P�O���N�B�S�L�F�U�
���B�O�E���U�I�F���S�F�E�F�T�J�H�O���P�G���U�I�F���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���N�B�S�L�F�U

�F�M�F�N�F�O�U�T�� �P�G�� �J�U�T�� �i�&�O�F�S�H�Z�� �6�O�J�P�O�w�� �Q�P�M�J�D�Z���� �4�P�N�F�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�T�� �B�S�F
�Q�P�T�J�U�J�W�F�
���N�B�J�O�M�Z���C�F�D�B�V�T�F���U�I�F�Z���J�O�U�S�P�E�V�D�F���H�S�F�B�U�F�S���W�J�T�J�C�J�M�J�U�Z�
���T�V�D�I���B�T���U�I�F

�5�I�J�S�E�� �&�O�F�S�H�Z�� �1�B�D�L�B�H�F�� �B�O�E�� �U�I�F�� �P�W�F�S�T�J�H�I�U�� �P�G�� �J�O�U�F�S�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�B�M
�B�H�S�F�F�N�F�O�U�T�����*�O���U�I�F���X�P�S�L���V�O�E�F�S���X�B�Z���P�O���U�I�F���O�F�X���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���N�B�S�L�F�U

�N�P�E�F�M�����0�U�I�F�S�T���N�J�H�I�U���I�B�W�F���B���W�B�S�J�B�C�M�F���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�

�T�V�D�I���B�T���O�F�X���S�V�M�F�T���P�O���T�F�D�V�S�J�U�Z���P�G���H�B�T���T�V�Q�Q�M�Z�
���U�I�F���S�F�X�P�S�L�J�O�H���P�G���U�I�F

�T�U�S�V�D�U�V�S�F���B�O�E���J�U�T���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���Q�B�Z�J�O�H���D�M�P�T�F���B�U�U�F�O�U�J�P�O���U�P
�U�I�F���G�S�B�N�F�X�P�S�L���U�I�B�U���X�J�M�M���F�O�B�C�M�F���D�P�P�S�E�J�O�B�U�F�E���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���O�B�U�J�P�O�B�M
�D�B�Q�B�D�J�U�Z���N�B�S�L�F�U�T��

�D�P�E�F�T�
���B�S�F���J�O�U�F�O�E�F�E���U�P���D�P�N�Q�M�F�U�F���U�I�F���D�S�F�B�U�J�P�O���P�G���B���S�F�B�M���J�O�U�F�S�O�B�M���F�O�F�S�H�Z
�N�B�S�L�F�U�����5�I�F�T�F���D�I�B�O�H�F�T���N�B�Z���S�F�R�V�J�S�F���U�I�F���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U���P�G���P�V�S���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T��

�U�I�F�� �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�� �P�G�� �D�P�N�N�P�O�� �S�V�M�F�T�� �G�P�S�� �U�I�F�� �&�V�S�P�Q�F�B�O�� �J�O�U�F�S�O�B�MC
�F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���H�B�T���N�B�S�L�F�U���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���H�B�T���O�F�U�X�P�S�L

�J�O�U�P���G�P�S�D�F���J�T���T�V�C�K�F�D�U���U�P���U�I�F���P�V�U�D�P�N�F���P�G���O�F�H�P�U�J�B�U�J�P�O�T���V�O�E�F�S���X�B�Z�����5�I�F
�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���B�O�E���F�Y�F�N�Q�U�J�P�O�T�
���T�Q�F�D�J�G�J�D�B�M�M�Z���U�I�F���D�S�J�U�F�S�J�B���G�P�S

�J�O�� �’�F�C�S�V�B�S�Z�ł���������
�� �U�I�F�� �&�V�S�P�Q�F�B�O�� �$�P�N�N�J�T�T�J�P�O�� �B�E�P�Q�U�F�E�� �B�� �$�P�V�O�D�J�MC
�%�J�S�F�D�U�J�W�F���Q�S�P�Q�P�T�B�M���U�P���M�F�W�Z���B���U�B�Y���P�O���G�J�O�B�O�D�J�B�M���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���X�I�P�T�F���F�O�U�S�Z

�D�B�U�F�H�P�S�J�[�J�O�H���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T���B�T���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�
���I�B�W�F���Z�F�U���U�P���C�F���B�H�S�F�F�E
�C�Z���U�I�F���.�F�N�C�F�S���4�U�B�U�F�T���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�O�H���J�O���F�O�I�B�O�D�F�E���D�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O��

�N�F�D�I�B�O�J�T�N�T���G�P�S���S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z���T�P�V�S�D�F�T���	�U�P���H�S�B�E�V�B�M�M�Z���J�O�U�F�H�S�B�U�F
�U�I�F�N���J�O�U�P���U�I�F���N�B�S�L�F�U�
���B�O�E���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z�
���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���G�J�O�B�O�D�J�O�H�


�U�I�F���H�V�J�E�F�M�J�O�F�T���G�P�S���T�U�B�U�F���B�J�E���G�P�S���F�O�F�S�H�Z���B�O�E���U�I�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�
���Q�V�C�M�J�T�I�F�EC
�J�O�����������
���I�B�W�F���J�N�Q�B�D�U�F�E���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���T�V�Q�Q�P�S�U

�Q�B�Z�N�F�O�U���N�F�D�I�B�O�J�T�N�T��

�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���U�B�Y���F�Y�F�N�Q�U�J�P�O�T���B�O�E���G�F�F���X�B�J�W�F�S�T���M�J�O�L�F�E���U�P���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�O�H
�P�G���S�F�O�F�X�B�C�M�F�T���	�Q�S�F�G�F�S�F�O�U�J�B�M���S�B�U�F�T���G�P�S���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���Q�B�S�U�O�F�S�T�
�
���B�O�E���D�B�Q�B�D�J�U�Z

�Q�P�J�O�U���U�P���U�I�F���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���F�G�G�F�D�U�T���P�G���E�F�D�P�V�Q�M�J�O�H���H�B�T���N�B�S�L�F�U�T���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F
�6�,���B�O�E���O�P�S�U�I�X�F�T�U���&�V�S�P�Q�F�
���X�J�U�I�
���G�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F�
���B���Q�P�T�T�J�C�M�F���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O

�P�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�����)�P�X�F�W�F�S�
���D�F�S�U�B�J�O���i�)�B�S�E���#�S�F�Y�J�U�w���T�D�F�O�B�S�J�P�T

�U�S�B�O�T�J�U���D�P�T�U�T��

�#�S�F�Y�J�U�
���B�O�E���J�U�T���F�G�G�F�D�U���P�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F�T�
���I�B�T���I�B�E���M�J�U�U�M�F���J�N�Q�B�D�U���U�P���E�B�U�FC

�T�U�P�S�B�H�F���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���	�J�O�J�U�J�B�M�M�Z���Q�S�P�W�J�E�F�E���G�P�S���J�O���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���M�B�X�

�D�P�V�M�E���B�G�G�F�D�U���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���S�F�W�F�O�V�F�T��

�J�O���’�S�B�O�D�F�
���B���E�F�M�B�Z���J�O���S�F�G�P�S�N�J�O�H���U�I�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���P�G���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�Z���B�D�D�F�T�T���U�PC

In the rest of the world:

�F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���N�B�S�L�F�U�T��
�J�O�� �#�S�B�[�J�M�
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �J�T�� �F�Y�Q�P�T�F�E�� �U�P�� �D�I�B�O�H�F�T�� �J�O�� �U�I�F�� �S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�� �P�GC

�S�F�H�J�P�O�����$�I�B�O�H�F�T���J�O���N�B�S�L�F�U���S�V�M�F�T���D�P�V�M�E���D�P�N�F���G�S�P�N���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���Q�P�M�J�D�Z
�B�O�O�P�V�O�D�F�E���C�Z���U�I�F���O�F�X���6�4���Q�S�F�T�J�E�F�O�U��

�J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T�
���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���N�B�S�L�F�UC
�D�P�V�M�E���S�F�T�V�M�U���J�O���V�O�D�F�S�U�B�J�O�U�Z���B�C�P�V�U���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���J�O���U�I�J�T

�J�O���U�I�F���"�T�J�B���1�B�D�J�G�J�D���S�F�H�J�P�O���B�O�E���J�O���.�F�Y�J�D�P�
���F�O�F�S�H�Z���N�B�S�L�F�U���E�F�S�F�H�V�M�B�U�J�P�OC
�B�O�E���U�B�S�J�G�G���S�F�O�F�X�B�M���D�P�V�M�E���B�M�T�P���J�O�D�S�F�B�T�F���V�O�D�F�S�U�B�J�O�U�Z���B�C�P�V�U���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F��

�J�O���5�V�S�L�F�Z�
���E�F�S�F�H�V�M�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���N�B�S�L�F�U���D�P�V�M�E���S�F�T�V�M�U���J�O���E�F�D�S�F�B�T�F�EC
�S�F�W�F�O�V�F�T���G�S�P�N���������� ���P�O�X�B�S�E�T��

�5�I�S�P�V�H�I�� �D�P�O�D�F�S�U�F�E�� �B�D�U�J�P�O�� �B�T�� �Q�B�S�U�� �P�G�� �U�I�F�� �i�.�B�H�S�J�U�U�F�w�� �J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�
�� �X�I�J�D�I
�C�S�J�O�H�T���U�P�H�F�U�I�F�S���U�I�F���$�&�0�T���P�G���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���F�O�F�S�H�Z���D�P�N�Q�B�O�J�F�T�
�� �B�O�E

�S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���B�O�E���M�F�H�J�T�M�B�U�J�W�F���S�J�T�L���C�Z���D�P�O�E�V�D�U�J�O�H���J�U�T���C�V�T�J�O�F�T�T���J�O���B���O�V�N�C�F�S���P�G
�E�J�G�G�F�S�F�O�U���D�P�V�O�U�S�J�F�T�����)�P�X�F�W�F�S�
���T�P�N�F���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�T���P�G�G�F�S���O�F�X

�U�S�J�F�T�� �U�P�� �B�O�U�J�D�J�Q�B�U�F�� �B�O�Z�� �M�F�H�J�T�M�B�U�J�P�O�� �M�J�L�F�M�Z�� �U�P�� �B�G�G�F�D�U�� �J�U�
�� �B�O�E�� �G�P�S�N�V�M�B�U�F�T
�Q�S�P�Q�P�T�B�M�T�� �G�P�S�� �E�F�D�J�T�J�P�O���N�B�L�F�S�T���� �5�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �B�M�T�P�� �Q�B�S�U�J�B�M�M�Z�� �E�J�W�F�S�T�J�G�J�F�T

�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���G�P�S���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��

�U�I�S�P�V�H�I���J�U�T���Q�S�F�T�F�O�D�F���J�O���&�6���B�O�E���.�F�N�C�F�S���4�U�B�U�F���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�
���U�I�F���(�S�P�V�Q

�W�D�U�L�I�I�V
�&�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���R�U���U�H�J�X�O�D�W�H�G����������������

�*�O���’�S�B�O�D�F�
���B���Q�P�S�U�J�P�O���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���T�B�M�F�T���B�S�F���N�B�E�F���J�O���U�I�F���D�P�O�U�F�Y�U���P�G
�S�F�H�V�M�B�U�F�E�� �U�B�S�J�G�G�T���� �’�S�F�O�D�I�� �M�B�X�T�� �B�O�E�� �S�V�M�F�T�
�� �&�V�S�P�Q�F�B�O�� �S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�� �B�O�E

�D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���D�P�T�U�T���P�O���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���T�F�M�M�J�O�H���Q�S�J�D�F�T���P�S���U�I�F���Q�B�S�U�J�B�M���J�N�Q�B�D�U���P�G
�D�P�T�U�T�� �P�O�� �H�B�T�� �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�� �B�D�D�F�T�T�� �U�B�S�J�G�G�T�� �P�S�� �F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�� �T�B�M�F�T�� �G�S�P�N

�J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T�
���N�B�Z���B�G�G�F�D�U���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���T�B�M�F�T�
���Q�S�P�G�J�U�T���P�S���Q�S�P�G�J�U�B�C�J�M�J�U�Z�
���J�O���U�I�F
�F�W�F�O�U�� �P�G�� �U�I�F�� �Q�B�S�U�J�B�M�� �J�N�Q�B�D�U�� �P�G�� �Q�S�P�D�V�S�F�N�F�O�U�
�� �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�� �B�O�E

�S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z��

�E�F�D�J�T�J�P�O�T�� �C�Z�� �S�F�H�V�M�B�U�P�S�T�� �	�J�O�� �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�
�� �U�I�F�� �’�S�F�O�D�I�� �&�O�F�S�H�Z�� �3�F�H�V�M�B�U�J�P�O
�$�P�N�N�J�T�T�J�P�O�� �	�$�3�&�
�� �G�P�S�� �E�F�D�J�T�J�P�O�T�� �P�O�� �U�B�S�J�G�G�T�� �G�P�S�� �B�D�D�F�T�T�� �U�P�� �D�F�S�U�B�J�O

�X�J�U�I���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���P�G�G�F�S�T��
�Q�S�J�D�F���S�F�E�V�D�U�J�P�O�T���B�S�J�T�J�O�H���G�S�P�N���S�F�H�V�M�B�U�F�E���U�B�S�J�G�G�T���U�I�B�U���S�F�N�B�J�O���B�O�E���D�P�N�Q�F�U�F

�U�I�B�O���U�I�F���U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���P�Q�F�S�B�U�P�S�
���J�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P���U�I�F���P�Q�F�O�J�O�H���G�P�S���W�F�S�Z���M�B�S�H�F
�D�V�T�U�P�N�F�S�T�
���J�T���T�U�J�M�M���M�J�N�J�U�F�E���B�O�E���D�P�V�M�E���C�F���K�F�P�Q�B�S�E�J�[�F�E���C�Z���U�I�F���F�N�F�S�H�F�O�D�F���P�G

�"�M�T�P���J�O���’�S�B�O�D�F�
���U�I�F���P�Q�F�O�J�O�H���P�G���U�I�F���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���N�B�S�L�F�U���U�P���T�V�Q�Q�M�J�F�S�T���P�U�I�F�S



Risk factors
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�N�B�Z���Q�F�O�B�M�J�[�F���U�I�F���(�S�P�V�Q���N�B�S�L�F�U���T�I�B�S�F���J�O���’�S�B�O�D�F��

�5�I�F���E�F�M�F�U�J�P�O���P�G���U�I�F���H�B�T���S�F�H�V�M�B�U�F�E���T�B�M�F���U�B�S�J�G�G�T���U�P���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T�
���X�J�U�I�P�V�U���U�I�F
�T�B�N�F���E�F�M�F�U�J�P�O���N�F�B�T�V�S�F���B�Q�Q�M�J�F�E���U�P���U�I�F���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���S�F�H�V�M�B�U�F�E���T�B�M�F���U�B�S�J�G�G�T�
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���F�Y�U�F�S�O�B�M���S�J�T�L�T���U�I�B�U���B�S�F���S�F�H�B�S�E�F�E���B�T���I�B�W�J�O�H���U�I�F���C�J�H�H�F�T�U
�.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���P�G���Q�V�S�D�I�B�T�J�O�H���B�O�E���T�V�Q�Q�M�J�F�S���S�J�T�L�T���J�T���N�P�O�J�U�P�S�F�E���B�U���(�S�P�V�Q
�B�C�J�M�J�U�Z���U�P���N�B�O�B�H�F���U�I�F���B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���S�J�T�L�T���B�G�G�F�D�U���B�M�M���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��
�5�I�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���P�G���U�I�F���1�V�S�D�I�B�T�J�O�H���B�O�E���1�S�P�D�V�S�F�N�F�O�U���G�V�O�D�U�J�P�O���B�O�E���J�U�T

�5�I�F�� �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�� �P�G�� �Q�V�S�D�I�B�T�J�O�H�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �C�Z�� �I�P�N�P�H�F�O�P�V�T

�O�F�X���Q�S�P�K�F�D�U�T�
���S�J�T�L���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���D�P�W�F�S�T���T�Q�F�D�J�G�J�D���Q�S�P�D�V�S�F�N�F�O�U�
���T�V�Q�Q�M�J�F�S
�M�J�N�J�U�J�O�H���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F�T�F���S�J�T�L�T���P�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�����4�J�N�J�M�B�S�M�Z�
���G�P�S
�T�V�Q�Q�M�J�F�S�T�
���B�O�E���I�B�T���F�O�B�C�M�F�E���U�I�F�J�S���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���U�P���C�F���N�P�O�J�U�P�S�F�E�
���U�I�F�S�F�C�Z
�T�V�Q�Q�M�J�F�S���N�B�S�L�F�U���I�B�T���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�F�E���Q�S�P�D�F�T�T�F�T���G�P�S���T�F�M�F�D�U�J�O�H���B�O�E���R�V�B�M�J�G�Z�J�O�H

�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���B�O�E���N�B�K�P�S���Q�S�P�K�F�D�U�T�w�
��
�B�O�E�� �T�V�C�D�P�O�U�S�B�D�U�P�S�� �S�J�T�L�T�� �	�T�F�F�� �4�F�D�U�J�P�O�ł���������������� �i�3�J�T�L�T�� �S�F�M�B�U�F�E�� �U�P
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Management of assets and development2.3.2

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R
�2�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���D�Q�G����������������

�T�Z�O�F�S�H�J�F�T���� �3�J�T�L�T�� �S�F�M�B�U�F�E�� �U�P�� �U�I�F�� �W�B�M�V�B�U�J�P�O�� �P�G�� �B�T�T�F�U�T�� �P�S�� �M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T�� �P�S
�U�P���J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O���E�J�G�G�J�D�V�M�U�J�F�T���B�O�E���G�B�J�M�V�S�F���U�P���B�D�I�J�F�W�F���F�Y�Q�F�D�U�F�E���C�F�O�F�G�J�U�T���B�O�E
�N�B�Z���J�T�T�V�F���F�R�V�J�U�Z���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T�
���P�S���C�P�S�S�P�X�����"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���Q�S�F�T�F�O�U���S�J�T�L�T���S�F�M�B�U�F�E
�’�P�S���J�U�T���F�Y�U�F�S�O�B�M���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O�
���O�P�U�B�C�M�Z���C�Z���N�F�B�O�T���P�G���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T�
���U�I�F���(�S�P�V�Q

�(�S�P�V�Q�� �B�M�T�P�� �T�F�M�M�T�� �B�T�T�F�U�T�� �G�P�S�� �X�I�J�D�I�� �J�U�� �N�B�Z�� �S�F�U�B�J�O�� �D�F�S�U�B�J�O�� �M�J�B�C�J�M�J�U�Z
�B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���Q�S�P�D�F�T�T�
���S�F�T�V�M�U�J�O�H���J�O���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���B�T�T�F�U���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�����5�I�F
�O�P�O���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U���P�G���F�Y�Q�F�D�U�F�E���S�F�T�V�M�U�T���D�P�V�M�E���B�S�J�T�F���B�U���U�I�F���F�O�E���P�G���U�I�F

�H�V�B�S�B�O�U�F�F�T��

�V�O�D�F�S�U�B�J�O�U�J�F�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F�T�F���S�J�T�L�T���J�O���T�V�D�I���D�B�T�F�T�����5�I�F���S�F�T�V�M�U�J�O�H���B�Q�Q�S�B�J�T�B�M
�E�V�F�� �E�J�M�J�H�F�O�D�F�T�
�� �B�J�N�� �U�P�� �B�T�T�F�T�T�� �U�P�� �U�I�F�� �H�S�F�B�U�F�T�U�� �Q�P�T�T�J�C�M�F�� �F�Y�U�F�O�U�� �U�I�F
�5�I�F���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���Q�S�P�D�F�T�T�F�T���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���E�V�S�J�O�H

�D�P�S�Q�P�S�B�U�F���M�B�X��
�J�T���M�J�N�J�U�F�E���C�Z���U�I�F���K�V�E�J�D�J�B�M���B�O�E���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���G�S�B�N�F�X�P�S�L���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���V�O�E�F�S���M�P�D�B�M
�E�F�Q�F�O�E�T���P�O���U�I�F���R�V�B�M�J�U�Z���P�G���U�I�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���U�S�B�O�T�N�J�U�U�F�E���U�P���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�O�E

�P�D�M�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V
�5�L�V�N�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G����������������

�D�F�S�U�B�J�O���B�T�T�F�U�T���P�S���S�F�T�V�M�U���J�O���M�P�T�U���S�F�W�F�O�V�F�T���P�S���B�T�T�F�U���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��

�Q�S�P�K�F�D�U�T�
���T�V�D�I���B�T���H�B�T���B�O�E���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���Q�M�B�O�U�T���B�O�E���E�B�N�T�
���X�I�F�S�F���J�U���V�T�V�B�M�M�Z
�5�I�F���(�S�P�V�Q���C�B�T�F�T���J�U�T���H�S�P�X�U�I���P�O���W�B�S�J�P�V�T���N�B�K�P�S���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O

�F�Y�U�F�S�O�B�M���Q�I�F�O�P�N�F�O�B���	�F���H�����O�B�U�V�S�B�M���E�J�T�B�T�U�F�S�T���B�O�E���T�U�S�J�L�F���B�D�U�J�P�O�T�
�
���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z
�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���U�J�N�F�T�
���U�I�F���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���P�G���U�I�F���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���B�T�T�F�U�

�T�F�S�W�J�D�F���M�J�G�F���J�T���T�F�W�F�S�B�M���E�F�D�B�E�F�T���o���E�F�Q�F�O�E�T���H�S�F�B�U�M�Z���P�O���D�P�T�U���D�P�O�U�S�P�M���B�O�E
�B�D�U�T���B�T���P�X�O�F�S���B�O�E���P�S���P�Q�F�S�B�U�P�S�����5�I�F���Q�S�P�G�J�U�B�C�J�M�J�U�Z���P�G���U�I�F�T�F���B�T�T�F�U�T���o���X�I�P�T�F

�N�B�S�L�F�U�T���P�W�F�S���U�I�F���M�P�O�H���U�F�S�N�
�� �X�I�J�D�I�� �D�P�V�M�E���S�F�E�V�D�F���U�I�F���Q�S�P�G�J�U�B�C�J�M�J�U�Z���P�G
�B�O�E���G�J�T�D�B�M���D�I�B�O�H�F�T���B�O�E���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���B�O�E

�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�� �D�P�T�U�T�� �N�B�Z�� �C�F�� �I�J�H�I�F�S�� �U�I�B�O�� �B�O�U�J�D�J�Q�B�U�F�E�
�� �U�I�F�� �G�B�D�J�M�J�U�J�F�T��
�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���E�F�B�E�M�J�O�F�T���N�B�Z���O�P�U���B�M�X�B�Z�T���C�F���N�F�U���S�F�T�V�M�U�J�O�H���J�O���Q�F�O�B�M�U�J�F�T�

�J�O���E�F�Q�U�I�� �T�U�V�E�J�F�T�� �B�O�E�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �I�B�T�� �B�D�L�O�P�X�M�F�E�H�F�E�� �F�Y�Q�F�S�U�J�T�F�

�Q�I�B�T�F�T���P�G���T�P�N�F���Q�S�P�K�F�D�U�T�����"�M�U�I�P�V�H�I���U�I�F�T�F���Q�S�P�K�F�D�U�T���B�S�F���B�M�X�B�Z�T���T�V�C�K�F�D�U���U�P

�J�N�B�H�F�
���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O�
���P�S���F�B�S�O�J�O�H�T��
�D�S�J�N�J�O�B�M���M�J�B�C�J�M�J�U�Z�����5�I�J�T���D�P�V�M�E���I�B�W�F���B���O�F�H�B�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T
�B�D�D�J�E�F�O�U�T���N�B�Z���U�S�J�H�H�F�S���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���D�J�W�J�M���M�J�B�C�J�M�J�U�Z�
���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���J�O�E�F�N�O�J�U�Z���P�S
�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���N�B�Z���O�P�U���D�P�N�Q�M�Z���X�J�U�I���U�I�F���T�Q�F�D�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T���B�O�E���T�V�C�T�F�R�V�F�O�U

�5�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���B�M�T�P���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���G�P�S���U�I�F���G�B�D�J�M�J�U�Z���E�F�T�J�H�O���B�O�E���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O

�N�B�O�B�H�J�O�H���Q�S�P�K�F�D�U���S�J�T�L�T���I�B�T���C�F�F�O���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���G�P�S���B�M�M���Q�S�P�K�F�D�U���N�B�O�B�H�F�S�T���B�O�E

�F�O�U�J�U�J�F�T���F�Y�F�D�V�U�J�O�H���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���Q�S�P�K�F�D�U�T�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O�
���U�S�B�J�O�J�O�H���G�P�D�V�T�F�E���P�O
�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���N�F�U�I�P�E�T���I�B�W�F���S�F�J�O�G�P�S�D�F�E���F�Y�J�T�U�J�O�H���N�F�D�I�B�O�J�T�N�T���X�J�U�I�J�O���U�I�F
�H�P�W�F�S�O�J�O�H�� �T�V�Q�F�S�W�J�T�J�P�O�� �P�G�� �D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�� �Q�S�P�K�F�D�U�T�� �B�O�E�� �K�P�J�O�U�� �Q�S�P�K�F�D�U

�E�F�W�F�M�P�Q�F�S�T��

�Q�S�P�W�J�E�F�T���U�I�F���X�B�S�O�J�O�H�T���O�F�F�E�F�E���U�P���M�B�V�O�D�I���D�P�S�S�F�D�U�J�W�F���B�D�U�J�P�O�T�����"���Q�P�M�J�D�Z
�Q�S�P�K�F�D�U�T���B�O�E���J�T���N�P�O�J�U�P�S�J�O�H���U�I�F���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���Q�S�P�K�F�D�U�T���B�U���(�S�P�V�Q���M�F�W�F�M�
���X�I�J�D�I
�5�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�F�E���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���N�P�O�J�U�P�S�J�O�H���B�O�E���P�W�F�S�T�J�H�I�U���P�G

�F�O�B�C�M�F�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F�T�F���S�J�T�L�T���U�P���C�F���N�B�O�B�H�F�E�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���C�Z���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O
�’�V�S�U�I�F�S�N�P�S�F�
���U�I�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���D�P�O�U�S�B�D�U���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���N�F�B�T�V�S�F�T

�J�O�E�F�N�O�J�G�J�F�E���B�O�E���B�M�T�P���J�N�Q�S�P�W�F�T���Q�S�F�W�F�O�U�J�P�O��
�N�F�D�I�B�O�J�T�N�T�����*�O�T�V�S�B�O�D�F���V�O�E�F�S�X�S�J�U�J�O�H���B�M�M�P�X�T���G�P�S���J�O�T�V�S�B�O�D�F���D�M�B�J�N�T���U�P���C�F

�5�L�V�N�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���Q�X�F�O�H�D�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��������������

�G�S�B�N�F�X�P�S�L���B�O�E���X�J�U�I�P�V�U���B���G�J�S�N���M�P�O�H���U�F�S�N���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�������X�J�U�I���.�J�U�T�V�C�J�T�I�J
�D�P�O�G�J�S�N�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U���T���W�J�B�C�J�M�J�U�Z�����*�U���J�T���B�M�T�P���X�P�S�L�J�O�H�������J�O���B���S�F�O�F�X�F�E
�5�P�T�I�J�C�B�� �	�8�F�T�U�J�O�H�I�P�V�T�F���T�� �"�1���������� �U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z�
�� �J�O�� �U�I�F�� �6�,�
�� �Q�S�J�P�S�J�U�J�[�J�O�H
�O�V�D�M�F�B�S���Q�M�B�O�U�T�����5�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���D�P�O�U�J�O�V�F�E���U�P���X�P�S�L���J�O���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���X�J�U�I

�T�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S���B���G�F�B�T�J�C�J�M�J�U�Z���T�U�V�E�Z���P�O���B���Q�S�P�K�F�D�U���J�O���5�V�S�L�F�Z���	�.�)�*���"�3�&�7�"���T
�)�F�B�W�Z���*�O�E�V�T�U�S�J�F�T���	�.�)�*�
�
���G�P�S���X�I�J�D�I���J�U���Q�S�P�W�J�E�F�T���U�F�D�I�O�J�D�B�M���B�O�E���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M

�5�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���Q�S�V�E�F�O�U�M�Z���Q�V�S�T�V�J�O�H���J�U�T���Q�S�P�K�F�D�U�T���J�O���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G

�"�5�.�&�"�����U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z�
��

�S�F�N�B�J�O�T���M�J�N�J�U�F�E��
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���T�U�B�H�F�
���B�O�E���U�I�B�U���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���G�J�O�B�O�D�J�B�M���F�Y�Q�P�T�V�S�F���U�I�F�S�F�G�P�S�F
�*�U���T�I�P�V�M�E���C�F���O�P�U�F�E���U�I�B�U���U�I�F�T�F���Q�S�P�K�F�D�U�T���B�S�F���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���T�U�J�M�M���J�O���U�I�F���J�O�J�U�J�B�M

�T�F�S�W�J�D�F�T���F�O�U�J�U�J�F�T���B�O�E���(�S�P�V�Q���Q�S�P�K�F�D�U�T��
�S�F�D�S�V�J�U�N�F�O�U�
���U�S�B�J�O�J�O�H���B�O�E���S�F�U�F�O�U�J�P�O�
���C�P�U�I���G�P�S���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���J�O���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�
���O�V�D�M�F�B�S
�B�T�� �B�� �O�V�D�M�F�B�S�� �Q�P�X�F�S�� �Q�M�B�O�U�� �P�Q�F�S�B�U�P�S���� �*�U�� �J�T�� �B�M�T�P�� �B�D�U�J�W�F�� �J�O�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F
�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�
���P�Q�F�S�B�U�J�P�O���B�O�E���E�F�D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�J�O�H���C�B�T�F�E���P�O���J�U�T���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F
�5�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �I�B�T�� �F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E�� �H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�� �Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T�� �G�P�S�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�


�P�L�Q�R�U�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V
�5�L�V�N�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G����������������

�E�J�S�F�D�U�P�S���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���U�I�F���(�S�P�V�Q��
�P�O�� �H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�� �B�O�E�� �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �S�F�Q�P�S�U�J�O�H�
�� �B�O�E�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �S�P�M�F�� �P�G�� �U�I�F
�D�P�O�U�S�P�M���P�S���M�B�D�L���P�G���D�P�O�U�S�P�M���X�J�U�I���U�I�F���T�J�H�O�J�O�H���P�G���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����B�H�S�F�F�N�F�O�U�T
�Q�P�T�T�J�C�M�F�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���Q�S�P�U�F�D�U�T���J�U�T�F�M�G���B�H�B�J�O�T�U���U�I�F���S�J�T�L�T���S�F�T�V�M�U�J�O�H���G�S�P�N���K�P�J�O�U

�1�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���B�O�E���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���P�G���N�J�O�P�S�J�U�Z���J�O�U�F�S�F�T�U�T���B�S�F���P�O�F���P�G���U�I�F���X�B�Z�T���J�O

�U�P�� �4�F�D�U�J�P�O�ł�������� �i�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�w�
���� �"�T�� �N�V�D�I�� �B�T
�N�P�S�F���B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F�M�Z���U�P���U�I�F���T�Q�F�D�J�G�J�D���D�P�O�U�F�Y�U���P�G���M�P�D�B�M���N�B�S�L�F�U�T���	�T�F�F���/�P�U�F�ł��
�T�P�N�F���Q�S�P�K�F�D�U�T�
���C�Z���M�J�N�J�U�J�O�H���J�U�T���D�B�Q�J�U�B�M���F�N�Q�M�P�Z�F�E���B�O�E���B�M�M�P�X�J�O�H���J�U���U�P���B�E�B�Q�U
�X�I�J�D�I���U�I�F���(�S�P�V�Q���D�B�O���T�I�B�S�F���U�I�F���F�D�P�O�P�N�J�D���B�O�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���S�J�T�L�T���J�O�I�F�S�F�O�U���U�P

�T�P�N�F���D�B�T�F�T�
���M�F�B�E���U�P���U�I�F���G�B�J�M�V�S�F���P�G���B���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q���P�S���D�I�B�O�H�F�T���J�O���J�U�T���D�P�O�U�S�P�M
�T�U�S�B�U�F�H�Z���P�S���F�W�F�O���U�I�F���M�P�D�B�M���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���B�O�E���F�D�P�O�P�N�J�D���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���N�B�Z�
���J�O
�)�P�X�F�W�F�S�
���D�I�B�O�H�F�T���U�P���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�
���U�I�F���F�D�P�O�P�N�J�D���T�J�U�V�B�U�J�P�O�
���U�I�F���Q�B�S�U�O�F�S���T

�P�S���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�
���P�S���U�P���B���E�J�T�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U��

�Q�B�S�U�O�F�S�	�T�
�
���U�P���T�F�F�L���B���T�P�M�V�U�J�P�O���C�F�G�P�S�F���U�I�F���S�F�M�F�W�B�O�U���C�P�E�J�F�T��
�B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U�T���G�P�S���E�F�B�E�M�P�D�L���S�F�T�P�M�V�U�J�P�O���P�S�
���J�O���U�I�F���F�W�F�O�U���P�G���D�P�O�G�M�J�D�U���X�J�U�I���U�I�F
�5�I�F�T�F�� �T�J�U�V�B�U�J�P�O�T�� �N�B�Z�� �M�F�B�E�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �U�P�� �E�F�W�F�M�P�Q�� �D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M
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Legal risks2.3.3

�4�F�D�U�J�P�O�ł���
��
�T�J�H�O�F�E���X�J�U�I���D�V�T�U�P�N�F�S�T���B�O�E���T�V�Q�Q�M�J�F�S�T���	�T�F�F���S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F���T�V�C�T�F�D�U�J�P�O�T���P�G���U�I�J�T
�G�S�P�N���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T�
���G�S�P�N���Q�V�S�D�I�B�T�F�T���P�G���D�P�N�Q�B�O�J�F�T�
���B�O�E���G�S�P�N���D�P�O�U�S�B�D�U�T
�S�J�T�L�T���B�S�J�T�F���G�S�P�N���U�I�F���M�F�H�B�M���B�O�E���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���G�S�B�N�F�X�P�S�L�
���G�S�P�N���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�

�5�I�F���(�S�P�V�Q���G�B�D�F�T���M�F�H�B�M���S�J�T�L�T���J�O���B�M�M���J�U�T���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T���B�O�E���N�B�S�L�F�U�T�����5�I�F�T�F

�*�O���U�I�F���D�P�V�S�T�F���P�G���J�U�T���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���F�O�H�B�H�F�E���J�O���B���D�F�S�U�B�J�O
�O�V�N�C�F�S���P�G���M�F�H�B�M���E�J�T�Q�V�U�F�T���B�O�E���B�S�C�J�U�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T�
���B�O�E���J�T���B�M�T�P���T�V�C�K�F�D�U

�U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T���L�O�P�X�M�F�E�H�F�
���O�P���P�U�I�F�S���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�B�M�
���M�F�H�B�M���P�S���B�S�C�J�U�S�B�U�J�P�O
�G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�w�����8�J�U�I���U�I�F���F�Y�D�F�Q�U�J�P�O���P�G���U�I�F�T�F���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T�
���B�O�E���U�P
�Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T�� �B�S�F�� �E�F�T�D�S�J�C�F�E�� �J�O�� �/�P�U�F�ł������ �U�P�� �4�F�D�U�J�P�O�ł���������� �i�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E
�U�P�� �J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�J�P�O�T�� �B�O�E�� �Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���� �5�I�F�� �N�B�J�O�� �J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�J�P�O�T�� �B�O�E

�Q�S�P�G�J�U�B�C�J�M�J�U�Z���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�O���U�I�F���Q�B�T�U�������ł�N�P�O�U�I�T��
�J�T���M�J�L�F�M�Z���U�P���I�B�W�F�
���P�S���I�B�T���I�B�E�
���N�B�U�F�S�J�B�M���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���P�S
�Q�S�P�D�F�E�V�S�F���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���B���T�V�T�Q�F�O�E�F�E���P�S���U�I�S�F�B�U�F�O�F�E���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�	���
�
���F�Y�J�T�U�T���U�I�B�U

Ethical risks2.3.4

�S�F�Q�V�U�B�U�J�P�O�B�M���B�O�E���M�F�H�B�M���S�J�T�L�T���	�T�F�F���/�P�U�F�ł�������U�P���4�F�D�U�J�P�O�ł���������i�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E
�"�O�Z���C�S�F�B�D�I���P�G���U�I�F���F�U�I�J�D�B�M���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���D�P�V�M�E���F�Y�Q�P�T�F���J�U���U�P

�G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�w�
��

�$�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���%�J�W�J�T�J�P�O���Q�S�P�N�P�U�F�T���U�I�F�J�S���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���X�J�U�I�J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q�

�B�T�� �G�B�S�� �B�T�� �Q�P�T�T�J�C�M�F�
�� �U�I�F�� �P�D�D�V�S�S�F�O�D�F�� �P�G�� �T�V�D�I�� �S�J�T�L�T���� �5�I�F�� �&�U�I�J�D�T�� �B�O�E
�&�U�I�J�D�T���B�O�E���D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���Q�P�M�J�D�J�F�T���B�O�E���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���B�S�F���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���U�P���B�W�P�J�E�


�U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���N�B�O�B�H�F�S�J�B�M���M�J�O�F���B�O�E���U�I�F���&�U�I�J�D�T���B�O�E���$�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���O�F�U�X�P�S�L��

�O�F�D�F�T�T�B�S�Z�����.�P�S�F�P�W�F�S�
���S�J�T�L�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���D�P�S�S�V�Q�U�J�P�O���B�O�E���I�V�N�B�O���S�J�H�I�U�T���B�S�F
�&�U�I�J�D�B�M���S�J�T�L�T���B�S�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���B�O�O�V�B�M�M�Z���B�O�E���B�D�U�J�P�O���Q�M�B�O�T���B�S�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E���J�G

�4�F�D�U�J�P�O�ł���������i�&�U�I�J�D�T���B�O�E���D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F�w�
��
�T�Q�F�D�J�G�J�D�B�M�M�Z���B�T�T�F�T�T�F�E���B�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���S�J�T�L���B�O�B�M�Z�T�J�T���Q�S�P�D�F�T�T���	�T�F�F

�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���Q�S�P�K�F�D�U�T���B�O�E���N�B�K�P�S���Q�S�P�K�F�D�U�T�
���B�O�E���I�V�N�B�O���S�J�H�I�U�T���H�V�J�E�F�M�J�O�F�T
�*�O�� �B�E�E�J�U�J�P�O�
�� �U�I�F�� �Q�P�M�J�D�Z�� �P�O�� �U�I�F�� �B�O�B�M�Z�T�J�T�� �P�G�� �F�U�I�J�D�B�M�� �S�J�T�L�T�� �S�F�M�B�U�J�O�H�� �U�P

�D�P�S�S�V�Q�U�J�P�O���S�J�T�L�T���B�O�E���I�V�N�B�O���S�J�H�I�U�T���S�J�T�L�T���G�P�S���F�W�F�S�Z���O�F�X���Q�S�P�K�F�D�U��
�B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���U�P���U�I�F���X�I�P�M�F���(�S�P�V�Q���S�F�R�V�J�S�F���U�I�F���F�O�U�J�U�J�F�T���U�P���B�O�B�M�Z�[�F���S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F�M�Z

Risks related to human resources2.3.5

�B�O�E�
���D�P�O�T�F�R�V�F�O�U�M�Z�
���U�I�F���T�L�J�M�M�T���S�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���J�U�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��
�T�U�S�B�U�F�H�Z�
���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���B�O�E���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�
���B�T���X�F�M�M���B�T���J�U�T���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�
���K�P�C�T�

�5�I�F���E�V�B�M���F�O�F�S�H�Z���B�O�E���E�J�H�J�U�B�M���S�F�W�P�M�V�U�J�P�O���T�U�S�P�O�H�M�Z���J�N�Q�B�D�U�T���U�I�F���(�S�P�V�Q���T

�*�O���S�F�T�Q�P�O�T�F�
���&�/�(�*�&���I�B�T���M�B�V�O�D�I�F�E���B�O���B�N�C�J�U�J�P�V�T���B�O�E���S�B�Q�J�E���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O
�Q�M�B�O���U�P���S�F�J�O�W�F�O�U���J�U�T���C�V�T�J�O�F�T�T���N�P�E�F�M�T�����5�I�J�T���S�F�R�V�J�S�F�T���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G

�i�S�F�W�P�M�V�U�J�P�O�w���J�O���J�U�T���F�Y�J�T�U�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���	�N�P�S�F���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�
���E�J�H�J�U�B�M�
���F�U�D���
��
�O�F�X�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �B�O�E�� �U�I�F�� �B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�� �P�G�� �O�F�X�� �T�L�J�M�M�T�
�� �C�V�U�� �B�M�T�P�� �B�� �D�V�M�U�V�S�B�M

�B�S�P�V�O�E���J�U�T���F�O�U�F�S�Q�S�J�T�F���Q�S�P�K�F�D�U��
�I�B�T���U�I�F���S�J�H�I�U���T�L�J�M�M�T���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���J�U�T���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���B�O�E���U�P���V�O�J�U�F���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T
�*�O���U�I�J�T���D�P�O�U�F�Y�U�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���D�P�V�M�E���F�O�D�P�V�O�U�F�S���E�J�G�G�J�D�V�M�U�J�F�T���J�O���F�O�T�V�S�J�O�H���U�I�B�U���J�U

�:�R�U�N�I�R�U�F�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V��������������

�T�L�J�M�M�T���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�D�S�P�T�T���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�O�E���J�O���F�B�D�I���P�G���U�I�F���#�6�T��
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This term refers to investigations or audits underway.(1)
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Risks related to health and safety and protection of Group assets2.3.6
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���J�O���P�S�E�F�S���U�P

�U�I�F���(�S�P�V�Q���T���T�F�D�V�S�J�U�Z���Q�P�M�J�D�J�F�T�����*�U���S�F�Q�P�S�U�T���U�P���U�I�F���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���$�P�N�N�J�U�U�F�F��
�D�I�B�S�H�F���P�G���%�J�H�J�U�B�M���B�O�E���*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���4�Z�T�U�F�N�T�
���D�P�P�S�E�J�O�B�U�F�T���B�O�E���N�B�O�B�H�F�T

Risks related to information systems2.3.7

�D�B�S�S�J�F�E���P�V�U���C�Z���T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U�T�
���B�O�E���D�B�O���U�B�S�H�F�U���U�I�F���D�P�N�Q�B�O�Z���B�T���X�F�M�M���B�T���J�U�T
�$�Z�C�F�S���B�U�U�B�D�L�T�� �B�O�E�� �I�B�D�L�J�O�H�� �B�U�U�F�N�Q�U�T�� �B�S�F�� �J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�M�Z�� �U�B�S�H�F�U�F�E�� �B�O�E
�U�P�P�M�T�
�� �B�O�E�� �U�I�F�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �P�G�� �O�F�X�� �V�T�F�T�� �	�F���H���� �T�P�D�J�B�M�� �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H�
��
�U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���D�P�O�U�S�P�M���T�Z�T�U�F�N�T�
���U�I�F���T�Q�S�F�B�E���P�G���N�P�C�J�M�J�U�Z

�E�F�U�S�J�N�F�O�U�B�M���U�P���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���P�S���J�U�T���S�F�Q�V�U�B�U�J�P�O��
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���M�P�T�T�F�T���P�S���M�F�B�L�T�
���E�F�M�B�Z�T���B�O�E���P�S���F�Y�U�S�B���D�P�T�U�T���U�I�B�U���D�P�V�M�E���C�F
�D�V�T�U�P�N�F�S�T���P�S���Q�B�S�U�O�F�S�T�����.�P�S�F���H�F�O�F�S�B�M�M�Z�
���*�5���T�Z�T�U�F�N���G�B�J�M�V�S�F���D�P�V�M�E���S�F�T�V�M�U���J�O

�O�F�X���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���U�I�F���N�V�M�U�J�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���P�G���D�P�O�O�F�D�U�F�E���P�C�K�F�D�U�T�

�5�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���D�P�O�U�J�O�V�B�M�M�Z���F�Y�Q�P�T�F�E���U�P���O�F�X���U�I�S�F�B�U�T���G�S�P�N���U�I�F���J�O�U�S�P�E�V�D�U�J�P�O���P�G

�*�O���S�F�T�Q�P�O�T�F�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���T�F�U���V�Q���Q�S�F�W�F�O�U�J�P�O���B�O�E���T�F�D�V�S�J�U�Z���N�F�B�T�V�S�F�T���G�P�S

�C�Z���U�I�F���*�O�D�J�E�F�O�U���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���$�P�N�N�J�U�U�F�F���	�*�.�$�
�
���X�I�J�D�I���S�F�Q�P�S�U�T���U�P���U�I�F

�B�M�M���P�G���J�U�T���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���T�Z�T�U�F�N�T���B�O�E���E�B�U�B�����-�B�S�H�F���T�D�B�M�F���B�U�U�B�D�L�T���B�S�F���N�B�O�B�H�F�E

�F�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���U�F�T�U�T�
���D�Z�C�F�S���D�S�J�T�F�T���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���U�F�T�U�T�
���F�U�D���
�
���B�O�E���D�B�N�Q�B�J�H�O�T
�J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���T�V�Q�F�S�W�J�T�J�P�O�
���F�U�D���
�
���U�F�T�U�J�O�H���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���	�J�O�U�S�V�T�J�P�O���U�F�T�U�T�
���T�P�D�J�B�M
�T�F�D�V�S�J�U�Z���N�F�B�T�V�S�F�T���B�S�F���T�V�C�K�F�D�U���U�P���D�P�O�U�J�O�V�P�V�T���D�P�O�U�S�P�M�T���	�B�M�F�S�U���N�P�O�J�U�P�S�J�O�H�

�T�F�D�V�S�J�U�Z�� �Q�P�M�J�D�Z�
�� �U�I�F�T�F�� �P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�B�M�
�� �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�
�� �U�F�D�I�O�J�D�B�M�� �B�O�E�� �M�F�H�B�M

�$�F�O�U�F�S���	�(�4�0�$�
���I�B�T���B�M�T�P���C�F�F�O���T�F�U���V�Q�
���J�O���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q���X�J�U�I���5�I�B�M�F�T��
�U�P���J�N�Q�S�P�W�F���U�I�F�J�S���T�F�D�V�S�J�U�Z���B�O�E���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�����"���(�M�P�C�B�M���4�B�G�F�U�Z���0�Q�F�S�B�U�J�P�O�T
�U�P���S�B�J�T�F���B�X�B�S�F�O�F�T�T�����5�I�F���(�S�P�V�Q���B�M�T�P���J�O�W�F�T�U�T���J�O���J�U�T���T�Z�T�U�F�N�T�����B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F

�4�B�G�F�U�Z���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�����*�O���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O���X�J�U�I���J�U�T���J�O�U�F�S�O�B�M���D�P�O�U�S�P�M���Q�P�M�J�D�Z���B�O�E
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�,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���U�L�V�N�V2.4

�S�J�T�L�T���D�B�Q�B�C�M�F���P�G���D�B�V�T�J�O�H���I�B�S�N���U�P���Q�F�S�T�P�O�T���B�O�E���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���B�O�E���F�Y�Q�P�T�J�O�H���J�U
�5�I�F���B�S�F�B�T���P�G���B�D�U�J�W�J�U�Z���J�O���X�I�J�D�I���U�I�F���(�S�P�V�Q���P�Q�F�S�B�U�F�T���F�O�U�B�J�M���N�B�K�P�S���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M�X�I�F�S�F���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���X�P�S�L�����5�I�F���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���T�B�G�F�U�Z���P�G���U�I�F���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T

�P�O���C�F�I�B�M�G���P�G���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�J�F�T���	�N�B�O�V�G�B�D�U�V�S�F�S�T���P�S���M�P�D�B�M���B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T�
�
���P�S���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T
�D�P�O�D�F�S�O���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���U�I�B�U���C�F�M�P�O�H���U�P���U�I�F���(�S�P�V�Q���P�S���B�S�F���N�B�O�B�H�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q
�U�P���D�M�B�J�N�T���G�P�S���D�J�W�J�M�
���D�S�J�N�J�O�B�M���B�O�E���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���M�J�B�C�J�M�J�U�Z�����5�I�F�T�F���S�J�T�L�T���N�B�Z

�S�F�H�V�M�B�S�M�Z��
�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T�
�� �B�O�E�� �B�V�E�J�U�T�� �P�G�� �U�I�F�� �G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�� �J�O�� �R�V�F�T�U�J�P�O�� �B�S�F�� �Q�F�S�G�P�S�N�F�E
�U�I�F�T�F�� �S�J�T�L�T�� �J�T�� �T�V�C�K�F�D�U�� �U�P�� �J�O���E�F�Q�U�I�� �N�P�O�J�U�P�S�J�O�H�� �B�O�E�� �T�Q�F�D�J�G�J�D�� �U�B�S�H�F�U�F�E
�U�I�B�U���U�I�F���(�S�P�V�Q���P�Q�F�S�B�U�F�T���J�T���P�O�F���P�G���J�U�T���N�B�K�P�S���D�P�O�D�F�S�O�T�����5�I�F���I�B�O�E�M�J�O�H���P�G

Industrial facilities and Seveso sites2.4.1

�I�J�H�I���U�I�S�F�T�I�P�M�E���4�F�W�F�T�P���T�J�U�F�T��
�J�O�E�V�T�U�S�J�B�M�� �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���� �4�P�N�F�� �P�G�� �U�I�F�T�F�� �G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�� �B�S�F�� �D�M�B�T�T�J�G�J�F�E�� �B�T
�F�M�F�D�U�S�J�D�B�M���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T�
���B�O�E���I�Z�E�S�P���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���B�O�E���Q�S�P�W�J�E�F�T���T�F�S�W�J�D�F�T���J�O���B�O
�S�F�H�B�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O�� �B�O�E�� �H�B�T�� �M�J�R�V�F�G�B�D�U�J�P�O�� �G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�
�� �C�J�P���N�F�U�I�B�O�J�[�B�U�J�P�O�� �Q�M�B�O�U�T�

�B�O�E�� �T�U�P�S�B�H�F�� �T�Z�T�U�F�N�T�
�� �F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�� �G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�
�� �-�/�( �� �U�B�O�L�F�S�T�

�5�I�F���(�S�P�V�Q���P�Q�F�S�B�U�F�T���B�O�E���C�V�J�M�E�T���T�Z�T�U�F�N�T���G�P�S���H�B�T���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O�
���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O

�G�S�P�N���F�Y�U�F�S�O�B�M���F�W�F�O�U�T���C�F�Z�P�O�E���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���D�P�O�U�S�P�M���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�Z
�3�J�T�L�T���D�B�O���T�U�F�N�
���G�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F�
���G�S�P�N���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���J�O�D�J�E�F�O�U�T�
���E�F�T�J�H�O���G�M�B�X�T���P�S

�M�P�T�T���P�G���M�J�G�F���P�S���N�B�K�P�S���Q�S�P�Q�F�S�U�Z���B�O�E���P�S���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���E�B�N�B�H�F�
���B�T���X�F�M�M���B�T
�B�D�U�J�P�O�T���B�O�E���O�B�U�V�S�B�M���E�J�T�B�T�U�F�S�T�
�����*�O�E�V�T�U�S�J�B�M���B�D�D�J�E�F�O�U�T���D�B�O���D�B�V�T�F���J�O�K�V�S�J�F�T�


�B�D�U�J�W�J�U�Z���J�O�U�F�S�S�V�Q�U�J�P�O�T���B�O�E���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���M�P�T�T�F�T��

�D�P�O�E�V�D�U�T�� �Q�F�S�J�P�E�J�D�� �B�V�E�J�U�� �B�O�E�� �D�P�O�U�S�P�M�� �N�J�T�T�J�P�O�T�� �U�P�� �F�O�T�V�S�F�� �U�I�B�U�� �U�I�F�T�F
�T�F�D�V�S�J�U�Z���J�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���J�O�U�F�S�O�B�M���D�P�O�U�S�P�M���Q�S�P�H�S�B�N�����5�I�F���(�S�P�V�Q
�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���U�P���U�I�F���I�J�H�I�F�T�U���S�J�T�L�T���P�O���B���Q�S�J�P�S�J�U�Z���C�B�T�J�T�����.�P�S�F�P�W�F�S�
���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M
�J�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U�
���X�I�J�D�I���J�T���J�O�U�F�O�E�F�E���U�P���S�F�E�V�D�F���U�I�F���M�F�W�F�M���P�G���S�F�T�J�E�V�B�M���S�J�T�L���C�Z

�N�F�B�T�V�S�F�T���B�S�F���F�G�G�F�D�U�J�W�F�M�Z���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E��

�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���T�Z�T�U�F�N���B�U���U�I�F�T�F���T�J�U�F�T���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F���P�G���D�P�O�U�J�O�V�P�V�T
�E�J�S�F�D�U�J�W�F�����5�I�F�T�F���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���S�J�T�L�T���B�S�F���D�P�O�U�S�P�M�M�F�E���C�Z���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H���B���T�B�G�F�U�Z
�G�S�B�N�F�X�P�S�L���P�G���T�B�G�F�U�Z���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���i�4�F�W�F�T�P�ł�*�*�*�w�	���
���&�V�S�P�Q�F�B�O
�5�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �D�B�S�S�J�F�T�� �P�V�U�� �J�U�T�� �J�O�E�V�T�U�S�J�B�M�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �J�O�� �D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F�� �X�J�U�I�� �B

�M�J�O�L�F�E���U�P���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���Q�S�P�D�F�T�T�F�T�
���J�T���C�F�J�O�H���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E�����*�U���B�J�N�T���U�P���Q�S�F�W�F�O�U
�"���T�Q�F�D�J�G�J�D���B�D�U�J�P�O���Q�M�B�O���G�P�S���U�I�F���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���P�G���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���D�P�O�U�S�P�M���T�Z�T�U�F�N�T�


�U�I�F���S�J�T�L���P�G���B�D�U�J�W�J�U�Z���J�O�U�F�S�S�V�Q�U�J�P�O���P�S���B�D�D�J�E�F�O�U�T���E�V�F���U�P���D�Z�C�F�S���B�U�U�B�D�L�T��

�4�F�D�U�J�P�O�ł�������������i�3�J�T�L���B�O�E���J�O�T�V�S�B�O�D�F���D�P�W�F�S�B�H�F�w�
��
�F�W�F�O�U�� �P�G�� �B�� �N�B�K�P�S�� �D�M�B�J�N�
�� �U�I�F�T�F�� �Q�P�M�J�D�J�F�T�� �D�P�V�M�E�� �Q�S�P�W�F�� �J�O�T�V�G�G�J�D�J�F�O�U�� �	�T�F�F
�’�P�S���U�I�F���N�P�T�U���Q�B�S�U�
���U�I�F�T�F���S�J�T�L�T���B�S�F���D�P�W�F�S�F�E���C�Z���J�O�T�V�S�B�O�D�F���Q�P�M�J�D�J�F�T�����*�O���U�I�F

�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��
�B�O�E���B�D�D�J�E�F�O�U�T���B�O�E���U�I�F���T�I�B�S�J�O�H���P�G���C�F�T�U���Q�S�B�D�U�J�D�F�T���J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���W�B�S�J�P�V�T
�F�O�D�P�V�S�B�H�F���U�I�F���J�O�U�F�S���#�6���B�O�E���J�O�U�F�S���.�ˇ�U�J�F�S���F�Y�D�I�B�O�H�F���P�G���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�O���S�J�T�L�T
�-�B�T�U�M�Z�
���J�O���������� ���B���(�S�P�V�Q���*�O�E�V�T�U�S�J�B�M���4�F�D�V�S�J�U�Z���$�P�N�N�J�U�U�F�F���X�B�T���T�F�U���V�Q�
���N�B�J�O�M�Z���U�P
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Commodities market risk2.5.1
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���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�
���D�P�B�M�
���P�J�M
�	�X�F�B�U�I�F�S���S�J�T�L���B�O�E���P�S���S�J�T�L���E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���F�D�P�O�P�N�J�D���B�D�U�J�W�J�U�Z�
�����5�I�F���(�S�P�V�Q���J�T
�Q�S�J�D�F���S�J�T�L���S�F�M�B�U�J�O�H���E�J�S�F�D�U�M�Z���U�P���G�M�V�D�U�V�B�U�J�O�H���N�B�S�L�F�U���Q�S�J�D�F�T�
���B�O�E���W�P�M�V�N�F���S�J�T�L
�5�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���D�I�J�F�G�M�Z���F�Y�Q�P�T�F�E���U�P���U�X�P���L�J�O�E�T���P�G���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���N�B�S�L�F�U���S�J�T�L��

�4�F�D�U�J�P�O�ł�����������������i�0�V�U�M�P�P�L�w�
��
�B�O�E�� �P�J�M�� �Q�S�P�E�V�D�U�T�
�� �P�U�I�F�S�� �G�V�F�M�T�
�� �$�0���
�� �B�O�E�� �P�U�I�F�S�� �H�S�F�F�O�� �Q�S�P�E�V�D�U�T�� �	�T�F�F

�i�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�w�
��
�7�B�M�V�F���B�U���3�J�T�L���	�7�B�3�
�� �B�O�E���T�U�S�F�T�T���U�F�T�U�T���	�T�F�F���/�P�U�F�ł���������� �U�P���4�F�D�U�J�P�O�ł������
�B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���N�B�S�L�F�U���T�U�B�O�E�B�S�E�T�
���S�J�T�L���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T���J�O�D�M�V�E�F���T�F�O�T�J�U�J�W�J�U�J�F�T�

�C�B�T�F�E���P�O���Q�S�F�E�F�G�J�O�F�E���V�O�G�B�W�P�S�B�C�M�F���T�D�F�O�B�S�J�P�T�����’�P�S���U�S�B�E�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���B�O�E���J�O
�D�I�B�O�H�F�T�
���U�I�F���&�#�*�5�%�"���B�U���3�J�T�L�
���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���I�F�E�H�J�O�H���S�B�U�J�P�T���B�O�E���T�U�S�F�T�T���U�F�T�U�T

�N�F�B�O�T���P�G���U�I�F�J�S���J�N�Q�B�D�U���P�O���&�#�*�5�%�"�����"�D�D�P�S�E�J�O�H�M�Z�
���U�I�F���N�B�J�O���S�J�T�L���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T
�8�J�U�I���U�I�F���F�Y�D�F�Q�U�J�P�O���P�G���U�S�B�E�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���N�B�S�L�F�U���S�J�T�L�T���B�S�F���B�T�T�F�T�T�F�E���C�Z

�G�P�S�� �N�B�O�B�H�J�O�H�� �U�I�F�� �F�O�F�S�H�Z�� �Q�P�S�U�G�P�M�J�P�T�� �J�O�D�M�V�E�F�� �T�F�O�T�J�U�J�W�J�U�Z�� �U�P�� �V�O�J�U�� �Q�S�J�D�F

�5�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E���B���T�Q�F�D�J�G�J�D���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���Q�S�P�D�F�T�T���U�P���D�P�O�U�S�P�M

�W�B�M�J�E�B�U�J�O�H�� �S�J�T�L�� �Q�P�M�J�D�J�F�T�� �B�O�E�� �N�P�O�J�U�P�S�J�O�H�� �D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �F�Y�Q�P�T�V�S�F�

�(�S�P�V�Q���M�F�W�F�M�� �&�O�F�S�H�Z�� �.�B�S�L�F�U�� �3�J�T�L�T�� �$�P�N�N�J�U�U�F�F�� �U�I�B�U�� �J�T�� �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F�� �G�P�S
�T�F�Q�B�S�B�U�J�P�O�� �P�G�� �S�J�T�L�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �B�O�E�� �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
�� �	�J�J�
�ł�B

�N�B�S�L�F�U�� �B�O�E�� �D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z�� �S�J�T�L�T�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �	�J�
�ł�U�I�F�� �H�F�O�F�S�B�M�� �Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�� �P�G

�S�J�T�L���D�P�O�U�S�P�M���G�V�O�D�U�J�P�O�B�M���M�J�O�F���D�P�P�S�E�J�O�B�U�F�E���C�Z���U�I�F���’�J�O�B�O�D�F���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U��
�	�J�J�J�
�ł�G�P�M�M�P�X�J�O�H���N�B�S�L�F�U���B�O�E���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L���N�B�O�E�B�U�F�T�
���B�O�E���	�J�W�
�ł�B���T�Q�F�D�J�G�J�D

�T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M�M�Z���M�J�N�J�U�T���F�Y�Q�P�T�V�S�F���U�P���Q�S�J�D�F���G�M�V�D�U�V�B�U�J�P�O���S�J�T�L�T�
���F�W�F�O���J�G���U�I�F���U�S�B�O�T�G�F�S
�U�S�B�O�T�G�F�S�S�F�E�� �B�T�� �i�Q�B�T�T���U�I�S�P�V�H�I�T�w�� �J�O�U�P�� �F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�� �T�B�M�F�� �Q�S�J�D�F�T���� �5�I�J�T
�X�I�J�D�I�� �W�B�S�J�B�U�J�P�O�T�� �J�O�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �F�Y�Q�F�O�T�F�T�
�� �J�O�� �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�� �G�V�F�M�T�
�� �B�S�F
�4�U�B�U�F�T���J�T���T�F�D�V�S�F�E���C�Z���M�P�O�H���U�F�S�N���1�1�"�T�
���P�G�U�F�O���X�J�U�I���M�P�D�B�M���B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T�
���J�O

�J�T���J�N�Q�F�S�G�F�D�U���J�O���T�P�N�F���D�P�O�U�S�B�D�U�T��

�.�P�T�U���P�G���J�U�T���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�D�U�J�W�J�U�Z���P�V�U�T�J�E�F���&�V�S�P�Q�F���B�O�E���U�I�F���6�O�J�U�F�E

�Q�S�P�W�J�E�F���J�U�T���D�V�T�U�P�N�F�S�T���X�J�U�I���I�F�E�H�J�O�H���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���B�O�E���U�P���I�F�E�H�F���J�U�T���P�X�O
�5�I�F���(�S�P�V�Q���B�M�T�P���S�F�M�J�F�T���P�O���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F���Q�S�P�E�V�D�U�T���M�J�O�L�F�E���U�P���F�O�F�S�H�Z���J�O���P�S�E�F�S���U�P

�Q�P�T�J�U�J�P�O�T��

Counterparty risk2.5.2

�%�V�F���U�P���J�U�T���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�O�E���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���F�Y�Q�P�T�F�E���U�P

�J�O�U�F�S�N�F�E�J�B�S�J�F�T�
���B�O�E���C�B�O�L�T�
��
�U�I�F���S�J�T�L���P�G���E�F�G�B�V�M�U���C�Z���J�U�T���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�J�F�T���	�D�V�T�U�P�N�F�S�T�
���T�V�Q�Q�M�J�F�S�T�
���Q�B�S�U�O�F�S�T�


�5�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�J�T���N�B�Z���C�F���G�F�M�U���J�O���U�F�S�N�T���P�G���Q�B�Z�N�F�O�U���	�O�P�O���Q�B�Z�N�F�O�U���G�P�S

�T�F�S�W�J�D�F�T�
���P�S���B�T�T�F�U�T���	�M�P�T�T���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T�
��
�T�F�S�W�J�D�F�T���P�S���E�F�M�J�W�F�S�J�F�T���N�B�E�F�
�
���E�F�M�J�W�F�S�Z���	�O�P�O���E�F�M�J�W�F�S�Z���P�G���Q�B�J�E���T�V�Q�Q�M�J�F�T���P�S �Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���	�F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���G�P�S���S�F�U�B�J�M���D�V�T�U�P�N�F�S�T�
��

�0�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���N�B�Z���B�M�T�P���J�O�W�P�M�W�F���Q�S�F�Q�B�Z�N�F�O�U�T���P�S���T�V�J�U�B�C�M�F���S�F�D�P�W�F�S�Z
�N�B�S�H�J�O�� �D�B�M�M�T�� �P�S�� �C�Z�� �U�I�F�� �V�T�F�� �P�G�� �E�F�E�J�D�B�U�F�E�� �I�F�E�H�J�O�H�� �J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T��
�N�F�D�I�B�O�J�T�N�T���T�V�D�I���B�T���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�Z���H�V�B�S�B�O�U�F�F�T�
���O�F�U�U�J�O�H���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���B�O�E
�5�I�F�T�F���S�J�T�L�T���B�S�F���N�B�O�B�H�F�E���W�J�B���G�S�B�N�F�X�P�S�L���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���U�I�B�U���V�T�F���T�U�B�O�E�B�S�E

Foreign exchange risk2.5.3

�P�S���E�J�T�Q�P�T�B�M���Q�S�P�K�F�D�U�T�
���	�J�J�J�
�ł�B���U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O�B�M���S�J�T�L���S�F�M�B�U�F�E���U�P���B�T�T�F�U�T���P�V�U�T�J�E�F���U�I�F
�	�J�J�
�ł�B���T�Q�F�D�J�G�J�D���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�B�M���S�J�T�L���S�F�M�B�U�F�E���U�P���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�
���N�F�S�H�F�S���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O
�B�S�F���C�S�P�L�F�O���E�P�X�O���J�O�U�P���	�J�
�ł�B���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�B�M���S�J�T�L���S�F�M�B�U�F�E���U�P���D�V�S�S�F�O�U���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�

�G�M�V�D�U�V�B�U�J�P�O�T���B�T���J�U���Q�F�S�G�P�S�N�T���J�U�T���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���B�O�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�����5�I�F�T�F
�P�O�� �U�I�F�� �C�B�M�B�O�D�F�� �T�I�F�F�U�� �B�O�E�� �U�I�F�� �J�O�D�P�N�F�� �T�U�B�U�F�N�F�O�U�� �P�G�� �F�Y�D�I�B�O�H�F�� �S�B�U�F
�5�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���F�Y�Q�P�T�F�E���U�P���G�P�S�F�J�H�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�J�T�L�T���E�F�G�J�O�F�E���B�T���U�I�F���J�N�Q�B�D�U

�U�I�S�F�F�� �N�B�J�O�� �F�Y�Q�P�T�V�S�F�T�� �U�P�� �U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O�B�M�� �B�O�E�� �D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�� �S�J�T�L�T
�T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T�����B�D�D�P�V�O�U�T���X�I�F�S�F���U�I�F���G�V�O�D�U�J�P�O�B�M���D�V�S�S�F�O�D�Z���J�T���O�P�U���U�I�F���F�V�S�P�����5�I�F
�&�V�S�P�[�P�O�F�
�� �B�O�E�� �	�J�W�
�ł�B�� �S�J�T�L�� �S�F�M�B�U�F�E�� �U�P�� �D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�� �J�O�ł�F�V�S�P�T�� �P�G�� �U�I�F

�B�O�E���#�S�J�U�J�T�I���Q�P�V�O�E�T��
�D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�
���J�O���P�S�E�F�S���P�G���J�N�Q�P�S�U�B�O�D�F�
���U�P���B�T�T�F�U�T���J�O�ł�6�4�ł�E�P�M�M�B�S�T�
���#�S�B�[�J�M�J�B�O���S�F�B�M

�4�F�D�U�J�P�O�ł���������i�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�w��
�’�P�S���B�O���B�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���G�P�S�F�J�H�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�J�T�L���T�F�O�T�J�U�J�W�J�U�Z�
���T�F�F���/�P�U�F�ł���������������U�P

�N�B�U�F�S�J�B�M���B�O�E���B�M�N�P�T�U���D�F�S�U�B�J�O���U�P���N�B�U�F�S�J�B�M�J�[�F�����%�V�S�J�O�H���U�I�F���F�Y�B�N�J�O�B�U�J�P�O���P�G
�U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�B�M���S�J�T�L���J�T���T�V�C�K�F�D�U���U�P���T�Z�T�U�F�N�B�U�J�D���I�F�E�H�J�O�H���B�T���T�P�P�O���B�T���U�I�J�T���S�J�T�L���J�T
�"�T�� �Q�B�S�U�� �P�G�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �G�P�S�F�J�H�O�� �F�Y�D�I�B�O�H�F�� �S�J�T�L�� �Q�P�M�J�D�Z�
�� �S�F�D�V�S�S�J�O�H

�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�� �Q�S�P�K�F�D�U�T�
�� �U�I�F�� �T�Q�F�D�J�G�J�D�� �U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�B�M�� �S�J�T�L�� �J�T�� �T�V�C�K�F�D�U�� �U�P�� �B

�T�V�G�G�J�D�J�F�O�U���N�B�S�L�F�U���M�J�R�V�J�E�J�U�Z���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���S�J�T�L���P�G���D�V�S�S�F�O�D�Z���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O��
�Q�B�S�U�J�B�M���I�F�E�H�J�O�H���T�U�S�B�U�F�H�J�F�T���T�V�C�K�F�D�U���U�P���B���S�F�B�T�P�O�B�C�M�F���I�F�E�H�J�O�H���D�P�T�U���B�O�E
�D�B�T�F���C�Z���D�B�T�F���I�F�E�H�J�O�H���T�U�S�B�U�F�H�Z�����’�J�O�B�M�M�Z�
���U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O�B�M���S�J�T�L���J�T���D�P�W�F�S�F�E���C�Z
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Interest rate risk2.5.4

�5�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �J�T�� �F�Y�Q�P�T�F�E�� �U�P�� �J�O�U�F�S�F�T�U�� �S�B�U�F�� �G�M�V�D�U�V�B�U�J�P�O�T���� �5�I�F�� �(�S�P�V�Q�h�T

�W�B�S�J�B�C�M�F���	�i�D�B�Q�Q�F�E���W�B�S�J�B�C�M�F�w�
���S�B�U�F�T�����5�I�J�T���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���N�B�Z���D�I�B�O�H�F���X�J�U�I�J�O
�T�F�F�L�T�� �U�P�� �B�D�I�J�F�W�F�� �B�� �C�B�M�B�O�D�F�� �C�F�U�X�F�F�O�� �G�J�Y�F�E�
�� �W�B�S�J�B�C�M�F�� �B�O�E�� �Q�S�P�U�F�D�U�F�E
�J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F���D�I�B�O�H�F�T���P�O���J�U�T���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U�����5�P���E�P���U�I�J�T�
���U�I�F���(�S�P�V�Q
�P�C�K�F�D�U�J�W�F���J�T���U�P���D�P�O�U�S�P�M���J�U�T���C�P�S�S�P�X�J�O�H���D�P�T�U�T���C�Z���M�J�N�J�U�J�O�H���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G

�U�I�F���M�J�N�J�U�T���T�F�U���C�Z���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F���N�B�S�L�F�U���T�J�U�V�B�U�J�P�O��

�U�P���4�F�D�U�J�P�O�ł���������i�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���w
�B�O�E���T�F�O�T�J�U�J�W�J�U�Z���B�O�B�M�Z�T�J�T���G�P�S���J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F���S�J�T�L���B�S�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���/�P�U�F�ł������������
�5�I�F���C�S�F�B�L�E�P�X�O���C�Z���U�Z�Q�F���P�G���J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F���P�G���U�I�F���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���G�J�O�B�O�D�J�B�M���E�F�C�U

�.�B�O�B�H�F�E���D�F�O�U�S�B�M�M�Z�
���S�B�U�F���Q�P�T�J�U�J�P�O�T���B�S�F���S�F�W�J�F�X�F�E���Q�F�S�J�P�E�J�D�B�M�M�Z���B�O�E���X�I�F�O
�V�T�F�T�� �I�F�E�H�J�O�H�� �J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�
�� �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z�� �S�B�U�F�� �T�X�B�Q�T�� �B�O�E�� �P�Q�U�J�P�O�T��
�*�O���P�S�E�F�S���U�P���N�B�O�B�H�F���U�I�F���J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F���T�U�S�V�D�U�V�S�F���G�P�S���J�U�T���O�F�U���E�F�C�U�
���U�I�F���(�S�P�V�Q

�B�Q�Q�S�P�W�B�M���G�S�P�N���U�I�F���’�J�O�B�O�D�F���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U��
�N�B�O�E�B�U�F�����B�O�Z���T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M���D�I�B�O�H�F���J�O���U�I�F���S�B�U�F���T�U�S�V�D�U�V�S�F���S�F�R�V�J�S�F�T���Q�S�J�P�S
�B�O�Z���O�F�X���G�J�O�B�O�D�J�O�H���J�T�� �S�B�J�T�F�E���� �5�I�J�T�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���J�T�� �T�V�C�K�F�D�U���U�P�� �B�� �S�J�T�L

Liquidity risk2.5.5

�B�W�B�J�M�B�C�M�F���U�P���U�I�F���(�S�P�V�Q���T�V�D�I���B�T���D�S�F�E�J�U���M�J�O�F�T�
���C�P�O�E���G�J�O�B�O�D�J�O�H���P�S���P�U�I�F�S
�-�J�R�V�J�E�J�U�Z���J�T���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���S�F�H�V�M�B�S���S�F�O�F�X�B�M���P�G���W�B�S�J�P�V�T���G�J�O�B�O�D�J�O�H���U�P�P�M�T

�D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M���E�F�C�U���S�F�Q�B�Z�N�F�O�U�T�����/�P�U�F�ł�����������U�P���4�F�D�U�J�P�O�ł���������i�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E
�B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F�� �G�P�S�� �U�I�F�� �T�D�B�M�F�� �P�G�� �J�U�T�� �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�� �B�O�E�� �G�P�S�� �U�I�F�� �U�J�N�J�O�H�� �P�G
�U�P�� �G�J�O�B�O�D�J�O�H�� �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���� �5�I�F�T�F�� �G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�� �B�S�F�� �Q�S�F���B�H�S�F�F�E�� �B�O�E
�G�J�O�B�O�D�J�O�H���U�P�P�M�T�
���U�P���F�O�T�V�S�F���U�I�F�J�S���B�W�B�J�M�B�C�J�M�J�U�Z���B�O�E���U�I�F�J�S���B�E�F�R�V�B�D�Z���J�O���S�F�M�B�U�J�P�O

�G�J�O�B�O�D�J�O�H���V�T�F�E��
�G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�w���F�Y�Q�M�B�J�O�T���U�I�F���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G���U�I�F���W�B�S�J�P�V�T���G�P�S�N�T���P�G

�(�S�P�V�Q���T�� �E�F�E�J�D�B�U�F�E�� �D�B�T�I���Q�P�P�M�J�O�H�� �W�F�I�J�D�M�F�T�� �J�O�� �’�S�B�O�D�F�
�� �#�F�M�H�J�V�N�� �B�O�E
�W�F�I�J�D�M�F�T���	�M�P�O�H���U�F�S�N���B�O�E���T�I�P�S�U���U�F�S�N�
���Q�S�P�W�J�E�F���D�F�O�U�S�B�M�J�[�B�U�J�P�O�
���B�T���E�P���U�I�F
�N�F�E�J�V�N���� �B�O�E�� �M�P�O�H���U�F�S�N�� �F�Y�U�F�S�O�B�M�� �G�J�O�B�O�D�J�O�H�� �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���� �’�J�O�B�O�D�J�O�H
�U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �N�B�K�P�S�J�U�Z���P�X�O�F�E�� �T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T�
�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T�� �N�P�T�U�� �P�G�� �U�I�F�J�S

�-�V�Y�F�N�C�P�V�S�H��

�&�/�(�*�&���Q�P�P�M�T���U�I�F���N�B�K�P�S�J�U�Z���P�G���U�I�F���D�B�T�I���G�M�P�X���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���B�O�E���T�V�S�Q�M�V�T�F�T���P�G

Impairment risk2.5.6

�T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�w�
���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�����5�I�F�T�F���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���B�O�E���F�T�U�J�N�B�U�F�T���B�S�F���O�F�F�E�F�E���U�P���B�T�T�F�T�T
�S�F�G�F�S�F�O�D�F�� �U�P�� �N�B�S�L�F�U�� �P�V�U�M�P�P�L�
�� �X�I�J�D�I�� �J�T�� �N�P�S�F�� �T�F�O�T�J�U�J�W�F�� �G�P�S�� �D�F�S�U�B�J�O
�P�G�� �H�P�P�E�X�J�M�M�� �B�O�E�� �U�B�O�H�J�C�M�F�� �B�O�E�� �J�O�U�B�O�H�J�C�M�F�� �G�J�Y�F�E�� �B�T�T�F�U�T�
�� �X�J�U�I�� �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S
�"�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���B�O�E���F�T�U�J�N�B�U�F�T���B�S�F���N�B�E�F���U�P���D�B�M�D�V�M�B�U�F���U�I�F���S�F�D�P�W�F�S�B�C�M�F���W�B�M�V�F

�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �	�T�F�F�� �/�P�U�F�ł������������ �U�P�� �4�F�D�U�J�P�O�ł�������� �i�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M
�S�F�D�P�W�F�S�B�C�M�F���W�B�M�V�F���B�O�E���D�P�V�M�E���M�F�B�E���U�P���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���U�P���C�F
�B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T�� �D�P�V�M�E�� �I�B�W�F�� �B�� �T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�� �F�G�G�F�D�U�� �P�O�� �U�I�F�� �B�N�P�V�O�U�� �P�G�� �U�I�F

�D�B�T�I���G�M�P�X�T���B�O�E���U�I�F���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F���U�P���B�Q�Q�M�Z�����"�O�Z���W�B�S�J�B�O�D�F�T���X�J�U�I���U�I�F�T�F

Equity risk2.5.7

�4�F�D�U�J�P�O�ł�������� �i�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�w�
�
�� �U�I�F�� �W�B�M�V�F�� �P�G�� �X�I�J�D�I
�O�P�O���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �J�O�U�F�S�F�T�U�T�� �J�O�� �M�J�T�U�F�E�� �D�P�N�Q�B�O�J�F�T�� �	�T�F�F�� �/�P�U�F�ł���������ł�U�P
�"�T�� �P�G�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �I�P�M�E�T�� �B�� �O�V�N�C�F�S�� �P�G

�Q�P�T�J�U�J�P�O���P�G���U�I�F���S�F�M�F�W�B�O�U���D�P�N�Q�B�O�J�F�T��
�G�M�V�D�U�V�B�U�F�T���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�S�F�O�E�T���J�O���U�I�F���X�P�S�M�E���T�U�P�D�L���N�B�S�L�F�U�T���B�O�E���P�S���U�I�F

�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��
�G�B�M�M���J�O���U�I�F���Q�S�J�D�F���C�F�M�P�X���U�I�F���W�B�M�V�F���P�O���U�I�F���C�B�M�B�O�D�F���T�I�F�F�U���J�T���B�O���J�O�E�J�D�B�U�J�P�O���P�G
�i�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�w�
�
���G�P�S���X�I�J�D�I���B���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���P�S���F�Y�U�F�O�E�F�E
�V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���4�6�&�;���	�T�F�F���/�P�U�F�ł�����U�P���4�F�D�U�J�P�O�ł������
�*�O���B�E�E�J�U�J�P�O�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���I�P�M�E�T���J�O�U�F�S�F�T�U�T���J�O���M�J�T�U�F�E���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E

Tax risk2.5.8

�4�J�N�J�M�B�S�M�Z�
���U�I�F���J�O�D�S�F�B�T�J�O�H���J�O�W�P�M�W�F�N�F�O�U���P�G���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���J�O
�P�G�� �U�B�Y�� �J�O�T�F�D�V�S�J�U�Z�� �U�I�B�U�� �N�B�Z�� �I�B�W�F�� �B�O�� �J�N�Q�B�D�U�� �P�O�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �S�F�T�V�M�U�T��
�B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T���J�O�D�S�F�B�T�F�E���Q�P�X�F�S�T���P�G���J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�J�P�O�����5�I�J�T���I�B�T���D�S�F�B�U�F�E���B���D�M�J�N�B�U�F
�X�J�U�I���B���C�S�P�B�E���B�O�E���T�V�C�K�F�D�U�J�W�F���T�D�P�Q�F�
���B�O�E���B�S�F���H�J�W�J�O�H���U�I�F�J�S���T�V�Q�F�S�W�J�T�P�S�Z

�C�P�U�I�� �T�U�B�U�F�� �B�J�E�� �B�O�E�� �E�S�B�G�U�� �E�J�S�F�D�U�J�W�F�T�� �J�O�� �U�I�F�� �B�S�F�B�� �P�G�� �D�P�N�C�B�U�J�O�H�� �U�B�Y
�J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�M�Z���J�O�U�S�P�E�V�D�J�O�H���B�O�U�J���B�C�V�T�F���N�F�B�T�V�S�F�T�
���C�P�U�I���H�F�O�F�S�B�M���B�O�E���T�Q�F�D�J�B�M�

�(�J�W�F�O�� �U�I�F�J�S�� �U�J�H�I�U�F�O�J�O�H�� �C�V�E�H�F�U�� �D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T�
�� �O�B�U�J�P�O�B�M�� �H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�T�� �B�S�F

�I�B�S�N�P�O�J�[�B�U�J�P�O���	�T�F�F���$�$�$�5�#�
���U�I�F���$�P�N�N�P�O���$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���$�P�S�Q�P�S�B�U�F���5�B�Y
�B�W�P�J�E�B�O�D�F���	�T�F�F���"�5�"�%�
���U�I�F���"�O�U�J���5�B�Y���"�W�P�J�E�B�O�D�F���%�J�S�F�D�U�J�W�F�
���B�O�E���&�V�S�P�Q�F�B�O

�/�P�U�F�ł�������U�P���4�F�D�U�J�P�O�ł���������i�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�w�
��
�#�B�T�F�
���N�B�Z���J�N�Q�B�D�U���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���S�F�T�V�M�U�T���P�W�F�S���W�B�S�J�P�V�T���U�J�N�F���Q�F�S�J�P�E�T���	�T�F�F



Risk factors
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Pension funding risk2.5.9

�0�U�I�F�S���E�F�G�J�O�F�E���C�F�O�F�G�J�U���Q�F�O�T�J�P�O���Q�M�B�O�T���B�S�F���N�B�J�O�M�Z���M�P�D�B�U�F�E���J�O���&�V�S�P�Q�F�
���#�S�B�[�J�M
�B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���X�J�U�I���U�I�F�T�F���Q�M�B�O�T���B�S�F���D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�F�E���J�O���’�S�B�O�D�F���B�O�E���#�F�M�H�J�V�N��
�"���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���Q�P�S�U�J�P�O���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���Q�F�O�T�J�P�O�T���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���B�O�E���U�I�F���B�T�T�F�U�T

�B�O�E���"�V�T�U�S�B�M�J�B��

�E�F�G�J�O�F�E���C�F�O�F�G�J�U���Q�M�B�O�T���T�U�J�M�M���J�O���P�Q�F�S�B�U�J�P�O���O�P�U�B�C�M�Z���J�O�D�M�V�E�F�
���J�O���’�S�B�O�D�F�
���U�I�F
�Q�M�B�O�T�� �B�O�E�� �S�F�Q�M�B�D�F�E�� �U�I�F�N�� �X�J�U�I�� �E�F�G�J�O�F�E���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�� �Q�M�B�O�T���� �5�I�F
�*�O���S�F�D�F�O�U���Z�F�B�S�T���U�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���U�F�S�N�J�O�B�U�F�E���B���O�V�N�C�F�S���P�G���E�F�G�J�O�F�E���C�F�O�F�G�J�U

�T�Q�F�D�J�B�M���&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���(�B�T���*�O�E�V�T�U�S�Z���	�&�(�*�
���Q�M�B�O�
���X�I�J�D�I���J�T���B���T�U�B�U�V�U�P�S�Z���Q�M�B�O��

�/�P�U�F�ł�������U�P���4�F�D�U�J�P�O�ł���������i�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�w���E�F�U�B�J�M�T���U�I�F
�J�U�F�N�T���N�F�B�T�V�S�F�E���B�O�E���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E��

�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���J�N�Q�B�D�U���P�O���B�T�T�F�U���M�J�B�C�J�M�J�U�Z���M�F�W�F�M�T���B�O�E���G�J�O�B�O�D�J�O�H���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T��
�E�F�U�F�S�N�J�O�F���B�T�T�F�U���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O�T���B�O�E���B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���S�J�T�L�T���U�I�B�U���D�P�V�M�E���I�B�W�F���B
�V�T�J�O�H�� �N�F�U�I�P�E�T�
�� �B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T�� �B�O�E�� �N�P�E�F�M�T�� �U�P�� �B�T�T�F�T�T�� �M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T�� �P�S
�5�I�F���D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O���P�G���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���J�T���F�T�U�J�N�B�U�F�E���X�J�U�I���B�D�U�V�B�S�J�B�M���N�F�U�I�P�E�T

�5�I�F�T�F���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���B�O�E���S�V�M�F�T���N�B�Z���C�F���T�V�C�K�F�D�U���U�P���D�I�B�O�H�F�T���U�I�B�U���J�O�D�S�F�B�T�F

�C�Z���T�U�B�U�V�U�P�S�Z���Q�M�B�O�T���B�O�E���B�N�P�V�O�U�T���U�I�B�U���S�F�N�B�J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z��
�B�D�U�V�B�S�J�B�M���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���B�O�E���S�V�M�F�T���S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F�M�Z���H�P�W�F�S�O�J�O�H���C�F�O�F�G�J�U�T���Q�B�J�E���P�V�U
�*�O���’�S�B�O�D�F�
���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���X�J�U�I�J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���U�I�F���&�(�*���B�S�F���F�T�U�J�N�B�U�F�E���V�T�J�O�H

�U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T�� �B�O�E�� �U�I�F�S�F�G�P�S�F�� �S�F�R�V�J�S�F�� �B�O�� �J�O�D�S�F�B�T�F�� �J�O�� �U�I�F
�S�F�M�B�U�J�W�F���S�F�M�F�W�B�O�U���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T��

�4�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���F�Y�J�T�U���J�O���U�I�F���G�P�S�N���P�G���P�U�I�F�S���Q�P�T�U���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U

�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���X�J�U�I�J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���U�I�F���&�(�*��
�5�I�F�T�F�� �N�B�J�O�M�Z�� �D�P�N�Q�S�J�T�F�� �F�O�F�S�H�Z���S�F�M�B�U�F�E�� �C�F�O�F�G�J�U�T�� �Q�S�P�W�J�E�F�E�� �U�P�� �S�F�U�J�S�F�E
�C�F�O�F�G�J�U�T���B�O�E���P�U�I�F�S���M�P�O�H���U�F�S�N���C�F�O�F�G�J�U�T�
���J�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P���Q�F�O�T�J�P�O���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T��

�)�F�E�H�J�O�H�� �M�F�W�F�M�T�� �B�O�E�� �G�J�O�B�O�D�J�O�H�� �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�� �G�P�S�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �Q�F�O�T�J�P�O

�B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���M�F�H�B�M���B�O�E���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���G�S�B�N�F�X�P�S�L��
�B�M�M�P�D�B�U�J�P�O�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T���J�O�U�F�S�F�T�U���B�O�E���J�O�G�M�B�U�J�P�O���S�B�U�F�T���B�O�E���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F
�Q�M�B�O�T���W�B�S�Z���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���N�B�S�L�F�U�T���B�O�E���B�T�T�F�U

�’�P�S���T�P�N�F���Q�M�B�O�T���P�V�U�T�J�E�F���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���U�I�F���&�(�*�
���&�/�(�*�&���N�B�Z���C�F���S�F�R�V�J�S�F�E���U�P

�J�O�T�V�G�G�J�D�J�F�O�D�Z���J�O���U�I�F���S�F�U�V�S�O���P�O���U�I�F���B�T�T�F�U�T���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���U�I�F���H�V�B�S�B�O�U�F�F�E
�B�T�T�F�U�T�� �B�O�E�� �U�I�F�� �I�F�E�H�J�O�H�� �M�F�W�F�M�T�� �Q�S�P�K�F�D�U�F�E�� �G�P�S�� �U�I�F�T�F�� �Q�M�B�O�T�
�� �P�S�� �B�O�Z
�G�V�M�M�Z���P�S���Q�B�S�U�M�Z���G�J�O�B�O�D�F���B�O�Z���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���N�B�S�L�F�U���W�B�M�V�F���P�G���U�I�F�T�F

�N�J�O�J�N�V�N���B�W�F�S�B�H�F���S�B�U�F�T��
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�6�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��

�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�R�F�L�D�O��

�(�W�K�L�F�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H3.1 ����

�O�H�Y�H�O
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�W���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���*�U�R�X�S������������

����
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H���������� ����
�5�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���������� ����
�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�H�[�W�V���������� ����
�:�K�L�V�W�O�H���E�O�R�Z�L�Q�J���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I������������
�H�W�K�L�F�V���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V ����
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���������� ����
�&�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P���������� ����

�6�R�F�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q3.2 ����

�P�R�E�L�O�L�W�\���S�R�O�L�F�L�H�V
�+�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G������������

����
�$�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���D�Q�G���K�L�U�L�Q�J���W�D�O�H�Q�W���������� ����
�6�R�F�L�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����%�X�L�O�G�L�Q�J���D������������

�F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�����G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\
�F�R�P�S�D�Q�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���F�R�U�S�R�U�D�W�H��

����

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J
�(�P�S�O�R�\�H�H���V�D�Y�L�Q�J�V���S�O�D�Q�V���D�Q�G������������

����
�6�R�F�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���������� ����
�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���S�R�O�L�F�\���������� ����
�6�R�F�L�D�O���G�D�W�D���������� ����

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q3.3 ����

�/�H�J�D�O���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���������� ����

�V�\�V�W�H�P
�7�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������������

����

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��������������

�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V ����
�*�U�R�X�S���D�F�W�L�R�Q�V���������� ����

�6�R�F�L�H�W�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q3.4 ����

�6�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���O�R�F�D�O������������
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V ����
�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���G�L�D�O�R�J�X�H���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���������� ����

�F�R�P�E�D�W�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���S�R�Y�H�U�W�\
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\�����V�R�O�L�G�D�U�L�W�\���D�Q�G������������

����
�3�X�U�F�K�D�V�H�V�����V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V���������� ����

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V����
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�����R�Q���W�K�H��
�$�X�G�L�W�R�U�V�����D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H��

�5�H�S�R�U�W���E�\���R�Q�H���R�I���W�K�H���6�W�D�W�X�W�R�U�\��3.5

����

�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�V�R�F�L�D�O�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G��
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�S�R�U�W���R�Q���V�H�O�H�F�W�H�G��
�6�W�D�W�X�W�R�U�\���D�X�G�L�W�R�U�V�p���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��3.6

����
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�(�W�K�L�F�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H3.1

�B�S�P�V�O�E���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���Q�J�M�M�B�S�T��
�5�P���J�N�Q�M�F�N�F�O�U���U�I�F���G�P�V�S���G�V�O�E�B�N�F�O�U�B�M���F�U�I�J�D�T���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T���Q�V�U���G�P�S�X�B�S�E���J�O���J�U�T���&�U�I�J�D�T���$�I�B�S�U�F�S�ł�	���
�
���&�/�(�*�&���E�F�Q�M�P�Z�T���B�O���F�U�I�J�D�T���B�O�E���D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���Q�S�P�H�S�B�N���T�U�S�V�D�U�V�S�F�E

Commitment at the highest Group level3.1.1

�B�O�E���F�O�T�V�S�F���U�I�B�U���J�U���J�T���Q�S�P�Q�F�S�M�Z���B�Q�Q�M�J�F�E��
�(�F�O�F�S�B�M���4�F�D�S�F�U�B�S�Z�
���E�S�J�W�F���B�O�E���P�W�F�S�T�F�F���U�I�F���F�U�I�J�D�T���B�O�E���D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���Q�P�M�J�D�Z
�B�O�E�� �B�M�M�� �P�U�I�F�S�� �N�F�N�C�F�S�T�� �P�G�� �U�I�F�� �&�Y�F�D�V�U�J�W�F�� �$�P�N�N�J�U�U�F�F�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �U�I�F
�5�I�F���(�S�P�V�Q���T���T�F�O�J�P�S���F�Y�F�D�V�U�J�W�F�T�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���U�I�F���$�I�J�F�G���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���0�G�G�J�D�F�S

�F�U�I�J�D�T�� �B�O�E�� �D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F�� �G�S�B�N�F�X�P�S�L���� �5�I�J�T�� �N�F�T�T�B�H�F�� �J�T�� �S�F�H�V�M�B�S�M�Z
�J�O���U�I�F���G�J�H�I�U���B�H�B�J�O�T�U���D�P�S�S�V�Q�U�J�P�O���B�O�E���G�S�B�V�E�������S�V�O�T���U�I�S�P�V�H�I�P�V�U���U�I�F���(�S�P�V�Q���T

�N�B�O�B�H�F�S�T���B�U���B�M�M���(�S�P�V�Q���M�F�W�F�M�T��
�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �$�I�J�F�G�� �&�Y�F�D�V�U�J�W�F�� �0�G�G�J�D�F�S�� �B�O�E�� �Q�B�T�T�F�E�� �P�O�� �C�Z

�"���T�U�S�P�O�H���N�F�T�T�B�H�F���P�G���i�[�F�S�P���U�P�M�F�S�B�O�D�F�w���X�J�U�I���S�F�T�Q�F�D�U���U�P���F�U�I�J�D�T�������F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z
�*�O�E�V�T�U�S�J�F�T���5�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�Z���*�O�J�U�J�B�U�J�W�F���	�&�*�5�*�
�
���B�O�E���U�I�F���’�S�F�O�D�I���T�F�D�U�J�P�O���P�G���U�I�F
�U�F�O�U�I���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F���P�G���X�I�J�D�I���S�F�M�B�U�F�T���U�P���D�P�N�C�B�U�J�O�H���D�P�S�S�V�Q�U�J�P�O�������U�I�F���&�Y�U�S�B�D�U�J�W�F
�B�H�B�J�O�T�U���D�P�S�S�V�Q�U�J�P�O���C�Z���K�P�J�O�J�O�H���U�I�F���6�O�J�U�F�E���/�B�U�J�P�O�T���(�M�P�C�B�M���$�P�N�Q�B�D�U�������U�I�F
�I�V�N�B�O���S�J�H�I�U�T�����5�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���U�B�L�F�O���B���Q�S�P�B�D�U�J�W�F���T�U�B�O�D�F���J�O���U�I�F���G�J�H�I�U
�Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S���U�I�P�T�F���B�J�N�F�E���B�U���D�P�N�C�B�U�J�O�H���D�P�S�S�V�Q�U�J�P�O���B�O�E���G�S�B�V�E���B�O�E���Q�S�P�U�F�D�U�J�O�H
�&�/�(�*�&���T���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T���P�G���B�D�U�J�P�O���B�S�F���C�B�T�F�E���P�O���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���T�U�B�O�E�B�S�E�T�
���J�O

�5�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�Z���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���/�(�0��

Organization and structure3.1.2

�$�P�N�N�J�U�U�F�F���	�iEESDC�w�
��
�%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �W�J�B�� �J�U�T�� �&�U�I�J�D�T�
�� �&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�� �B�O�E�� �4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�� �%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U
�5�I�F���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���P�G���F�U�I�J�D�T���B�O�E���D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���J�T���P�W�F�S�T�F�F�O���C�Z���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G
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�J�O�U�F�S�F�T�U�
�� �T�P�D�J�B�M�� �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z�� �B�O�E�� �I�V�N�B�O�� �S�J�H�I�U�T�
�� �C�V�T�J�O�F�T�T�� �F�U�I�J�D�T�

�D�P�O�G�J�E�F�O�U�J�B�M���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�
���B�O�E���U�I�F���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���P�G���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T��

�5�I�F���B�C�P�W�F���U�X�P���T�Z�T�U�F�N�T���I�B�W�F���C�F�F�O���E�F�D�M�B�S�F�E���U�P���U�I�F���$�/�*�-���	�U�I�F���’�S�F�O�D�I
�/�B�U�J�P�O�B�M���%�B�U�B���1�S�P�U�F�D�U�J�P�O���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O�
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Training and awareness3.1.6

�Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���P�G�G�J�D�F�S�T�
���B�O�E���U�S�B�J�O�J�O�H���J�O���I�V�N�B�O���S�J�H�I�U�T��
�U�I�P�T�F���N�B�O�B�H�F�S�T���I�B�E���H�P�O�F���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���D�P�V�S�T�F�
���X�I�J�D�I���J�T���B�M�T�P���N�B�O�E�B�U�P�S�Z
�D�P�S�S�V�Q�U�J�P�O���S�J�T�L���G�P�S���T�F�O�J�P�S���F�Y�F�D�V�U�J�W�F�T�����"�U���U�I�F���F�O�E���P�G�����������
���T�P�N�F�������� ���P�G
�Q�S�P�H�S�B�N�T�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �B�� �N�B�O�E�B�U�P�S�Z�� �B�X�B�S�F�O�F�T�T�� �T�F�N�J�O�B�S�� �P�O�� �G�S�B�V�E�� �B�O�E �4�F�D�U�J�P�O�ł�����������
�
�� �U�S�B�J�O�J�O�H�� �D�P�V�S�T�F�T�� �J�O�� �D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�� �M�B�X�
�� �U�S�B�J�O�J�O�H�� �G�P�S�� �E�B�U�B

�N�B�O�E�B�U�P�S�Z���U�S�B�J�O�J�O�H���G�P�S���Q�V�S�D�I�B�T�F�S�T���G�S�P�N���U�I�F���Q�V�S�D�I�B�T�J�O�H���M�J�O�F���	�T�F�F���B�M�T�P

�N�B�O�E�B�U�P�S�Z���U�S�B�J�O�J�O�H���Q�S�P�H�S�B�N���G�P�S���U�I�F���F�U�I�J�D�T���B�O�E���D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���O�F�U�X�P�S�L�
���B
�G�P�S���U�I�F���#�6�T�����&�Y�F�D�V�U�J�W�F���$�P�N�N�J�U�U�F�F���N�F�N�C�F�S�T�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O�
���U�I�F�S�F���J�T���B

�5�I�F���(�S�P�V�Q���D�P�O�E�V�D�U�T���B���T�F�S�J�F�T���P�G���B�X�B�S�F�O�F�T�T���D�B�N�Q�B�J�H�O�T���B�O�E���U�S�B�J�O�J�O�H

�B�W�B�J�M�B�C�M�F���U�P���B�M�M���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T��
�&���M�F�B�S�O�J�O�H���D�P�V�S�T�F�T���P�O���B���W�B�S�J�F�U�Z���P�G���F�U�I�J�D�T���B�O�E���D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���U�P�Q�J�D�T���B�S�F

Control system3.1.7

�E�P�D�V�N�F�O�U�B�U�J�P�O�
���U�S�B�J�O�J�O�H�
���B�O�E���U�I�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���F�U�I�J�D�T���Q�P�M�J�D�J�F�T�
���F�U�D���
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�E�B�T�I�C�P�B�S�E���P�G���T�P�N�F�������ł�J�O�E�J�D�B�U�P�S�T���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G���F�U�I�J�D�T
�D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���Q�P�M�J�D�Z���J�T���C�B�T�F�E���P�O���B�O���B�O�O�V�B�M���D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���Q�S�P�D�F�E�V�S�F���B�O�E���B
�5�I�F�� �N�P�O�J�U�P�S�J�O�H�� �P�G�� �U�I�F�� �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�� �P�G�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �F�U�I�J�D�T�� �B�O�E

�"�U���F�B�D�I���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�B�M���M�F�W�F�M�
���F�U�I�J�D�T���P�G�G�J�D�F�S�T���Q�S�P�E�V�D�F���B�O���B�O�O�V�B�M���S�F�Q�P�S�U���P�O

�D�P�N�N�J�U�N�F�O�U���U�P���U�I�F���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���F�U�I�J�D�T���B�O�E���D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���Q�S�P�H�S�B�N
�C�Z�� �B�� �D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F�� �M�F�U�U�F�S�� �G�S�P�N�� �U�I�F�� �N�B�O�B�H�F�S�� �D�F�S�U�J�G�Z�J�O�H�� �I�J�T�� �P�S�� �I�F�S
�S�F�Q�P�S�U���J�T���T�V�C�N�J�U�U�F�E���U�P���U�I�F���S�F�M�F�W�B�O�U���T�V�Q�F�S�W�J�T�J�O�H���F�O�U�J�U�Z���B�O�E���B�D�D�P�N�Q�B�O�J�F�E
�U�I�F���X�P�S�L���B�O�E���Q�S�P�H�S�F�T�T���B�D�D�P�N�Q�M�J�T�I�F�E���C�Z���U�I�F�J�S���F�O�U�J�U�Z���J�O���U�I�J�T���B�S�F�B�����5�I�J�T

�T�V�C�N�J�U�U�F�E���U�P���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���$�P�N�N�J�U�U�F�F���B�O�E���U�P���U�I�F���&�&�4�%�$��
�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���B�O�O�V�B�M���D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���S�F�Q�P�S�U���S�F�T�V�M�U�J�O�H���G�S�P�N���U�I�J�T���Q�S�P�D�F�T�T���J�T
�X�J�U�I�J�O�� �U�I�F�� �P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�� �G�P�S�� �X�I�J�D�I�� �I�F�� �P�S�� �T�I�F�� �J�T�� �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���� �5�I�F
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�D�P�O�U�S�P�M���Q�S�P�H�S�B�N��

�*�O�U�F�S�O�B�M�� �B�O�E�� �F�Y�U�F�S�O�B�M�� �B�V�E�J�U�T�� �B�S�F�� �Q�F�S�G�P�S�N�F�E�� �U�P�� �B�T�T�F�T�T�� �Q�P�M�J�D�Z
�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���B�O�E�
���X�I�F�S�F���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F�
���E�F�G�J�O�F���B�S�F�B�T���G�P�S���J�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U��
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���B�O���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���B�O�E���B�V�E�J�U�J�O�H���G�J�S�N�
���B�O�E���"�%�*�5�
���B���C�V�T�J�O�F�T�T���J�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F���G�J�S�N��
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�U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���D�V�M�U�V�S�F�
���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���U�I�F���I�V�N�B�O���S�F�T�P�V�S�D�F�T
�J�N�Q�B�D�U�T���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���T�L�J�M�M�T���O�F�F�E�T���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z�����*�U���S�F�R�V�J�S�F�T���B���G�V�O�E�B�N�F�O�U�B�M
�5�I�F�� �S�F�W�P�M�V�U�J�P�O�� �J�O�� �U�I�F�� �F�O�F�S�H�Z�� �X�P�S�M�E�� �B�O�E�� �&�/�(�*�&���T�� �T�U�S�B�U�F�H�J�D�� �D�I�P�J�D�F�T

�B�S�P�V�O�E���G�P�V�S���L�F�Z���Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T��
�B�T�Q�F�D�U�����*�O�����������
���U�I�F���)�V�N�B�O���3�F�T�P�V�S�D�F�T���G�V�O�D�U�J�P�O���T�U�S�V�D�U�V�S�F�E���J�U�T���B�D�U�J�P�O�T

�B�O�U�J�D�J�Q�B�U�J�O�H���B�O�E���T�U�F�F�S�J�O�H���D�I�B�O�H�F�T���J�O���&�/�(�*�&���T���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T���B�O�E���T�L�J�M�MC
�T�F�U�T��

�U�I�F���(�S�P�V�Q���T���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���F�Y�D�F�M�M�F�O�D�F���B�O�E���T�V�T�U�B�J�O�F�E���H�S�P�X�U�I��
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�T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���N�B�K�P�S���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�B�M���T�U�S�V�D�U�V�S�F��C

�D�S�F�B�U�J�O�H���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���G�P�S���B�O���B�H�J�M�F���B�O�E���F�G�G�J�D�J�F�O�U���M�F�B�S�O�J�O�H���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O��C

�U�P���N�B�S�L���J�U�T���B�D�U�J�P�O�T���B�O�E���D�P�O�E�V�D�U���X�J�U�I���B���T�P�D�J�B�M���J�N�Q�S�J�O�U��
�(�S�P�V�Q���T���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U���U�P���U�I�F���I�F�B�M�U�I���B�O�E���T�B�G�F�U�Z���P�G���F�W�F�S�Z�P�O�F�
���B�O�E���J�U�T���E�F�T�J�S�F
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���J�U�T���O�F�X���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���B�O�E���O�F�X���N�P�E�F���P�G

�S�F�T�P�V�S�D�F�T�� �B�O�E�� �S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q�T�� �B�O�E�� �T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�� �U�I�F�� �M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q�� �S�P�M�F�� �P�G
�D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���B�O�E���N�B�O�B�H�F�S�T��

Human resources development and mobility policies3.2.1

�1�F�S�T�P�O�B�M���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���J�T���L�F�Z���U�P���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�
���S�F�R�V�J�S�J�O�H���U�I�F
�D�S�P�T�T���G�V�O�D�U�J�P�O�B�M���B�O�E���T�I�B�S�F�E���L�O�P�X�M�F�E�H�F���P�G���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���B�U���F�W�F�S�Z���M�F�W�F�M���P�G
�U�I�F���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���	�N�B�O�B�H�F�S�T���B�O�E���)�3���N�B�O�B�H�F�S�T�
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�D�B�M�M�F�E���i�0�O�F���)�3�w���B�D�S�P�T�T���B�M�M���#�V�T�J�O�F�T�T���6�O�J�U�T���B�O�E���F�O�U�J�U�J�F�T�����5�I�J�T���X�J�M�M��
�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�����5�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���H�S�B�E�V�B�M�M�Z���S�P�M�M�J�O�H���P�V�U���B���T�J�O�H�M�F���T�I�B�S�F�E���T�Z�T�U�F�N
�*�O�����������
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���E�J�H�J�U�J�[�F�E���T�Z�T�U�F�N���P�G���)�3

�P�Q�U�J�N�J�[�F�
���I�B�S�N�P�O�J�[�F���B�O�E���T�J�N�Q�M�J�G�Z���B�M�M���)�3���Q�S�P�D�F�T�T�F�T���W�J�B���B���T�I�B�S�F�E���U�P�P�M��C

�G�B�D�J�M�J�U�B�U�F���E�B�U�B���B�O�B�M�Z�T�J�T���U�P���I�F�M�Q���X�J�U�I���F�N�Q�M�P�Z�F�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U��C
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Attracting and hiring talent3.2.2
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Social commitment: Building a company committed to corporate citizenship, 3.2.3
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For a full description of the Group's Corporate Societal policy, see Section 3.4 "Societal information"(1)
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�B�O�E���J�O�D�M�V�T�J�P�O���P�G���U�I�F���N�P�T�U���W�V�M�O�F�S�B�C�M�F���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T�����’�"�1�&���D�P�O�U�J�O�V�F�T���U�P
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Fondation Agir Pour l’Emploi�� �	�’�"�1�&�
�
�� �X�I�J�D�I�� �P�Q�F�S�B�U�F�T�� �V�O�E�F�S�� �U�I�F
�B�T�T�J�T�U�B�O�D�F���X�J�U�I�� �K�P�C���D�S�F�B�U�J�P�O���W�J�B���&�/�(�*�&���T�� �F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���G�P�V�O�E�B�U�J�P�O�
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�B�V�T�Q�J�D�F�T���P�G���U�I�F���’�P�O�E�B�U�J�P�O���E�F���’�S�B�O�D�F�����5�I�F���’�P�V�O�E�B�U�J�P�O���T���S�F�T�P�V�S�D�F�T
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�X�J�M�M���C�F���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���J�O���P�U�I�F�S���S�F�H�J�P�O�T���B�T���X�F�M�M��

�Q�S�P�H�S�B�N�� �P�S�H�B�O�J�[�F�E�� �B�S�P�V�O�E�� �E�J�H�J�U�B�M�� �X�P�S�L�T�I�P�Q�T�
�� �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�� �T�V�Q�Q�P�S�U�

�U�I�F�� �1�B�S�J�T�� �S�F�H�J�P�O���� �’�P�S�� �T�J�Y�� �N�P�O�U�I�T�
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�F�O�E���P�G���U�I�F���Q�S�P�H�S�B�N�
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�B�E�W�J�D�F�� �B�O�E�� �B�T�T�J�T�U�B�O�D�F�
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�N�B�O�B�H�F�S�T�
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Employee savings plans and shareholding3.2.4

�*�U�R�X�S���H�P�S�O�R�\�H�H���V�D�Y�L�Q�J�V���S�O�D�Q�V���S�R�O�L�F�\��������������

�J�O�E�J�S�F�D�U�M�Z�
���C�Z���&�/�(�*�&�ł�4���"��
�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �P�S�� �X�I�P�T�F�� �T�I�B�S�F�� �D�B�Q�J�U�B�M�� �J�T�� �N�B�K�P�S�J�U�Z���P�X�O�F�E�
�� �E�J�S�F�D�U�M�Z�� �P�S
�5�I�F�T�F���Q�M�B�O�T���B�S�F���B�W�B�J�M�B�C�M�F���U�P���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���P�G���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���U�I�B�U���B�S�F���G�V�M�M�Z

�6�D�Y�L�Q�J�V���S�O�D�Q�V

�*�O���’�S�B�O�D�F�
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���&�/�(�*�&���(�S�P�V�Q���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�	���
���I�B�W�F���I�B�E

�E�J�W�F�S�T�J�G�J�F�E���T�B�W�J�O�H�T���P�Q�U�J�P�O�T��
�X�I�J�D�I���J�O�D�M�V�E�F�T���F�N�Q�M�P�Z�F�F���T�I�B�S�F�I�P�M�E�J�O�H���G�V�O�E�T���B�T���X�F�M�M���B�T���B���M�B�S�H�F���S�B�O�H�F���P�G
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�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���U�P���T�B�W�F�
���V�O�E�F�S���U�F�S�N�T���B�E�B�Q�U�F�E���U�P���M�P�D�B�M�ł�M�B�X�T��
�*�O���P�U�I�F�S���D�P�V�O�U�S�J�F�T�
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�5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���V�D�Y�L�Q�J�V���S�O�D�Q�V
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�*�O���P�U�I�F�S���D�P�V�O�U�S�J�F�T�
���Q�S�P�E�V�D�U�T���F�Y�J�T�U���B�M�M�P�X�J�O�H���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���U�P���T�V�Q�Q�M�F�N�F�O�U
�U�I�F�J�S���Q�F�O�T�J�P�O�T���C�Z���N�B�L�J�O�H���W�P�M�V�O�U�B�S�Z���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���P�O���G�B�W�P�S�B�C�M�F���U�F�S�N�T��

�6�R�O�L�G�D�U�L�W�\���I�X�Q�G�V
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Social relations3.2.5
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Health and safety policy3.2.6

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��������������

�J�N�Q�S�P�W�F���J�O������������
�G�S�F�R�V�F�O�D�Z���B�O�E���T�F�W�F�S�J�U�Z���P�G���B�D�D�J�E�F�O�U�T���U�P���(�S�P�V�Q���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���D�P�O�U�J�O�V�F�E���U�P
�*�O���M�J�O�F���X�J�U�I���T�F�W�F�S�B�M���Z�F�B�S�T���P�G���T�U�F�B�E�Z���Q�S�P�H�S�F�T�T�
���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���J�O���U�F�S�N�T���P�G

�B�D�D�J�E�F�O�U�T���B�U���X�P�S�L��C

�D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P������������
�G�J�H�V�S�F���X�B�T���E�P�X�O���C�Z�������� ���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���������� ���B�O�E���C�Z������ ��
�P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���N�F�U�I�P�E�����0�O���B���M�J�L�F���G�P�S���M�J�L�F���C�B�T�J�T�
���U�I�F��
�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���V�O�E�F�S���&�/�(�*�&���T���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�	���
�
���S�F�H�B�S�E�M�F�T�T��
�+�B�O�V�B�S�Z�ł���
�����������
���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���Q�S�F�W�J�P�V�T���Z�F�B�S�T���U�P���J�O�D�M�V�E�F���B�M�M��
�F�O�E�����������
���P�W�F�S���B���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���T�D�P�Q�F���U�I�B�U���C�S�P�B�E�F�O�F�E���B�T���P�G��
�G�S�F�R�V�F�O�D�Z���S�B�U�F���P�G�����������
���C�F�M�P�X���U�I�F���E�F�G�J�O�F�E���U�B�S�H�F�U���	�’�3���� �����������C�Z��C

�M�B�S�H�F�S���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���T�D�P�Q�F��
�T�F�W�F�S�J�U�Z���S�B�U�F���P�G�����������
���T�U�B�C�M�F���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���M�B�T�U���Z�F�B�S�
���F�W�F�O���X�J�U�I���B��C

���������J�O������������
�D�P�N�N�V�U�J�O�H���B�D�D�J�E�F�O�U�T���X�J�U�I���B���G�S�F�R�V�F�O�D�Z���J�O�E�F�Y���P�G�����������J�O���������� ���W�F�S�T�V�TC

�X�P�S�L�F�S�T���B�O�E���T�V�C�D�P�O�U�S�B�D�U�P�S�T�
�
���P�W�F�S���U�I�J�T���T�B�N�F���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U
�5�I�F���O�V�N�C�F�S���P�G���G�B�U�B�M���B�D�D�J�E�F�O�U�T���B�U���X�P�S�L���	�(�S�P�V�Q���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�
���U�F�N�Q�P�S�B�S�Z

�Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���B�T���S�F�H�B�S�E�T���Q�S�P�K�F�D�U�T���B�O�E���T�V�C�D�P�O�U�S�B�D�U�P�S�T��
�Q�M�B�O���U�P���F�S�B�E�J�D�B�U�F���G�B�U�B�M���B�D�D�J�E�F�O�U�T���X�B�T���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E���B�O�E���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�F�E�

�S�F�Q�P�S�U�J�O�H���T�D�P�Q�F�
���X�B�T������ ���J�O�����������
���E�P�X�O���G�S�P�N������ ���J�O���������������5�I�F���B�D�U�J�P�O

�P�D�D�V�Q�B�U�J�P�O�B�M���J�M�M�O�F�T�T���G�F�M�M���U�P�������� ���J�O�����������
���E�P�X�O���G�S�P�N�������� ���J�O���������� ���B�O�E��������
�*�O�� �U�I�F�� �G�J�F�M�E�� �P�G�� �P�D�D�V�Q�B�U�J�P�O�B�M�� �I�F�B�M�U�I�
�� �U�I�F�� �O�V�N�C�F�S�� �P�G�� �O�F�X�� �D�B�T�F�T�� �P�G

�J�O������������

�7�D�U�J�H�W�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V��������������

�5�B�S�H�F�U�T�� �T�F�U�� �G�P�S�� �U�I�F�� �Q�F�S�J�P�E�� ������������������ �� �G�P�D�V�T�� �P�O�� �F�M�J�N�J�O�B�U�J�O�H�� �G�B�U�B�M
�B�D�D�J�E�F�O�U�T�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �J�E�F�O�U�J�G�Z�J�O�H�� �B�O�E�� �E�F�B�M�J�O�H�� �X�J�U�I�� �Q�P�U�F�O�U�J�B�M�M�Z�� �T�F�S�J�P�V�T

�T�V�C�D�P�O�U�S�B�D�U�P�S�T��
�T�B�G�F�U�Z�� �D�V�M�U�V�S�F�� �B�O�E�� �D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�� �G�P�S�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�
�� �N�B�O�B�H�F�S�T�� �B�O�E
�S�F�E�V�D�J�O�H���B�C�T�F�O�U�F�F�J�T�N���G�P�S���N�F�E�J�D�B�M���S�F�B�T�P�O�T�
���B�O�E���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���B���I�F�B�M�U�I���B�O�E
�J�O�D�J�E�F�O�U�T�
�� �D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H�� �J�O�E�V�T�U�S�J�B�M�� �S�J�T�L�T�
�� �S�F�E�V�D�J�O�H�� �X�P�S�L�Q�M�B�D�F�� �B�D�D�J�E�F�O�U�T�


�B�O�E�� �J�O�E�V�T�U�S�J�B�M�� �I�F�B�M�U�I�� �B�O�E�� �T�B�G�F�U�Z�� �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�� �B�S�F�� �N�P�O�J�U�P�S�F�E�� �C�Z�� �U�I�F
�5�I�F�T�F���B�S�F�B�T���P�G���Q�S�P�H�S�F�T�T���B�O�E���U�I�F�J�S���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���P�D�D�V�Q�B�U�J�P�O�B�M

�C�Z���B���T�Q�F�D�J�B�M���D�P�N�N�J�U�U�F�F���X�I�J�D�I���J�O�D�M�V�E�F�T���F�N�Q�M�P�Z�F�F���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F�T��
�5�I�F���(�S�P�V�Q���)�F�B�M�U�I���B�O�E���4�B�G�F�U�Z���"�H�S�F�F�N�F�O�U�
���T�J�H�O�F�E���J�O�����������
���J�T���N�P�O�J�U�P�S�F�E
�%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���$�P�N�N�J�U�U�F�F�
�� �B�O�E���U�I�F���(�F�O�F�S�B�M���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���$�P�N�N�J�U�U�F�F��
�#�P�B�S�E�� �P�G�� �%�J�S�F�D�U�P�S�T�
�� �U�I�F�� �&�U�I�J�D�T�
�� �&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�� �B�O�E�� �4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F

�T�B�G�F�U�Z���W�J�T�J�U�T���U�P���T�I�P�X���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U���U�P���T�B�G�F�U�Z���B�O�E���S�F�J�O�G�P�S�D�F
�U�I�F���(�F�O�F�S�B�M���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���$�P�N�N�J�U�U�F�F���N�F�N�C�F�S�T���D�P�O�E�V�D�U�F�E���N�B�O�B�H�F�S�J�B�M
�T�F�H�N�F�O�U�T���J�O�D�M�V�E�J�O�H���)�F�B�M�U�I���B�O�E���4�B�G�F�U�Z���B�O�E���)�V�N�B�O���3�F�T�P�V�S�D�F�T�����*�O�����������

�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T���	�Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T���B�O�E���J�O�U�S�B�O�F�U�
���G�P�S���J�O�T�U�B�O�D�F�
���B�O�E���C�Z���W�B�S�J�P�V�T

�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�����T�B�G�F�U�Z���Q�S�B�D�U�J�D�F�T���U�I�S�P�V�H�I���E�J�T�D�V�T�T�J�P�O�T���X�J�U�I���U�I�F�J�S���N�B�O�B�H�F�S�T��

�Q�S�P�W�J�E�F�E�� �U�P�� �B�M�M�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�� �U�I�S�P�V�H�I�� �U�I�F�� �W�B�S�J�P�V�T�� �I�F�B�M�U�I�� �B�O�E�� �T�B�G�F�U�Z
�$�I�J�F�G���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���0�G�G�J�D�F�S���U�P���T�F�O�J�P�S���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�����5�I�J�T���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���J�T���B�M�T�P
�)�F�B�M�U�I���B�O�E���T�B�G�F�U�Z���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���J�T���S�F�Q�P�S�U�F�E���W�J�B���B���R�V�B�S�U�F�S�M�Z���F�N�B�J�M���G�S�P�N���U�I�F

companies held at more than 50%; assets or projects which ENGIE has real capacity to influence via the existing management, such as the 
entity/factory manager, the business development manager, the project manager, or the general manager; projects where ENGIE outsources the 

ENGIE has operational management of an activity when it controls or has the real ability to influence the conduct and implementation thereof and/or (1)
where ENGIE is considered to have the business know-how by the other partners, including in particular : all subsidaries, joint ventures and associated 

entity's operations and maintenance function to a third party (e.g., wind farms).



Social and environmental information, corporate social commitments
���������6�R�F�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

66 ENGIE �5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���’�2�&�8�0�(�1�7��2016

�7�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P

�P�D�D�V�Q�B�U�J�P�O�B�M���I�F�B�M�U�I���B�O�E���T�B�G�F�U�Z�
��
�B�O�E�� �T�B�G�F�U�Z�
�� �B�O�E�� �P�O�� �.�B�Z�ł�����
�� �������� �� �G�P�S�� �U�I�F�� �H�M�P�C�B�M�� �B�H�S�F�F�N�F�O�U�� �P�O
�’�F�C�S�V�B�S�Z�ł�����
���������� ���G�P�S���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���B�H�S�F�F�N�F�O�U���P�O���P�D�D�V�Q�B�U�J�P�O�B�M���I�F�B�M�U�I
�$�I�J�F�G�� �&�Y�F�D�V�U�J�W�F�� �0�G�G�J�D�F�S�
�� �B�O�E�� �C�Z�� �B�M�M�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F�T�� �	�P�O
�(�S�P�V�Q���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���T�J�H�O�F�E���C�Z���(�ˇ�S�B�S�E���.�F�T�U�S�B�M�M�F�U�
���U�I�F�O���U�I�F���$�I�B�J�S�N�B�O���B�O�E
�5�I�F���L�F�Z���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���I�F�B�M�U�I���B�O�E���T�B�G�F�U�Z���Q�P�M�J�D�Z���B�S�F���T�F�U���P�V�U���J�O

�T�U�B�O�E�B�S�E�T�� �B�O�E�� �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�� �G�P�S�� �B�M�M�� �F�O�U�J�U�J�F�T�� �X�P�S�M�E�X�J�E�F���� �5�I�F�T�F�� �B�S�F
�5�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �)�F�B�M�U�I�� �B�O�E�� �4�B�G�F�U�Z�� �3�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T�� �T�F�U�� �P�V�U�� �U�I�F�� �N�J�O�J�N�V�N

�E�F�T�J�H�O�F�E���U�P���Q�S�F�W�F�O�U���U�I�F���N�B�J�O���S�J�T�L�T���B�O�E���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���U�P���F�W�F�S�Z�P�O�F�����5�I�F
�T�V�Q�Q�M�F�N�F�O�U�F�E���C�Z���B���T�F�U���P�G���i�-�J�G�F���4�B�W�J�O�H���3�V�M�F�T�
�w���X�I�J�D�I���B�S�F���Q�S�B�D�U�J�D�B�M���S�V�M�F�T

�)�F�B�M�U�I�� �B�O�E�� �4�B�G�F�U�Z�� �3�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T�� �X�F�S�F�� �V�Q�E�B�U�F�E�� �B�G�U�F�S�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �X�B�T

�B�D�D�J�E�F�O�U��
�O�F�X�� �3�F�H�V�M�B�U�J�P�O�� �D�B�M�M�F�E�� �(�3�� �������� �"�T�T�J�T�U�B�O�D�F�� �U�P�� �W�J�D�U�J�N�T�� �P�G�� �B�� �T�F�S�J�P�V�T
�U�I�F�Z���O�F�F�E���J�O���B�O���F�W�F�S���N�P�S�F���F�G�G�F�D�U�J�W�F���N�B�O�O�F�S�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�O�U�S�P�E�V�D�F�E���B
�S�F�P�S�H�B�O�J�[�F�E���J�O���F�B�S�M�Z���������������*�O���B���C�J�E���U�P���Q�S�P�W�J�E�F���W�J�D�U�J�N�T���X�J�U�I���U�I�F���B�T�T�J�T�U�B�O�D�F

�Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T�� �B�O�E�� �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�� �J�T�� �W�F�S�J�G�J�F�E�� �C�Z�� �B�V�E�J�U�T�� �B�O�E�� �D�P�O�T�V�M�U�B�U�J�P�O�T
�4�B�G�F�U�Z���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�����5�I�F���E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���I�F�B�M�U�I���B�O�E���T�B�G�F�U�Z
�S�J�T�L�T���X�B�T���F�W�B�M�V�B�U�F�E���C�Z���M�J�O�F���N�B�O�B�H�F�S�T���B�O�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q���)�F�B�M�U�I���B�O�E
�*�O���M�J�O�F���X�J�U�I���U�I�F���&�3�.���Q�S�P�D�F�T�T�
���U�I�F���M�F�W�F�M���P�G���D�P�O�U�S�P�M���P�G���I�F�B�M�U�I���B�O�E���T�B�G�F�U�Z

�D�B�S�S�J�F�E���P�V�U���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q���)�F�B�M�U�I���B�O�E���4�B�G�F�U�Z���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���B�O�E���U�I�F���(�S�P�V�Q
�"�V�E�J�U���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U��

�4�P�N�F������ ���B�V�E�J�U�T���X�F�S�F���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���P�O���U�I�F���N�B�U�V�S�J�U�Z���P�G���U�I�F���I�F�B�M�U�I���B�O�E���T�B�G�F�U�Z

�B�D�D�J�E�F�O�U�T��
�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���P�O���J�E�F�O�U�J�G�Z�J�O�H���B�O�E���E�F�B�M�J�O�H���X�J�U�I�� �Q�P�U�F�O�U�J�B�M�M�Z���T�F�S�J�P�V�T
�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���T�Z�T�U�F�N�T���J�O�����������
���X�J�U�I���B���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S���G�P�D�V�T���P�O���T�V�C�D�P�O�U�S�B�D�U�P�S

�B�O�E���U�I�F���E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U���P�G���U�I�F���D�S�J�T�J�T���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���Q�P�M�J�D�Z��
�J�N�Q�S�P�W�J�O�H���U�I�F���R�V�B�M�J�U�Z���P�G���M�J�G�F���J�O���U�I�F���X�P�S�L�Q�M�B�D�F�
���B�C�T�F�O�U�F�F�J�T�N���E�V�F���U�P���J�M�M�O�F�T�T�

�E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U�� �P�G�� �U�I�F�� �&�V�S�P�Q�F�B�O�� �B�H�S�F�F�N�F�O�U�� �P�G�� �/�P�W�F�N�C�F�S�ł�����
�� �������� �� �P�O
�T�Q�F�D�J�G�J�D�� �U�P�Q�J�D�T���� �O�B�U�V�S�B�M�� �H�B�T�� �E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O�
�� �J�O�E�V�T�U�S�J�B�M�� �Q�S�P�K�F�D�U�T�
�� �U�I�F
�"�� �E�P�[�F�O�� �D�S�P�T�T���G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�� �B�V�E�J�U�T�� �X�F�S�F�� �B�M�T�P�� �D�B�S�S�J�F�E�� �P�V�U�� �J�O�� �������� �� �P�O

�J�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U�� �B�O�E�� �R�V�B�O�U�J�U�B�U�J�W�F�� �U�B�S�H�F�U�T���� �5�I�F�T�F�� �S�F�W�J�F�X�T�� �B�S�F�� �Q�S�J�N�B�S�J�M�Z
�T�U�P�D�L�� �P�G�� �B�D�U�J�P�O�T�� �U�B�L�F�O�� �B�O�E�� �S�F�T�V�M�U�T�� �B�D�I�J�F�W�F�E�
�� �B�O�E�� �U�P�� �T�F�U�� �H�P�B�M�T�� �G�P�S
�"�O�O�V�B�M���I�F�B�M�U�I���B�O�E���T�B�G�F�U�Z���S�F�W�J�F�X�T���B�S�F���D�B�S�S�J�F�E���P�V�U���X�J�U�I���F�B�D�I���#�6���U�P���U�B�L�F

�G�P�D�V�T���P�O���U�I�F���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���P�G���T�V�C�D�P�O�U�S�B�D�U�P�S�T��
�U�I�F���B�D�U�J�P�O�T���U�B�L�F�O���V�O�E�F�S���U�I�F���i�[�F�S�P���G�B�U�B�M���B�D�D�J�E�F�O�U�T�w���Q�M�B�O�
���X�J�U�I���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S
�Q�P�U�F�O�U�J�B�M�M�Z���T�F�S�J�P�V�T���B�D�D�J�E�F�O�U�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T���U�P���B�T�T�F�T�T���U�I�F���F�G�G�F�D�U�J�W�F�O�F�T�T���P�G
�E�F�T�J�H�O�F�E�� �U�P�� �B�T�T�F�T�T�� �U�I�F�� �F�O�U�J�U�J�F�T���� �B�C�J�M�J�U�Z�� �U�P�� �J�E�F�O�U�J�G�Z�� �B�O�E�� �E�F�B�M�� �X�J�U�I

�I�F�B�M�U�I���B�O�E���T�B�G�F�U�Z��
�C�B�T�F�E���P�O���U�I�F�J�S���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���B�O�E���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U���U�P���J�N�Q�S�P�W�J�O�H���P�D�D�V�Q�B�U�J�P�O�B�M
�’�J�O�B�M�M�Z�
���B�U���M�F�B�T�U�������� ���P�G���U�I�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���S�F�M�B�U�F�E���Q�B�Z���P�G���M�J�O�F���N�B�O�B�H�F�S�T���J�T

�7�U�D�L�Q�L�Q�J

�	�2�4�&�
�
���B�O�E���O�F�B�S�M�Z�����
���������N�B�O�B�H�F�S�T���I�B�E���(�S�P�V�Q���U�S�B�J�O�J�O�H���J�O���I�F�B�M�U�I���B�O�E
�I�P�V�S�T���E�F�M�J�W�F�S�F�E���X�F�S�F���E�F�W�P�U�F�E���U�P���R�V�B�M�J�U�Z�
���T�B�G�F�U�Z���B�O�E���U�I�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U
�5�S�B�J�O�J�O�H���F�G�G�P�S�U�T���D�P�O�U�J�O�V�F�E���J�O�������������������� ���P�G���U�I�F���U�P�U�B�M���O�V�N�C�F�S���P�G���U�S�B�J�O�J�O�H

�D�P�O�K�V�O�D�U�J�P�O���X�J�U�I���&�/�(�*�&���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z��
�T�B�G�F�U�Z�� �M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q�
�� �T�F�U�� �V�Q�� �C�Z�� �U�I�F�� �)�F�B�M�U�I�� �B�O�E�� �4�B�G�F�U�Z�� �%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�� �J�O

�M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���U�S�B�J�O�J�O�H���J�O���I�F�B�M�U�I���B�O�E���T�B�G�F�U�Z���U�P���E�F�F�Q�F�O���U�I�F�J�S���L�O�P�X�M�F�E�H�F��
�T�I�B�S�F���B���D�P�N�N�P�O���T�B�G�F�U�Z���D�V�M�U�V�S�F�����5�I�J�T���B�M�M�P�X�F�E���N�B�O�B�H�F�S�T���X�I�P���S�F�D�F�J�W�F�E
�"���E�J�H�J�U�B�M���M�F�B�S�O�J�O�H���Q�M�B�U�G�P�S�N���X�B�T���T�F�U���V�Q���G�P�S���B�M�M���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���B�O�E

�"���T�Q�F�D�J�B�M���I�B�M�G���E�B�Z���B�X�B�S�F�O�F�T�T���N�P�E�V�M�F���J�O���)�F�B�M�U�I���B�O�E���4�B�G�F�U�Z���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q

�D�P�N�N�J�U�U�F�F�T�����S�P�M�M���P�V�U���C�F�H�B�O���J�O���������� ���B�O�E���X�J�M�M���D�P�W�F�S���B�M�M���#�6�T���G�S�P�N����������
�X�B�T�� �E�F�W�F�M�P�Q�F�E�� �J�O�� �������� �� �G�P�S�� �N�F�N�C�F�S�T�� �P�G�� �U�I�F�� �#�6�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U

�P�O�X�B�S�E��

�5�D�L�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V

�D�V�M�U�V�S�F���P�G���F�B�D�I���(�S�P�V�Q���F�N�Q�M�P�Z�F�F���B�O�E���N�B�L�F���U�I�F�N���N�P�S�F���J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���U�I�F�J�S
�"���S�B�O�H�F���P�G���N�F�B�T�V�S�F�T���B�S�F���V�T�F�E���U�P���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O���U�I�F���I�F�B�M�U�I���B�O�E���T�B�G�F�U�Z

�P�X�O���I�F�B�M�U�I���B�O�E���T�B�G�F�U�Z���B�O�E���U�I�B�U���P�G���P�U�I�F�S�T��

�Q�S�B�D�U�J�D�F�T���B�O�E���I�B�C�J�U�T���U�P���C�F���B�E�P�Q�U�F�E���J�O���F�W�F�S�Z�E�B�Z���M�J�G�F��
Reflex�
�� �U�I�F�� �J�O���I�P�V�T�F�� �I�F�B�M�U�I�� �B�O�E�� �T�B�G�F�U�Z�� �N�B�H�B�[�J�O�F�
�� �E�J�T�D�V�T�T�F�T�� �H�P�P�E

�G�P�D�V�T�F�E���P�O���U�I�F���S�J�T�L���P�G���G�B�M�M�J�O�H���G�S�P�N���B���H�S�F�B�U���I�F�J�H�I�U�����5�I�F���-�J�G�F���4�B�W�J�O�H���3�V�M�F�T
�E�V�S�J�O�H�� �&�V�S�P�Q�F�B�O�� �)�F�B�M�U�I�� �B�O�E�� �4�B�G�F�U�Z�� �8�F�F�L���� �*�O�� ���������
�� �U�I�F�� �D�B�N�Q�B�J�H�O
�J�O���"�Q�S�J�M���P�O���8�P�S�M�E���%�B�Z���G�P�S���4�B�G�F�U�Z���B�O�E���)�F�B�M�U�I���B�U���8�P�S�L���B�O�E���B�M�T�P���Q�S�P�N�P�U�F�E���J�U

�P�W�F�S�I�B�V�M�F�E���J�O�����������
���B�O�E���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���1�S�F�W�F�O�U�J�P�O���T�J�U�F���E�F�E�J�D�B�U�F�E���U�P���U�I�F
�U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �I�F�B�M�U�I�� �B�O�E�� �T�B�G�F�U�Z�� �J�O�U�S�B�O�F�U�
�� �X�I�J�D�I�� �X�B�T�� �D�P�N�Q�M�F�U�F�M�Z
�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�����"�M�M���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���B�M�T�P���I�B�W�F���B�D�D�F�T�T���U�P���B���E�P�D�V�N�F�O�U���M�J�C�S�B�S�Z���U�I�S�P�V�H�I
�B�S�F���Q�S�P�N�P�U�F�E���U�I�S�P�V�H�I���Q�P�T�U�F�S���D�B�N�Q�B�J�H�O�T�
���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�T���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�H�V�M�B�S

�i�[�F�S�P���G�B�U�B�M���B�D�D�J�E�F�O�U�T�w���B�D�U�J�P�O���Q�M�B�O��

�5�I�F���(�S�P�V�Q���M�B�V�O�D�I�F�E���J�U�T���B�O�O�V�B�M���I�F�B�M�U�I���B�O�E���T�B�G�F�U�Z���B�X�B�S�F�O�F�T�T���D�B�N�Q�B�J�H�O

�Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�� �P�G�� �B�� �i�1�S�F�W�F�O�U�J�P�O�� �8�F�F�L�w�� �C�V�M�M�F�U�J�O�
�� �X�I�J�D�I�� �T�V�N�N�B�S�J�[�F�T
�5�I�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���O�F�X���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���M�F�E���U�P���U�I�F���S�F�H�V�M�B�S

�S�F�Q�P�S�U�F�E���C�Z���U�I�F���#�6�T��
�I�B�[�B�S�E�P�V�T���T�J�U�V�B�U�J�P�O�T���B�O�E�
���N�P�T�U���J�N�Q�P�S�U�B�O�U�M�Z�
���Q�P�U�F�O�U�J�B�M�M�Z���T�F�S�J�P�V�T���B�D�D�J�E�F�O�U�T
�F�O�U�J�S�F�� �I�F�B�M�U�I�� �B�O�E�� �T�B�G�F�U�Z�� �D�P�N�N�V�O�J�U�Z�� �B�O�E�� �T�Q�P�U�M�J�H�I�U�T�� �B�O�Z�� �B�D�D�J�E�F�O�U�T�

�E�J�T�D�V�T�T�J�P�O�T���I�F�M�E���X�J�U�I���U�I�F������ ���#�6�T�����5�I�F���E�P�D�V�N�F�O�U���J�T���T�F�O�U���P�V�U���U�P���U�I�F

�i�T�I�B�S�J�O�H���D�P�S�O�F�S�T�w���B�U���U�I�F���B�O�O�V�B�M���H�B�U�I�F�S�J�O�H���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���I�F�B�M�U�I���B�O�E
�B�M�U�F�S�O�B�U�J�W�F�M�Z�� �U�I�S�P�V�H�I�� �U�I�F�� �R�V�B�S�U�F�S�M�Z�� �O�F�X�T�M�F�U�U�F�S�
�� �1�S�F�W�F�O�U�J�P�O�� �/�F�X�T�
�� �B�O�E
�T�V�D�I���B�T���T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U���T�P�D�J�F�U�J�F�T���P�S���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���P�G���Q�S�B�D�U�J�D�F�
���P�S
�’�J�O�B�M�M�Z�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���Q�S�P�N�P�U�F�T���T�I�B�S�J�O�H���Q�S�B�D�U�J�D�B�M���T�P�M�V�U�J�P�O�T���U�I�S�P�V�H�I���O�F�U�X�P�S�L�T

�T�B�G�F�U�Z���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T��

�’�L�D�O�R�J�X�H���Z�L�W�K���V�R�F�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V��������������

�D�P�M�M�F�D�U�J�W�F���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���T�J�H�O�F�E���B�U���(�S�P�V�Q���M�F�W�F�M���N�F�U���J�O���������� ���U�P���S�F�W�J�F�X���U�I�F
�I�F�B�M�U�I���B�O�E���T�B�G�F�U�Z���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T�����.�P�O�J�U�P�S�J�O�H���D�P�N�N�J�U�U�F�F�T���G�P�S���U�I�F���W�B�S�J�P�V�T
�B�O�E���B�U���U�I�F���M�P�D�B�M���B�O�E���C�V�T�J�O�F�T�T���M�J�O�F���M�F�W�F�M�
���B�O�E���N�B�J�O�M�Z���D�P�W�F�S�F�E���(�S�P�V�Q
�D�P�O�U�J�O�V�F�E���C�P�U�I���B�U���U�I�F���(�S�P�V�Q���M�F�W�F�M�
���X�J�U�I���H�M�P�C�B�M���B�O�E���&�V�S�P�Q�F�B�O���C�P�E�J�F�T�


�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F�T�F���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T��

�*�O�� ���������
�� �E�J�B�M�P�H�V�F�� �X�J�U�I�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F�T�� �B�O�E�� �U�S�B�E�F�� �V�O�J�P�O�T

�T�I�B�S�J�O�H���Q�S�B�D�U�J�D�F�T���G�P�S���B�V�E�J�U�J�O�H���B�O�E���J�N�Q�S�P�W�J�O�H���U�I�F���R�V�B�M�J�U�Z���P�G���M�J�G�F���J�O���U�I�F
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���Q�M�V�T���X�P�S�L�G�P�S�D�F���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F�T���B�U�U�F�O�E�F�E���B���T�F�N�J�O�B�S���B�J�N�F�E���B�U
�*�O�� ���������
�� �N�P�S�F�� �U�I�B�O�� �������ł�)�V�N�B�O�� �3�F�T�P�V�S�D�F�T�� �B�O�E�� �)�F�B�M�U�I�� �B�O�E�� �4�B�G�F�U�Z

�X�P�S�L�Q�M�B�D�F���� �5�I�F�� �B�H�F�O�E�B�� �B�M�T�P�� �J�O�D�M�V�E�F�E�� �X�P�S�L�J�O�H�� �U�P�H�F�U�I�F�S�� �P�O�� �U�I�F�� �L�F�Z

�/�P�W�F�N�C�F�S�ł����������
�B�D�U�J�P�O�� �Q�P�J�O�U�T�� �B�O�E�� �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H�� �U�I�F�� �&�V�S�P�Q�F�B�O�� �B�H�S�F�F�N�F�O�U�� �T�J�H�O�F�E�� �J�O



Social and environmental information, corporate social commitments
���������6�R�F�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

3

67ENGIE���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���’�2�&�8�0�(�1�7��2016

Social data3.2.7
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Group* North America Latin America

Law
Grenelle 2

GRI 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014

EMPLOYMENT

Total workforce 1.A LA1 153,090 154,935 152,882 3,635 3,402 3,371 6,413 6,570 5,168

Workforce by geographic 
region nn
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�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

SPC
Breakdown of workforce by 1.A LA1

�.�B�O�B�H�F�S�T��nn �����" �-�"�� �����
������ �����
������ �����
������ ���
������ ������ ������ ������ ���
������ ���
������
�/�P�O���N�B�O�B�H�F�S�T��nn �����" �-�"�� �������
������ �������
������ �������
������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
�� ���.�B�O�B�H�F�S�T �����" ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� ���/�P�O���N�B�O�B�H�F�S�T �����" ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
Breakdown of workforce by 
type of contract

1.A LA1

�1�F�S�N�B�O�F�O�U��nn �����" �-�"�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�0�U�I�F�S��nn �����" �-�"�� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
Age pyramid of permanent 
employees nn

1.A LA1

�6�O�E�F�S�������ł�Z�F�B�S�T���P�M�E �����" �-�"�� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
���������� ���Z�S�T���P�M�E �����" �-�"�� �������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
���������� ���Z�S�T���P�M�E �����" �-�"�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
���������� ���Z�S�T���P�M�E �����" �-�"�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
���������� ���Z�S�T���P�M�E �����" �-�"�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
���������� ���Z�S�T���P�M�E �����" �-�"�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
���������� ���Z�S�T���P�M�E �����" �-�"�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������� �������� ����������
���������� ���Z�S�T���P�M�E �����" �-�"�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������� �������� ��������
���������� ���Z�S�T���P�M�E �����" �-�"�� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
���� ���B�O�E���� �����" �-�"�� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
Female workforce nn 1.F LA13 33,529 33,529 33,044 1,192 1,153 1,191 1,032 977 864

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

equal opportunity
Diversity and 

workforce nn
Proportion of women in 1.F LA13 21.9% 21.6% 21.6% 32.8% 33.9% 35.3% 16.1% 14.9% 16.7%

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
Proportion of women in 
management nn

1.F LA13 22.8% 22.0% 21.9% 32.6% 30.3% 29.2% 17.6% 14.5% 19.6%

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

workforce
Proportion of apprentices in 1.F LA1 2.8% 2.6% 2.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.4% 0.7%

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

The ENGIE Group includes the 10 business lines.*
Reasonable assurance for financial year (FY) 2016.nn
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Africa/Asia  Benelux France Europe excl. France & Benelux

6,166 5,957 4,541 20,915 23,035 19,325 53,814 54,483 55,004 31,554 31,258 32,886
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���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
���������� ���������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
���������� ���������� ���������� �������� �������� �������� ���������� ���������� ���������� �������� �������� ��������
���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������� �������� ����������
���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
���������� ���������� �������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� �������� �������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
921 828 584 2,905 3,055 2,639 9,205 9,212 9,202 10,075 9,944 10,107

�������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

14.9% 13.9% 12.9% 13.9% 13.3% 13.7% 17.1% 16.9% 16.7% 31.9% 31.8% 30.7%

�������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
18.7% 16.6% 15.3% 12.1% 10.6% 11.2% 21.2% 20.7% 20.0% 23.3% 18.1% 18.4%

�������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
2.4% 0.4% 0.1% 0.4% 0.5% 0.5% 4.6% 4.5% 4.5% 0.9% 0.9% 1.0%

�������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
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Group* North America Latin America
 

Law
Grenelle 2

GRI 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014

employees
Proportion of disabled 1.F 2.1% 2.1% 2.0% 0.0% 0.6% 0.6% 1.2% 1.2% 1.3%

permanent hires
Employees under 25 as a % of 1.F 17.6% 18.0% 19.1% 14.1% 16.1% 10.7% 14.9% 20.6% 14.1%

permanent hires
Employees over 50 as a % of 1.F 12.6% 12.1% 10.3% 17.1% 17.7% 18.2% 7.2% 5.3% 7.1%

Staff and job movement
No. of permanent hires (at 
constant scope)

1.A LA2 12,058 10,974 9,347 680 572 242 1,284 705 198

constant scope)
No. of temporary hires (at 1.A LA2 9,190 7,713 8,090 356 154 177 1,309 297 259

Hiring rate (at constant scope) 1.A LA2 14.0% 12.4% 11.9% 28.7% 21.0% 22.1% 40.1% 23.2% 11.1%
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� ������������ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ ��������������

constant scope)
Permanent hiring rate (at 1.A LA2 56.7% 58.7% 53.6% 65.6% 78.8% 57.8% 49.5% 70.4% 43.3%

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� ������������ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ ��������������

scope)
No. of lay-offs (at constant 1.A 3,866 3,342 2,770 189 213 134 893 473 71

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� ������������ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ ��������������
Turnover (at constant scope) 1.A LA2 7.8% 7.1% 6.0% 19.3% 17.6% 15.4% 20.4% 18.3% 5.3%
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� ������������ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ ��������������

constant scope)
Voluntary turnover (at 1.A LA2 4.4% 4.1% 3.3% 13.6% 11.4% 8.4% 6.2% 7.3% 3.4%

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� ������������ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ ��������������
Career development

trained nn
Proportion of workforce 1.E LA10 65.6% 64.0% 68.1% 53.4% 68.6% 53.4% 75.3% 75.6% 60.0%

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� �������������� ������������

trained workforce
Proportion of women in 1.E LA10 16.8% 16.7% 17.0% 25.7% 14.8% 13.6% 14.5% 14.5% 17.0%

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� �������������� ������������

workforce:
non-managers in trained 
Proportion of managers and 1.E LA10

�.�B�O�B�H�F�S�T �����& �-�"���� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�/�P�O���N�B�O�B�H�F�S�T �����& �-�"���� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� �������������� ������������
Total no. of training hours 1.E LA10 3,039,026 2,971,607 2,997,908 9,797 7,457 22,364 179,573 188,842 134,517
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� �������������� ��������������
Hours of training by topic 1.E LA10
�#�V�T�J�O�F�T�T���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�2�V�B�M�J�U�Z�
���T�B�G�F�U�Z���B�O�E���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�-�B�O�H�V�B�H�F�T �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ����������
�.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���Q�F�S�T�P�O�O�F�M��
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U

���������� ���������� ���������� �������� �������� �������� �������� ���������� ��������

�0�U�I�F�S �������� �������� �������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������� ��������
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� �������������� ��������������
No. of training hours per 
person trained

1.E LA10 31 31 32 17 16 22 37 38 52.10

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� �������������� ������������
No. of training hours per 
woman trained

1.F LA10 28 27 29 13 20 21 39 34 39

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� �������������� ������������
Training expenses per hour 
of training (€)

1.E LA10 33 36 35 31 37 60 22 23 18

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� �������������� ������������

The ENGIE Group includes the 10 business lines.*
Reasonable assurance for financial year (FY) 2016.nn
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Africa/Asia Benelux France
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Group* North America Latin America

Grenelle 2
Law GRI 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014

�5�S�B�J�O�J�O�H���F�Y�Q�F�O�T�F�T���Q�F�S���Q�F�S�T�P�O��
�U�S�B�J�O�F�E��(€)

�����& �-�"���� ���
������ ���
������ ���
������ ������ ������ ���
������ ������ ������ ������

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� �������������� ������������
WORKING CONDITIONS
�%�B�Z�T���P�G���B�C�T�F�O�D�F���Q�F�S���Q�F�S�T�P�O �����# �-�"�� ���� ���� ���� �� �� ���� �� �� ��
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H ������������ �������������� ������������ ������������ �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
�0�W�F�S�U�J�N�F �����# �-�"�� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H ������������ �������������� ������������ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
Health and safety data
�/�P�����P�G���G�B�U�B�M���B�D�D�J�E�F�O�U�T��
�	�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�


�� �� �� �� �� �� ��

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������� �������� �������� �������� ��������
�’�S�F�R�V�F�O�D�Z���S�B�U�F ������ ������ ������ �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������� �������� ��������
�4�F�W�F�S�J�U�Z���S�B�U�F���	�’�S�F�O�D�I��
�C�F�O�D�I�N�B�S�L�


�������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������� �������� ��������
�4�F�W�F�S�J�U�Z���S�B�U�F���	�*�-�0���C�F�O�D�I�N�B�S�L�
 �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������� �������� ��������

�P�D�D�V�Q�B�U�J�P�O�B�M���J�M�M�O�F�T�T
�/�V�N�C�F�S���P�G���O�F�X���D�B�T�F�T���P�G�� ������ ������ ������ �� �� �� ��

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������� �������� ��������
�ł �-�F�H�B�M���B�O�O�V�B�M

�������� ���J�O���Ø
�N�J�O�J�N�V�N���X�B�H�F���J�O

Compensation 17,599

�O�B�U�J�P�O�B�M���N�J�O�J�N�V�N���X�B�H�F

�"�W�F�S�B�H�F���T�B�M�B�S�Z���P�G�ł�N�B�O�V�B�M��

�U�F�D�I�O�J�D�J�B�O�T���D�P�N�Q�B�S�F�E���X�J�U�I��
�X�P�S�L�F�S�T�
���D�M�F�S�J�D�B�M���T�U�B�G�G���B�O�E��

�����
������ �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�’�S�B�O�D�F ���
������ �/�4 �/�4
�#�F�M�H�J�V�N �����
������
�4�Q�B�J�O �����
������
�/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T �����
������
�6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N ���
������ ��������
�-�V�Y�F�N�C�P�V�S�H ���
������
�3�P�N�B�O�J�B ���
������
�1�P�M�B�O�E ���
������
�$�[�F�D�I���3�F�Q�V�C�M�J�D ���
������
�)�V�O�H�B�S�Z ��
�4�M�P�W�B�L�J�B ���
������
�1�P�S�U�V�H�B�M �����
������
�(�S�F�F�D�F ���
������
�(�F�S�N�B�O�Z ��
�5�V�S�L�F�Z
�6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T �������� ��������
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H ���������� ������������ ������������

The ENGIE Group includes the 10 business lines.*
Reasonable assurance for financial year (FY) 2016.nn
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Africa/Asia Benelux France  France & Benelux
Europe excl.
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������������ ������������ �������������� �������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� ������������ ������������
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Infrastructures Europe

Grenelle 2 Law GRI 2016 2015 2014

Employment

Total workforce nn 1.A LA1 16,942 17,062 16,860

�8�P�S�L�G�P�S�D�F���C�Z���H�F�P�H�S�B�Q�I�J�D���S�F�H�J�P�O��nn �����" �-�"��
�’�S�B�O�D�F �����" �-�"�� �����
������ �����
������ �����
������
�#�F�M�H�J�V�N �����" �-�"��
�0�U�I�F�S���&�V�S�P�Q�F�B�O���D�P�V�O�U�S�J�F�T �����" �-�"�� ������ ������ ������
�5�P�U�B�M���&�V�S�P�Q�F �����" �-�"�� �����
������ �����
������ �����
������
�/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B �����" �-�"��
�4�P�V�U�I���"�N�F�S�J�D�B �����" �-�"��
�"�T�J�B�������.�J�E�E�M�F���&�B�T�U�������0�D�F�B�O�J�B �����" �-�"��
�"�G�S�J�D�B �����" �-�"��
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
Breakdown of workforce by SPC 1.A LA1

�.�B�O�B�H�F�S�T��nn �����" �-�"�� ���
������ ���
������ ���
������
�/�P�O���N�B�O�B�H�F�S�T nn �����" �-�"�� �����
������ �����
������ �����
������
�� ���.�B�O�B�H�F�S�T �����" ���������� ���������� ����������
�� ���/�P�O���N�B�O�B�H�F�S�T �����" ���������� ���������� ����������
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� ��������������
Breakdown of workforce by type of contract 1.A LA1

�1�F�S�N�B�O�F�O�U��□□ �����" �-�"�� ���������� ���������� ����������
�0�U�I�F�S��□□ �����" �-�"�� �������� �������� ��������
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
Age pyramid of permanent employees nn 1.A LA1

�6�O�E�F�S�������ł�Z�F�B�S�T���P�M�E �����" �-�"�� ���������� �������� ��������
���������� ���Z�S�T���P�M�E �����" �-�"�� ������������ ���������� ����������
���������� ���Z�S�T���P�M�E �����" �-�"�� ������������ ���������� ����������
���������� ���Z�S�T���P�M�E �����" �-�"�� ������������ ���������� ����������
���������� ���Z�S�T���P�M�E �����" �-�"�� ������������ ���������� ����������
���������� ���Z�S�T���P�M�E �����" �-�"�� ������������ ���������� ����������
���������� ���Z�S�T���P�M�E �����" �-�"�� ������������ ���������� ����������
���������� ���Z�S�T���P�M�E �����" �-�"�� ������������ ���������� ����������
���������� ���Z�S�T���P�M�E �����" �-�"�� ���������� �������� ��������
���� ���B�O�E���� �����" �-�"�� ���������� �������� ��������
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
Female workforce nn 1.F LA13 4,236 4,169 3,975

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
Diversity and opportunity

Proportion of women in workforce nn 1.F LA13 25.0% 24.4% 23.6%

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
Proportion of women in management nn 1.F LA13 30.4% 30.3% 29.6%

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
Proportion of apprentices in workforce 1.F LA1 5.8% 5.5% 5.0%

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������

The ENGIE Group includes the 10 business lines.*
Reasonable assurance for financial year (FY) 2016.nn
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EMT & LNG E&P Other

 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014

1,456 1,449 1,290 1,702 1,860 1,837 10,493 13,569 8,890
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Infrastructures Europe

Grenelle 2
Law GRI 2016 2015 2014

Proportion of disabled employees 1.F 3.5% 3.3% 3.3%

�&�N�Q�M�P�Z�F�F�T���V�O�E�F�S������ ���B�T���B���� ���P�G���Q�F�S�N�B�O�F�O�U���I�J�S�F�T �����’ ���������� ���������� ����������
�&�N�Q�M�P�Z�F�F�T���P�W�F�S������ ���B�T���B���� ���P�G���Q�F�S�N�B�O�F�O�U���I�J�S�F�T �����’ �������� �������� ��������
Staff and job movement

No. of permanent hires (at constant scope) 1.A LA2 799 920 713

No. of temporary hires (at constant scope) 1.A LA2 600 635 573

�)�J�S�J�O�H���S�B�U�F��(at constant scope) �����" �-�"�� �������� �������� ��������
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
�1�F�S�N�B�O�F�O�U���I�J�S�J�O�H���S�B�U�F��(at constant scope) �����" �-�"�� ���������� ���������� ����������
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
No. of lay-offs (at constant scope) 1.A 19 4 4

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
Turnover (at constant scope) 1.A LA2 0.7% 2.0% 1.9%

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
Voluntary turnover (at constant scope) 1.A LA2 0.6% 1.9% 1.8%

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
Career development

Proportion of workforce trained nn 1.E LA10 72.9% 70.5% 69.7%

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
Proportion of women in trained workforce 1.E LA10 21.2% 19.9% 19.8%

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������

trained workforce:
Proportion of managers and non-managers in 1.E LA10

�.�B�O�B�H�F�S�T �����& �-�"���� ���������� ���������� ����������
�/�P�O���N�B�O�B�H�F�S�T �����& �-�"���� ���������� ���������� ����������
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
Total no. of training hours 1.E LA10 496,411 445,408 454,504

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
Hours of training by topic 1.E LA10

�#�V�T�J�O�F�T�T���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T ���������� ���������� ����������
�2�V�B�M�J�U�Z�
���T�B�G�F�U�Z���B�O�E���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U ���������� ���������� ����������
�-�B�O�H�V�B�H�F�T �������� �������� ��������
�.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���Q�F�S�T�P�O�O�F�M���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U ���������� ���������� ����������
�0�U�I�F�S �������� ���������� ��������
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
No. of training hours per person trained 1.E LA10 40 38 39

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
No. of training hours per woman trained 1.F LA10 42 36 38

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
Training expenses per hour of training (€) 1.E LA10 57 65 60

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������

The ENGIE Group includes the 10 business lines.*
Reasonable assurance for financial year (FY) 2016.nn
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EMT & LNG E&P Other

2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
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Infrastructures Europe

Grenelle 2 Law GRI 2016 2015 2014

Training expenses per person trained (€) 1.E LA10 2,287 2,433 2,319

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
Working conditions

Days of absence per person 1.B LA7 16 16 17

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
Overtime 1.B LA7 2.4% 2.5% 2.4%

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������
Health and safety data

No. of fatal accidents (employees) 0 1 0

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H ��������
Frequency rate 1.79 2.46 3.05

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H ��������
Severity rate (French benchmark) 0.07 0.10 0.07

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H ��������
Severity rate (ILO benchmark) 0.07 0.05 0.11

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H ��������
Number of new cases of occupational illness 1 3

�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H ��������
�ł

�������� ���J�O���Ø
�-�F�H�B�M���B�O�O�V�B�M���N�J�O�J�N�V�N���X�B�H�F���J�O

Compensation 17,599

minimum wage
staff and technicians compared with national 
Average salary of manual workers, clerical 18,383 2016 2015 2014

�’�S�B�O�D�F ���
������ �������� �������� ��������
�#�F�M�H�J�V�N �����
������
�4�Q�B�J�O �����
������
�/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T �����
������
�6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N ���
������ �������� �������� ��������
�-�V�Y�F�N�C�P�V�S�H ���
������
�3�P�N�B�O�J�B ���
������
�1�P�M�B�O�E ���
������
�$�[�F�D�I���3�F�Q�V�C�M�J�D ���
������
�)�V�O�H�B�S�Z ��
�4�M�P�W�B�L�J�B ���
������
�1�P�S�U�V�H�B�M �����
������
�(�S�F�F�D�F ���
������
�(�F�S�N�B�O�Z ��
�5�V�S�L�F�Z
�6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T
�� ���S�F�Q�P�S�U�J�O�H �������������� �������������� ��������������

The ENGIE Group includes the 10 business lines.*
Reasonable assurance for financial year (FY) 2016.nn
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EMT & LNG E&P Other

2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
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���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
�������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ ������������ ��������������

�������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
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�1�R�W�H���R�Q���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���R�I���V�R�F�L�D�O����������������
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V

�7�R�R�O��

�S�F�R�V�F�T�U�
��
�5�I�F�Z���B�S�F���T�F�U���P�V�U���J�O���B���T�I�B�S�F�E���(�S�P�V�Q���E�B�U�B�C�B�T�F���	�X�I�J�D�I���N�B�Z���C�F���W�J�F�X�F�E���P�O
�5�I�F���T�P�D�J�B�M���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T���B�S�F���E�F�S�J�W�F�E���G�S�P�N���(�S�P�V�Q���T�P�D�J�B�M���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���	�(�4�3�
��

�5�I�F���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O�
���Q�S�P�D�F�T�T�J�O�H���B�O�E���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���P�G���E�B�U�B���F�O�U�F�S�F�E���C�Z���U�I�F���M�P�D�B�M

�*�’�3�4���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�D�P�Q�F��
�.�B�H�O�J�U�V�E�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�
���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F
�M�F�H�B�M���F�O�U�J�U�J�F�T�
���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���P�G���U�I�F���&�/�(�*�&���(�S�P�V�Q�
���J�T���D�B�S�S�J�F�E���P�V�U���J�O���U�I�F

�5�I�F�� �J�O�E�J�D�B�U�P�S�T�� �Q�V�C�M�J�T�I�F�E�� �J�O�� �U�I�J�T�� �S�F�Q�P�S�U�� �S�F�M�B�U�F�� �U�P�� �G�V�M�M�Z�� �D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E

�&�/�(�*�&��
�D�P�N�Q�B�O�J�F�T�
���X�I�P�T�F���D�B�Q�J�U�B�M���B�O�E���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�S�F���V�O�E�F�S���U�I�F���D�P�O�U�S�P�M���P�G

�P�G���U�I�F���D�P�N�Q�B�O�Z���T���D�B�Q�J�U�B�M���P�X�O�F�E��
�5�I�F���T�P�D�J�B�M���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T���B�S�F���G�V�M�M�Z���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�
���S�F�H�B�S�E�M�F�T�T���P�G���U�I�F���Q�F�S�D�F�O�U�B�H�F

�6�F�R�S�H���R�I���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�X�P�S�L�G�P�S�D�F���D�P�W�F�S�F�E�����4�P�N�F���N�J�T�T�J�O�H���P�S���J�O�D�P�O�T�J�T�U�F�O�U���E�B�U�B���B�S�F���P�N�J�U�U�F�E���G�S�P�N
�"���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���Q�F�S�D�F�O�U�B�H�F���J�T���B�U�U�B�D�I�F�E���U�P���F�B�D�I���J�O�E�J�D�B�U�P�S�
���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F

�U�I�F���S�F�Q�P�S�U��

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V��

�5�I�F���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T���G�P�S���U�I�J�T���S�F�Q�P�S�U���B�S�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���V�T�J�O�H���D�M�F�B�S�M�Z���E�F�G�J�O�F�E
�Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���B�O�E���D�S�J�U�F�S�J�B��

�D�P�O�E�J�U�J�P�O�T�
���U�S�B�J�O�J�O�H���B�O�E���T�B�G�F�U�Z���X�F�S�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���C�Z���B�H�H�S�F�H�B�U�J�P�O��
�%�B�U�B�� �P�O�� �U�I�F�� �P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���T�� �T�D�P�Q�F�
�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�� �U�V�S�O�P�W�F�S�
�� �X�P�S�L�J�O�H

�,�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O��

�M�F�W�F�M��
�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���F�O�U�J�U�Z���B�O�E���C�Z���F�B�D�I���#�6�
���C�F�G�P�S�F���S�F�B�D�I�J�O�H���U�I�F���(�S�P�V�Q���)�3�%
�5�I�F���T�P�D�J�B�M���E�B�U�B���B�S�F���T�V�D�D�F�T�T�J�W�F�M�Z���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���B�O�E���W�F�S�J�G�J�F�E���C�Z���F�B�D�I

�*�U�H�Q�H�O�O�H�b�����/�D�Z��

�D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�F�O�D�F�� �U�B�C�M�F�� �T�I�P�X�J�O�H�� �U�I�F�� �T�F�D�U�J�P�O�T�� �P�G�� �U�I�J�T�� �S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O
�$�P�N�N�F�S�D�J�B�M�� �$�P�E�F�� �D�B�O�� �C�F�� �G�P�V�O�E�� �J�O�� �$�I�B�Q�U�F�S�T�� �������� �B�O�E�� �������
�� �B�O�E�� �B
�4�P�D�J�B�M�� �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �Q�V�S�T�V�B�O�U�� �U�P�� �"�S�U�J�D�M�F�� �3���ł���������������� �P�G�� �U�I�F�� �’�S�F�O�D�I

�U�P���U�I�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���S�F�R�V�J�S�F�E���C�Z���U�I�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���E�F�D�S�F�F��
�E�P�D�V�N�F�O�U���J�T���Q�S�P�W�J�E�F�E���J�O���"�Q�Q�F�O�E�J�Y���#�����5�I�F���U�B�C�M�F���P�G���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T���B�M�T�P���S�F�G�F�S�T

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���V�R�P�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��

�D�����(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W

�O�F�X���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�
���H�S�P�V�Q�F�E���J�O�U�P������ ���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���T�F�H�N�F�O�U�T��
�5�I�F���(�S�P�V�Q���E�B�U�B���D�P�N�Q�S�J�T�F���G�J�H�V�S�F�T���G�S�P�N���U�I�F������ ���#�6�T���U�I�B�U���N�B�L�F���V�Q���U�I�F

�T�V�Q�F�S�W�J�T�P�S�T�w��
�"�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�W�F���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���B�S�F���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���V�O�E�F�S���i�T�F�O�J�P�S���U�F�D�I�O�J�D�J�B�O�T���B�O�E

�	�&�M�F�D�U�S�B�C�F�M�
�
�� �B�T�� �D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M�M�Z�
�� �V�O�T�L�J�M�M�F�E�� �P�S�� �M�P�X���T�L�J�M�M�F�E�� �X�P�S�L�F�S�T�� �I�B�W�F

�B�O�E�� �U�F�D�I�O�J�D�J�B�O�T�w�
�� �B�D�D�P�S�E�J�O�H�� �U�P�� �Q�S�B�D�U�J�D�F�T�� �J�O�� �U�I�F�� �F�O�F�S�H�Z�� �T�F�H�N�F�O�U
�/�P�U�F���U�I�B�U���#�F�M�H�J�V�N���E�P�F�T���O�P�U���E�F�D�M�B�S�F���B�O�Z���i�N�B�O�V�B�M���X�P�S�L�F�S�T�
���D�M�F�S�J�D�B�M���T�U�B�G�G

�D�B�U�F�H�P�S�Z��
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�� �T�U�B�U�V�T���� �5�I�J�T�� �N�J�H�I�U�� �D�B�V�T�F�� �T�P�N�F�� �V�O�E�F�S�F�T�U�J�N�B�U�J�P�O�� �P�G�� �U�I�J�T

�U�I�F�J�S���T�F�O�J�P�S���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U��
�P�G���U�I�F���O�V�N�C�F�S���P�G���N�B�O�B�H�F�S�J�B�M���T�U�B�G�G���C�F�D�B�V�T�F���T�P�N�F���F�O�U�J�U�J�F�T���N�B�Z���U�B�L�F���P�O�M�Z
�V�O�E�F�S�T�U�B�O�E���J�O���P�U�I�F�S���D�P�V�O�U�S�J�F�T�����5�I�J�T���D�B�O���M�F�B�E���U�P���B���T�M�J�H�I�U���V�O�E�F�S�F�T�U�J�N�B�U�J�P�O
�5�I�F���’�S�F�O�D�I���D�P�O�D�F�Q�U���P�G���D�B�E�S�F�T���	�N�B�O�B�H�F�S�J�B�M���T�U�B�G�G�
���J�T���T�P�N�F�U�J�N�F�T���E�J�G�G�J�D�V�M�U���U�P

�E�����6�W�D�I�I���F�K�D�Q�J�H�V

�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���B�U���������������:�������B�O�E���B�U���������������:��
�J���F�����U�I�F���G�V�M�M�Z���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���F�O�U�J�U�J�F�T���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G
�"�M�M���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T���J�O���U�I�J�T���T�F�D�U�J�P�O���B�S�F���D�B�M�D�V�M�B�U�F�E���P�O���B���D�P�O�T�U�B�O�U���T�D�P�Q�F���C�B�T�J�T�


�5�I�F���M�B�Z���P�G�G�T���J�O�E�J�D�B�U�P�S���E�P�F�T���O�P�U���J�O�D�M�V�E�F���D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M���U�F�S�N�J�O�B�U�J�P�O�T��

�F�����’�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\

�M�P�D�B�M���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O�T��
�J�O�E�J�D�B�U�P�S�
���T�J�O�D�F���T�P�N�F���F�O�U�J�U�J�F�T���B�S�F���V�O�B�C�M�F���U�P���H�B�U�I�F�S���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���E�V�F���U�P
�O�P�U�� �D�P�O�T�J�E�F�S�� �J�U�� �S�F�M�F�W�B�O�U�� �U�P�� �Q�S�P�W�J�E�F�� �B�� �S�F�Q�P�S�U�J�O�H�� �Q�F�S�D�F�O�U�B�H�F�� �G�P�S�� �U�I�J�T
�Q�P�T�T�J�C�M�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�O���U�I�F���J�O�D�M�V�T�J�P�O���P�G���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T�����8�F���E�P
�5�I�F���E�F�D�M�B�S�F�E���Q�F�S�D�F�O�U�B�H�F���P�G���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T���Q�S�P�W�J�E�F�T���U�I�F���C�F�T�U

�G�����&�D�U�H�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�5�I�F���U�S�B�J�O�J�O�H���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T���Q�S�P�W�J�E�F�E���J�O���U�I�J�T���E�P�D�V�N�F�O�U���E�P���O�P�U���U�B�L�F���F���M�F�B�S�O�J�O�H
�J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U��
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�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���B�O�E���F�O�F�S�H�Z���Q�P�M�J�D�J�F�T�����*�O���U�I�F���S�V�O���V�Q���U�P���$�0�1�����
���U�I�F���(�S�P�V�Q
�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T���B�O�E���H�S�F�B�U�F�S���J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���W�B�S�J�P�V�T
�Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �I�B�T�� �C�F�F�O�� �D�B�M�M�J�O�H�� �G�P�S�� �U�I�F�� �I�B�S�N�P�O�J�[�B�U�J�P�O�� �P�G
�Q�S�F�Q�B�S�F�E���B�O�E���B�Q�Q�M�Z�J�O�H���U�I�F���O�F�X���S�V�M�F�T���B�T���T�P�P�O���B�T���U�I�F�Z���B�S�F���Q�V�C�M�J�T�I�F�E�����*�O
�$�I�B�Q�U�F�S�ł���
���i�3�J�T�L���’�B�D�U�P�S�T�w�
�
���T�U�B�U�J�O�H���J�U�T���Q�P�T�J�U�J�P�O�T���X�I�J�M�F���U�I�F�Z���B�S�F���C�F�J�O�H
�5�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �B�D�U�J�W�F�M�Z�� �N�P�O�J�U�P�S�T�� �S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�T�� �	�T�F�U�� �P�V�U�� �J�O �T�V�Q�Q�P�S�U�� �U�I�F�� �N�P�S�F�� �X�J�E�F�T�Q�S�F�B�E�� �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�� �P�G�� �S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T�� �P�O�� �D�B�S�C�P�O
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The environmental management system(1)3.3.2

�D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���B�O�E���J�O�U�F�S�F�T�U��
�D�F�S�U�J�G�J�F�E���B�O���&�.�4���C�Z���B���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�Z���J�T���B�T�T�F�T�T�F�E���X�J�U�I���S�F�H�B�S�E���U�P���F�D�P�O�P�N�J�D

�S�F�W�F�O�V�F�	���
�� �J�O�� �U�F�S�N�T�� �P�G�� �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M�� �J�N�Q�B�D�U���� �5�I�F�� �E�F�D�J�T�J�P�O�� �U�P�� �N�B�L�F
�.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���4�Z�T�U�F�N�T�� �	�&�.�4�
�� �B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S�������� �� �P�G���S�F�M�F�W�B�O�U���(�S�P�V�Q
�"�U���U�I�F���F�O�E���P�G�����������
���U�I�F���F�O�U�J�U�J�F�T���U�I�B�U���I�B�E���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E���B�O���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M

PERCENTAGE OF RELEVANT REVENUE COVERED

Indicator title (% relevant revenue)
Scope covered in 2016

ENGIE 2016 ENGIE 2015

�#�Z���B�O���&�.�"�4���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O�łnn ������������ �������� ��������
�#�Z���B�O���*�4�0�ł�������������D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O���	�O�P�O���&�.�"�4�
��nn ������������ ���������� ����������
�#�Z���P�U�I�F�S���F�Y�U�F�S�O�B�M���&�.�4���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T ������������ �������� ��������
TOTAL EXTERNAL CERTIFICATIONS 66% 69.5%

�#�Z���B�O���J�O�U�F�S�O�B�M���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O���	�C�V�U���O�P�U���C�Z���B���D�F�S�U�J�G�J�F�E���&�.�4�
 ������������ ������ ����������
TOTAL INTERNAL AND EXTERNAL EMS 81% 84.2%

Verified by the Auditors with “reasonable” assurance for 2016.nn

�8�I�F�O�� �U�I�F�� �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�� �P�G�� �B�� �D�F�S�U�J�G�J�F�E�� �P�S�� �S�F�H�J�T�U�F�S�F�E�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U

�D�B�S�S�Z�J�O�H�� �P�V�U�� �U�I�F�J�S�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���� �"�T�� �B�� �S�F�T�V�M�U�
�� �T�P�N�F�� �(�S�P�V�Q�� �F�O�U�J�U�J�F�T�� �I�B�W�F
�J�O�U�F�S�O�B�M���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���T�Z�T�U�F�N���F�O�T�V�S�J�O�H���D�P�O�D�F�S�O���G�P�S���U�I�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���J�O
�T�Z�T�U�F�N���J�T���O�P�U���F�D�P�O�P�N�J�D�B�M�M�Z���K�V�T�U�J�G�J�F�E�
���F�O�U�J�U�J�F�T���B�S�F���F�O�D�P�V�S�B�H�F�E���U�P���E�F�G�J�O�F���B�O

�U�I�F�J�S���T�J�U�F�T���T�P���U�I�B�U���U�I�F�Z���B�E�P�Q�U���U�I�F���&�.�4���B�O�E���N�B�L�F���J�U���U�I�F�J�S���P�X�O��
�U�S�B�J�O�J�O�H���T�F�T�T�J�P�O�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���J�T�T�V�F�T���U�I�F�Z���F�O�D�P�V�O�U�F�S���B�U
�F�Y�U�F�S�O�B�M���&�.�4���J�T���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E�
���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���U�B�L�F���Q�B�S�U���J�O���B�X�B�S�F�O�F�T�T���B�O�E
�E�F�G�J�O�F�E���U�I�F�J�S���P�X�O���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���T�Z�T�U�F�N���T�U�B�O�E�B�S�E�����8�I�F�O���B�O���J�O�U�F�S�O�B�M���P�S

systems
Environmental responsibility, performance control and measurement 3.3.3

�B�T���U�I�F���(�M�P�C�B�M���3�F�Q�P�S�U�J�O�H���*�O�J�U�J�B�U�J�W�F���	�(�3�*�
���B�O�E���U�I�F���8�P�S�M�E���#�V�T�J�O�F�T�T���$�P�V�O�D�J�M
�’�S�F�O�D�I���M�B�X�
���C�B�T�F�E���P�O���X�P�S�L���D�P�O�E�V�D�U�F�E���X�J�U�I�J�O���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���C�P�E�J�F�T���T�V�D�I
�T�Q�F�D�J�G�J�D���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���T�Z�T�U�F�N���U�I�B�U���H�P�F�T���C�F�Z�P�O�E���U�I�F���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���P�G���U�I�F
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���U�P���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T�
���&�/�(�*�&���I�B�T���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���B
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M�� �S�J�T�L�T�� �B�O�E�� �U�P�� �F�O�D�P�V�S�B�H�F�� �U�I�F�� �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�� �P�G�� �J�U�T
�5�P���N�P�O�J�U�P�S���U�I�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���J�U�T���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���Q�P�M�J�D�Z�
���U�P���D�P�O�U�S�P�M

�G�P�S���4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���	�8�#�$�4�%�
��

�J�O�U�F�H�S�B�M���Q�B�S�U���P�G���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�J�F�T��
�.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���U�S�B�O�T�N�J�U�T���U�I�J�T���H�P�B�M���P�G���N�B�L�J�O�H���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���D�P�O�D�F�S�O�T���B�O
�S�F�Q�P�S�U�J�O�H�
���U�I�V�T���C�F�D�P�N�J�O�H���B���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���U�P�P�M�����5�I�F���(�S�P�V�Q���T���(�F�O�F�S�B�M
�&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M�� �S�F�Q�P�S�U�J�O�H�� �J�T�� �D�M�P�T�F�M�Z�� �U�J�F�E�� �U�P�� �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M�� �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F

�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���J�O�W�P�M�W�F�N�F�O�U��
�"���T�Z�T�U�F�N���P�G���M�F�U�U�F�S�T���G�P�S���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���F�O�T�V�S�F�T���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���������� ��

�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M�� �S�F�Q�P�S�U�J�O�H���� �U�P�� �N�B�O�B�H�F�� �E�B�U�B�� �F�O�U�S�Z�
�� �N�P�O�J�U�P�S�J�O�H�� �B�O�E
�I�B�O�E�M�F�� �U�I�F�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �B�O�E�� �E�P�D�V�N�F�O�U�B�U�J�P�O�� �P�G�� �U�I�F�� �T�D�P�Q�F�� �P�G
�U�I�F�� �O�F�U�X�P�S�L�� �P�G�� �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M�� �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�F�O�U�T�� �B�O�E�� �D�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S�T���� �U�P
�D�B�M�M�F�E���$�&�3�*�4�
���J�T���B�O���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���*�5���T�P�M�V�U�J�P�O���V�T�F�E���U�P���N�B�O�B�H�F
�B�M�M�P�X�T���E�B�U�B���U�P���C�F���S�F�Q�P�S�U�F�E���G�P�M�M�P�X�J�O�H���B���E�F�G�J�O�F�E���N�F�U�I�P�E�P�M�P�H�Z�����5�I�J�T���U�P�P�M�

�&�/�(�*�&���D�P�O�E�V�D�U�T���J�U�T���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���V�T�J�O�H���B���E�F�E�J�D�B�U�F�E���U�P�P�M���U�I�B�U

�J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�T�
��
�G�P�S�� �Q�S�P�E�V�D�J�O�H�� �B�O�E�� �D�P�M�M�F�D�U�J�O�H�� �E�B�U�B�� �	�S�F�Q�P�S�U�J�O�H�� �Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T�� �B�O�E
�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���P�G���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T�����B�O�E���U�P���Q�S�P�W�J�E�F���U�I�F���E�P�D�V�N�F�O�U�B�U�J�P�O���O�F�D�F�T�T�B�S�Z

�$�&�3�*�4���J�T���E�F�Q�M�P�Z�F�E���J�O���F�B�D�I���P�G���U�I�F���#�6�T���B�O�E���U�I�V�T���D�P�W�F�S�T���U�I�F���F�O�U�J�S�F���&�/�(�*�&
�P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O��

�S�F�Q�P�S�U���P�O���U�I�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���B�O�E���J�N�Q�B�D�U�T���P�G���U�I�F���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���P�W�F�S
�G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���P�S���F�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���B�S�F���F�Y�D�M�V�E�F�E�����5�I�F���T�F�M�F�D�U�F�E���F�O�U�J�U�J�F�T
�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���	�*�’�3�4�
�����-�F�H�B�M���F�O�U�J�U�J�F�T���T�P�M�F�M�Z���F�O�H�B�H�F�E���J�O���F�O�F�S�H�Z���U�S�B�E�J�O�H�

�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �G�V�M�M�Z�� �P�S�� �Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O�B�U�F�M�Z�� �V�O�E�F�S�� �U�I�F�� �S�V�M�F�T�� �P�G�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M
�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���B�S�F���S�F�M�F�W�B�O�U���J�O���U�F�S�N�T���P�G���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���J�N�Q�B�D�U���B�O�E���U�I�B�U���B�S�F
�5�I�F���M�F�H�B�M���F�O�U�J�U�J�F�T���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���U�I�F���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���T�D�P�Q�F���B�S�F���U�I�P�T�F���X�I�P�T�F

�B�S�F���F�Y�D�M�V�E�F�E��
�P�Q�F�S�B�U�F�E���P�O���C�F�I�B�M�G���P�G���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�J�F�T�����-�F�H�B�M���F�O�U�J�U�J�F�T���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���B�U���F�R�V�J�U�Z
�X�I�J�D�I�� �U�I�F�Z�� �I�B�W�F�� �U�F�D�I�O�J�D�B�M�� �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M�� �D�P�O�U�S�P�M�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �G�B�D�J�M�J�U�J�F�T

information published in the management report included in the registration document” and Section 3.6 “Statutory Auditors’ reasonable assurance 
report on selected social, environmental and governance information”.

Section 3.5 “Report of the Statutory Auditor designated as an independent third-party entity on the review of environmental, social and societal (1)

activities, etc.).
Relevant revenue excludes revenue generated by activities not considered pertinent in terms of environmental impact (services, trading, and sales (2)
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�D�P�O�U�S�P�M���P�S���U�I�B�U���B�T���B���N�J�O�J�N�V�N���U�I�J�T���J�T���T�I�B�S�F�E���X�J�U�I���P�U�I�F�S���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T��
�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�� �S�B�U�F�� �Q�S�P�W�J�E�F�E�� �U�I�B�U�� �J�U�� �I�B�T�� �������� �� �U�F�D�I�O�J�D�B�M�� �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���J�N�Q�B�D�U���E�B�U�B���B�S�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���J�O���Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O���U�P���U�I�F���(�S�P�V�Q���T
�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���� �’�P�S�� �F�O�U�J�U�J�F�T�� �Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O�B�U�F�M�Z�� �D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�
�� �U�I�F
�U�I�F���J�N�Q�B�D�U���E�B�U�B���D�P�M�M�F�D�U�F�E���J�T���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���X�I�F�O���U�I�F���F�O�U�J�U�J�F�T���B�S�F���G�V�M�M�Z
�5�I�V�T�
���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���S�V�M�F�T���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�
���������� ���P�G
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Verified by the Auditors with “reasonable” assurance for 2016.nn

The scope used for environmental reporting is specific (it includes facilities where ENGIE has technical operational control) and thus differs from the (1)
scope used when assessing the power generation fleet in 1.3.1.4 “Key figures”.
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�’�S�F�O�D�I���$�P�N�N�F�S�D�J�B�M���$�P�E�F���B�T���G�P�M�M�P�X�T�����i�*�U���T�I�B�M�M���B�M�T�P���J�O�D�M�V�E�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�O

�J�U�T���B�D�U�J�W�J�U�Z���B�O�E���U�I�F���V�T�F���P�G���U�I�F���H�P�P�E�T���B�O�E���T�F�S�W�J�D�F�T���J�U���Q�S�P�E�V�D�F�T�
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���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�O���D�M�J�N�B�U�F���D�I�B�O�H�F���P�G
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�T�P�D�J�F�U�B�M���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���J�O���G�B�W�P�S���P�G���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
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�Q�B�S�B�H�S�B�Q�I���B�O�E���U�I�F���N�B�O�O�F�S���J�O���X�I�J�D�I���J�U���J�T���U�P���C�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E�
���T�P���B�T���U�P
�F�T�U�B�C�M�J�T�I�� �U�X�P�� �M�J�T�U�T�� �T�F�U�U�J�O�H�� �G�P�S�U�I�� �U�I�F�� �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �S�F�G�F�S�S�F�E�� �U�P�� �J�O�� �U�I�J�T
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�’�P�S���Q�V�S�Q�P�T�F�T���P�G���D�P�O�T�J�T�U�F�O�D�Z�
���U�I�F���T�P���D�B�M�M�F�E���i�4�D�P�Q�F�ł���w���F�N�J�T�T�J�P�O�T���M�J�T�U�F�E

�J�E�F�O�U�J�G�Z�� �B�O�E�� �R�V�B�O�U�J�G�Z�� �U�I�F�� �N�P�T�U�� �Q�F�S�U�J�O�F�O�U�� �D�B�U�F�H�P�S�J�F�T���� �5�I�F�� �G�P�M�M�P�X�J�O�H
�&�/�(�*�&���I�B�T���B�O�B�M�Z�[�F�E���U�I�F���W�B�S�J�P�V�T���D�B�U�F�H�P�S�J�F�T���P�G���F�N�J�T�T�J�P�O�T���J�O���P�S�E�F�S���U�P
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���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�
���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O�

�&�O�F�S�H�Z���S�F�M�B�U�F�E���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���O�P�U���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���E�J�S�F�D�U���F�N�J�T�T�J�P�O�T���B�O�E���F�O�F�S�H�Z���J�O�E�J�S�F�D�U���F�N�J�T�T�J�P�O�T�� �����
�������
�������ł�U�ł�$�0���ł�F�R��

�*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���	�(�)�( ���F�N�J�T�T�J�P�O�T���G�S�P�N���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���V�O�E�F�S���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E�
 �����
�������
�������ł�U�ł�$�0���ł�F�R��
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�*�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P���U�I�F���B�C�P�W�F���J�U�F�N�T�
���&�/�(�*�&���I�B�T���B�M�T�P���M�B�V�O�D�I�F�E���B�O���B�T�T�F�T�T�N�F�O�U���P�G���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���J�U�F�N�T��

Other indirect GHG emissions (“Scope 3”)

�1�V�S�D�I�B�T�F�E���Q�S�P�E�V�D�U�T
�$�B�Q�J�U�B�M���F�R�V�J�Q�N�F�O�U
�%�P�X�O�T�U�S�F�B�N���U�S�B�O�T�Q�P�S�U���B�O�E���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O

The electricity and thermal energy consumption used to calculate this data is subject to verification by the statutory auditors with "reasonable" (1)
assurance for the financial year 2016 (see 3.3.4.3)
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�5�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\��������������
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�T�P�M�V�U�J�P�O���U�P���U�I�F���D�I�B�M�M�F�O�H�F���P�G���D�I�B�O�H�J�O�H���C�F�I�B�W�J�P�S�T���J�O���U�I�F���G�B�D�F���P�G���G�S�F�R�V�F�O�U�M�Z
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Indicator title (% relevant revenue)
Scope covered in 2016

ENGIE 2016 ENGIE 2015
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�&�O�F�S�H�Z���Q�S�P�E�V�D�F�E���o���T�I�B�S�F���P�G���M�B�S�H�F���I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S ���������� ����������
�&�O�F�S�H�Z���Q�S�P�E�V�D�F�E���o���T�I�B�S�F���P�G���T�N�B�M�M���I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S �������� ��������
�&�O�F�S�H�Z���Q�S�P�E�V�D�F�E���o���T�I�B�S�F���P�G���X�J�O�E �������� ��������
�&�O�F�S�H�Z���Q�S�P�E�V�D�F�E���o���T�I�B�S�F���P�G���H�F�P�U�I�F�S�N�B�M �������� ���
��������
�&�O�F�S�H�Z���Q�S�P�E�V�D�F�E���o���T�I�B�S�F���P�G���T�P�M�B�S �������� ���
��������
�&�O�F�S�H�Z���Q�S�P�E�V�D�F�E���o���T�I�B�S�F���P�G���C�J�P�N�B�T�T���B�O�E���C�J�P�H�B�T ���������� ����������

Verified by the Auditors with “reasonable” assurance for 2016.nn
These capacities correspond to the scope of the environmental reporting specified in section 3.3.3 (excluding equity-accounted and non-controlled facilities).
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�D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O���P�G���S�B�X���N�B�U�F�S�J�B�M�T�����’�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F�
���U�I�F���S�F�Q�M�B�D�F�N�F�O�U���P�G���P�M�E�F�S

�P�O���B���G�B�D�J�M�J�U�Z���T���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z��
�U�V�S�C�J�O�F�T���P�S���C�P�J�M�F�S�T���X�J�U�I���S�F�D�F�O�U���N�P�E�F�M�T���I�B�T���B�O���J�N�N�F�E�J�B�U�F���Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U

�’�P�S�� �F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�O�H�� �G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�
�� �F�O�F�S�H�Z�� �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�� �J�T�� �E�J�S�F�D�U�M�Z

�.�F�B�T�V�S�F�T�� �U�B�L�F�O�� �U�P�� �J�N�Q�S�P�W�F�� �U�I�F�� �H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �G�M�F�F�U�
�� �B�O�E�� �X�I�J�D�I�� �B�S�F
�D�P�O�O�F�D�U�F�E�� �U�P�� �U�I�F�� �T�J�U�F���T�� �F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z�� �X�I�J�D�I�� �J�O�G�M�V�F�O�D�F�T�� �J�U�T�� �Q�S�P�G�J�U�B�C�J�M�J�U�Z��

�F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���N�B�S�L�F�U�
���I�B�W�F���I�F�M�Q�F�E���P�Q�U�J�N�J�[�F���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z���B�O�E���I�F�O�D�F

�D�P�N�Q�M�J�B�O�U���X�J�U�I�� �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T���B�O�E���U�I�F�� �D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T���P�G���U�I�F

Indicator title
Scope covered in 2016

(% relevant revenue) ENGIE 2016 ENGIE 2015
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�4�I�B�S�F���P�G���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T ���������� ����������
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�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���U�I�F�S�N�B�M���F�O�F�S�H�Z���D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H�ł�P�X�O���D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O�
�łnn ������������ ���
�������ł�(�8�I�F�F�R�����
�������ł�(�8�I�F�F�R
�&�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z���P�G���G�P�T�T�J�M���G�V�F�M���Q�M�B�O�U�T���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���C�J�P�N�B�T�T�
�łnn ������������ ���������� ����������

Verified by the Auditors with “reasonable” assurance for 2016.nn
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�1�X�F�O�H�D�U���H�Q�H�U�J�\��������������

�P�Q�F�S�B�U�F�E���C�Z���&�/�(�*�&���J�T���B���L�F�Z���Q�S�J�P�S�J�U�Z���G�P�S���U�I�F���(�S�P�V�Q�����&�/�(�*�&���B�M�T�P���B�U�U�B�D�I�F�T
�.�B�J�O�U�B�J�O�J�O�H���B���W�F�S�Z���I�J�H�I���M�F�W�F�M���P�G���T�B�G�F�U�Z���B�U���U�I�F���T�F�W�F�O���O�V�D�M�F�B�S���S�F�B�D�U�P�S�T

�H�S�F�B�U���J�N�Q�P�S�U�B�O�D�F���U�P���M�J�N�J�U�J�O�H���U�I�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F�T�F���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T
�	�F���H�����X�B�T�U�F�
��

�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �G�P�S�� �U�I�F�� �E�P�X�O�T�U�S�F�B�N�� �Q�P�S�U�J�P�O�� �P�G�� �U�I�F�� �O�V�D�M�F�B�S�� �G�V�F�M�� �D�Z�D�M�F

�D�P�T�U�T���P�G���E�F�D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�J�O�H���O�V�D�M�F�B�S���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���B�G�U�F�S���U�I�F�Z���B�S�F���T�I�V�U
�	�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���G�V�F�M���B�G�U�F�S���J�U�T���V�T�F���J�O���B���O�V�D�M�F�B�S���S�F�B�D�U�P�S�
���B�O�E���G�P�S���U�I�F

�T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�w��
�E�P�X�O�
�� �B�S�F�� �T�I�P�X�O�� �J�O�� �/�P�U�F�ł������ �U�P�� �4�F�D�U�J�P�O�ł�������� �i�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M

Indicator title
covered in 2016 (%

Scope

relevant revenue) ENGIE 2016 ENGIE 2015

�3�B�E�J�P�B�D�U�J�W�F���H�B�T���F�N�J�T�T�J�P�O�T
�3�B�S�F���H�B�T�F�T �������� �����������ł�5�#�R �����������ł�5�#�R
�*�P�E�J�O�F�T �������� ���������ł�(�#�R ���������ł�(�#�R
�"�F�S�P�T�P�M�T �������� ���������ł�(�#�R ���������ł�(�#�R
�3�B�E�J�P�B�D�U�J�W�F���O�V�D�M�F�B�S���X�B�T�U�F���	�X�F�B�L���B�O�E���B�W�F�S�B�H�F���B�D�U�J�W�J�U�Z�
 �������� �������ł�N�� �������ł�N��

�3�B�E�J�P�B�D�U�J�W�F���M�J�R�V�J�E���X�B�T�U�F�T
�#�F�U�B���B�O�E���(�B�N�N�B���F�N�J�U�U�F�S�T �������� �����������ł�(�#�R �����������ł�(�#�R
�5�S�J�U�J�V�N �������� �����������ł�5�#�R �����������ł�5�#�R

�5�I�F���S�J�T�L���G�B�D�U�P�S�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���O�V�D�M�F�B�S���Q�P�X�F�S���B�S�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���4�F�D�U�J�P�O�ł�������������i�/�V�D�M�F�B�S���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���J�O���#�F�M�H�J�V�N�w��

�:�D�W�H�U��������������

�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���&�/�(�*�&���I�B�T���C�F�F�O���B�X�B�S�E�F�E���X�J�U�I���U�I�F���"�����S�B�U�J�O�H���C�Z���U�I�F��CDP
Water Disclosure��

�Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�
���&�/�(�*�&���B�T�T�F�T�T�F�T���U�I�F���S�J�T�L���P�G���X�B�U�F�S���T�U�S�F�T�T���G�P�S���U�I�F���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M
�B�C�T�U�S�B�D�U�J�P�O���� �&�B�D�I�� �Z�F�B�S�
�� �B�T�� �Q�B�S�U�� �P�G�� �U�I�F�� �P�Q�U�J�N�J�[�B�U�J�P�O�� �P�G�� �J�U�T�� �F�O�F�S�H�Z

�B�E�E�J�U�J�P�O�
���B�T���P�G�����������
���U�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���D�B�M�D�V�M�B�U�F�E���U�I�F���X�B�U�F�S���G�P�P�U�Q�S�J�O�U���J�O���U�I�F

�T�J�U�F�T���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���V�T�J�O�H���U�I�F���"�R�V�F�E�V�D�U���U�P�P�M���	World Resource Institute�
�����*�O

�H�B�T�����"�D�U�J�P�O�T���B�S�F���C�F�J�O�H���U�B�L�F�O���U�P���F�O�T�V�S�F���U�I�B�U���T�J�U�F�T���M�P�D�B�U�F�E���J�O���B�S�F�B�T���P�G
�M�J�G�F���D�Z�D�M�F���B�O�B�M�Z�T�J�T���P�G�������L�8�I���P�G���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�
���B�O�E���J�O���������� ���U�I�B�U���P�G�������L�8�I���P�G

�T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T���� �"�M�M�� �P�G�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T�� �I�B�W�F�� �S�F�T�V�M�U�F�E�� �J�O�� �B�� ������
�F�Y�U�S�F�N�F�� �X�B�U�F�S�� �T�U�S�F�T�T�� �E�F�G�J�O�F�� �M�P�D�B�M�� �B�D�U�J�P�O�� �Q�M�B�O�T�� �J�O�� �D�P�O�T�V�M�U�B�U�J�P�O�� �X�J�U�I

�C�V�T�J�O�F�T�T���T�J�O�D�F���������������5�I�B�O�L�T���U�P���J�U�T���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U���U�P���X�B�U�F�S���S�F�T�P�V�S�D�F�T
�S�F�E�V�D�U�J�P�O�� �J�O�� �G�S�F�T�I�X�B�U�F�S�� �X�J�U�I�E�S�B�X�B�M�T�� �G�S�P�N�� �J�U�T�� �F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�� �H�F�O�F�S�B�U�J�P�O

�D�V�S�S�F�O�U���E�F�C�B�U�F���P�W�F�S���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���S�J�T�L���E�J�T�D�M�P�T�V�S�F���B�O�E���X�B�U�F�S���T�U�F�X�B�S�E�T�I�J�Q�

�"�T���B���D�P�N�N�J�U�U�F�E���Q�M�B�Z�F�S���J�O���X�B�U�F�S���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���&�/�(�*�&���J�T���U�B�L�J�O�H���Q�B�S�U���J�O���U�I�F

Sustainable Development���B�O�E���U�I�F��CEO Water Mandate���P�G���U�I�F���6�/���(�M�P�C�B�M
�B�M�P�O�H�T�J�E�F�� �P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T�� �T�V�D�I�� �B�T�� �U�I�F�� World Business Council for

�E�F�G�J�O�J�U�J�P�O�T���B�O�E���U�P���U�I�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G��water stewardship�����5�I�F���(�S�P�V�Q
�$�P�N�Q�B�D�U���� �5�I�F�T�F�� �J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T�� �I�B�W�F�� �M�F�E�� �U�P�� �B�� �I�P�N�P�H�F�O�J�[�B�U�J�P�O�� �P�G�� �U�I�F

�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���D�P�O�D�F�S�U�F�E���M�P�D�B�M���B�D�U�J�P�O���Q�M�B�O�T���G�P�S���T�J�U�F�T���J�O���F�Y�U�S�F�N�F���B�O�E
�I�B�T�� �U�X�P�� �X�B�U�F�S���S�F�M�B�U�F�E�� �P�C�K�F�D�U�J�W�F�T�� �G�P�S�� ������������ �P�O�F�� �J�O�W�P�M�W�F�T�� �U�I�F

�I�J�H�I���X�B�U�F�S���T�U�S�F�T�T���B�S�F�B�T�
���B�O�E���U�I�F���P�U�I�F�S���J�O�W�P�M�W�F�T���S�F�E�V�D�J�O�H���G�S�F�T�I�X�B�U�F�S

�5�I�F���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T���S�F�Q�P�S�U�F�E���B�S�F���G�P�S���X�B�U�F�S���V�T�F���S�F�M�B�U�F�E���U�P���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���Q�S�P�D�F�T�T�F�T
�B�O�E���U�P���D�P�P�M�J�O�H���B�O�E���I�F�B�U�J�O�H���Q�V�S�Q�P�T�F�T

Indicator title
covered in 2016

Scope

(% relevant revenue) ENGIE 2016 ENGIE 2015

�’�S�F�T�I���X�B�U�F�S
�5�P�U�B�M���X�J�U�I�E�S�B�X�B�M ������������ ���
�������ł�.�N�� ���
�������ł�.�N��

�5�P�U�B�M���E�J�T�D�I�B�S�H�F ������������ ���
�������ł�.�N�� ���
�������ł�.�N��

�/�P�O���G�S�F�T�I���X�B�U�F�S
�5�P�U�B�M���X�J�U�I�E�S�B�X�B�M ������������ ���
�������ł�.�N�� ���
�������ł�.�N��

�5�P�U�B�M���E�J�T�D�I�B�S�H�F ������������ ���
�������ł�.�N�� ���
�������ł�.�N��

�5�P�U�B�M���D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O ������������ �����������ł�.�N�� �����������ł�.�N��

This method may be further improved in the coming years, as it involves an overestimation of freshwater consumption at this entity.
The 2015 data were updated with revised data in 2016 after an improvement in the calculation method applied in the CPCU entity. (1)
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�:�D�V�W�H��������������

Indicator title  (% relevant revenue)
covered in 2016

Scope

ENGIE 2016 ENGIE 2015

�5�P�U�B�M���R�V�B�O�U�J�U�Z���P�G���O�P�O���I�B�[�B�S�E�P�V�T���X�B�T�U�F���B�O�E���C�Z���Q�S�P�E�V�D�U�T��
�E�J�T�D�I�B�S�H�F�E���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���T�M�V�E�H�F�


������������ ���
�������
�������ł�U ���
�������
�������ł�U

�’�M�Z���B�T�I�
���S�F�G�J�P�N�T �������� ���
�������
�������ł�U ���
�������
�������ł�U
�"�T�I�
���C�P�U�U�P�N���B�T�I �������� ���
�������
�������ł�U ���
�������
�������ł�U
�%�F�T�V�M�G�V�S�J�[�B�U�J�P�O���C�Z���Q�S�P�E�V�D�U�T �������� �������
�������ł�U �������
�������ł�U
�4�M�V�E�H�F ������������ �������
�������ł�U �����
�������ł�U
�%�S�J�G�U�X�P�P�E ������������ �����
�������ł�U ���
���������U

�%�S�J�M�M�J�O�H���X�B�T�U�F �������� ���������ł�U ���
�������ł�U
�5�P�U�B�M���R�V�B�O�U�J�U�Z���P�G���O�P�O���I�B�[�B�S�E�P�V�T���X�B�T�U�F���B�O�E���C�Z���Q�S�P�E�V�D�U�T��
�S�F�D�P�W�F�S�F�E���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���T�M�V�E�H�F�


������������ ���
�������
�������ł�U ���
�������
�������ł�U

�5�P�U�B�M���R�V�B�O�U�J�U�Z���P�G���I�B�[�B�S�E�P�V�T���X�B�T�U�F���B�O�E���C�Z���Q�S�P�E�V�D�U�T���E�J�T�D�I�B�S�H�F�E��
�	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���T�M�V�E�H�F���B�O�E���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���S�B�E�J�P�B�D�U�J�W�F���X�B�T�U�F�
 nn

������������ �������
�������ł�U �������
�������ł�U

�5�P�U�B�M���R�V�B�O�U�J�U�Z���P�G���I�B�[�B�S�E�P�V�T���X�B�T�U�F���B�O�E���C�Z���Q�S�P�E�V�D�U�T���S�F�D�P�W�F�S�F�E��
�	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���T�M�V�E�H�F���B�O�E���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���S�B�E�J�P�B�D�U�J�W�F���X�B�T�U�F�
�łnn

������������ �����
�������ł�U �����
�������ł�U

Verified by the Auditors with “reasonable” assurance for 2016.nn

�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���Q�P�M�J�D�Z�����*�U�T���D�I�J�F�G���B�J�N���X�B�T���U�P���S�F�E�V�D�F���U�I�F���R�V�B�O�U�J�U�J�F�T���P�G���X�B�T�U�F
�J�U���Q�S�P�E�V�D�F�T���B�O�E���U�P���J�O�D�S�F�B�T�F���J�U�T���S�B�U�F���P�G���X�B�T�U�F���S�F�D�P�W�F�S�Z��

�"�D�D�P�S�E�J�O�H�M�Z�
���J�O���+�B�O�V�B�S�Z�ł���������
���&�/�(�*�&���U�P�P�L���U�I�F���S�F�D�P�N�N�F�O�E�B�U�J�P�O�T���P�G���B�O
�J�O�U�F�S�O�B�M���B�V�E�J�U���P�O���X�B�T�U�F���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���J�O�D�P�S�Q�P�S�B�U�F�E���U�I�F�N���J�O�U�P���J�U�T

�T�J�U�F�T���B�D�U�J�W�F�M�Z���T�F�F�L���M�P�D�B�M���X�B�T�U�F���S�F�D�P�W�F�S�Z���T�P�M�V�U�J�P�O�T�
���F�W�F�O���U�I�P�V�H�I���T�P�N�F���P�G
�U�I�F�T�F���D�I�B�O�O�F�M�T���S�F�N�B�J�O���E�F�Q�F�O�E�F�O�U���P�O���N�B�S�L�F�U���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���H�P�W�F�S�O�F�E���C�Z
�U�I�F���M�B�X�T���P�G���T�V�Q�Q�M�Z���B�O�E���E�F�N�B�O�E��

�5�I�F�T�F���F�G�G�P�S�U�T���I�B�W�F���M�F�E���U�P���B���S�F�D�P�W�F�S�Z���S�B�U�F���P�G������������ ���G�P�S���O�P�O���I�B�[�B�S�E�P�V�T
�X�B�T�U�F���B�O�E�������� ���G�P�S���I�B�[�B�S�E�P�V�T���X�B�T�U�F���J�O���������������5�I�F���(�S�P�V�Q���T���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M

�’�P�P�E���X�B�T�U�F���B�O�E���B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���X�B�T�U�F���P�O�M�Z���S�F�M�B�U�F���U�P���H�S�P�V�Q���D�B�U�F�S�J�O�H���G�P�S
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���� �*�O�� �U�I�J�T�� �B�S�F�B�
�� �&�/�(�*�&�� �T�F�M�F�D�U�T�� �T�V�C�D�P�O�U�S�B�D�U�P�S�T�� �U�I�B�U�� �J�O�D�M�V�E�F
�N�F�B�T�V�S�F�T���B�H�B�J�O�T�U���G�P�P�E���X�B�T�U�F���J�O���U�I�F�J�S���T�Q�F�D�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T��

�$�W�P�R�V�S�K�H�U�L�F���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V��������������

�D�P�N�C�V�T�U�J�P�O���B�O�E���U�S�F�B�U�N�F�O�U���P�G���G�V�N�F�T�����G�J�M�U�F�S�T���P�S���X�B�U�F�S���J�O�K�F�D�U�J�P�O���U�P���S�F�E�V�D�F
�Q�B�S�U�J�D�M�F�� �F�N�J�T�T�J�P�O�T���� �J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O�� �P�G�� �M�P�X���/�0�Y�� �C�V�S�O�F�S�T�� �P�S�� �V�S�F�B�� �J�O�K�F�D�U�J�P�O
�	�T�F�D�P�O�E�B�S�Z���U�S�F�B�U�N�F�O�U�
���U�P���D�P�O�U�S�P�M���O�J�U�S�P�H�F�O���P�Y�J�E�F�T�����B�O�E���D�I�P�P�T�J�O�H���G�V�F�M�T
�X�J�U�I���W�F�S�Z���M�P�X���T�V�M�G�V�S���D�P�O�U�F�O�U���U�P���S�F�E�V�D�F���T�V�M�G�V�S���E�J�P�Y�J�E�F���F�N�J�T�T�J�P�O�T��

�&�/�(�*�&���V�T�F�T���B���X�J�E�F���S�B�O�H�F���P�G���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T���U�P���G�V�S�U�I�F�S���S�F�E�V�D�F���J�U�T���F�N�J�T�T�J�P�O�T��
�S�F�E�V�D�U�J�P�O���B�U���U�I�F���T�P�V�S�D�F���V�T�J�O�H���B���U�B�J�M�P�S�F�E���F�O�F�S�H�Z���Q�B�D�L�B�H�F�����P�Q�U�J�N�J�[�B�U�J�P�O���P�G

Indicator title (% relevant revenue)

Scope
 covered in 2016 

ENGIE 2016 ENGIE 2015

�/�0�Y���F�N�J�T�T�J�P�O�T ������������ �������
�������ł�U �������
�������ł�U
�4�0�����F�N�J�T�T�J�P�O�T ������������ �������
�������ł�U �������
�������ł�U
�1�B�S�U�J�D�V�M�B�U�F���N�B�U�U�F�S���F�N�J�T�T�J�P�O�T ������������ �����
�������ł�U �����
�������ł�U
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�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\��������������

�D�P�O�U�J�O�V�J�U�Z�
���B�O�E���B�Q�Q�M�Z�J�O�H���E�J�G�G�F�S�F�O�U�J�B�U�F�E���M�B�O�E�T�D�B�Q�J�O�H���U�P���H�S�F�F�O���T�Q�B�D�F�T�����*�O
�Q�V�S�T�V�J�U���P�G���J�U�T���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U���U�P���C�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���S�F�M�J�F�T���P�O���U�I�F���T�L�J�M�M�T

�S�F�E�V�D�J�O�H���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���X�J�O�E���U�V�S�C�J�O�F�T���P�O���X�J�M�E�M�J�G�F�
���J�O�T�U�B�M�M�J�O�H���G�J�T�I���M�B�E�E�F�S�T���B�U
�E�B�N�T�
�� �F�O�T�V�S�J�O�H�� �U�I�B�U�� �H�B�T���H�S�J�E�� �F�B�T�F�N�F�O�U�T�� �D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�� �U�P�� �F�D�P�M�P�H�J�D�B�M

�&�O�W�J�S�P�O�O�F�N�F�O�U��

�B�O�E���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F���P�G���J�U�T���U�X�P���Q�B�S�U�O�F�S�T�����U�I�F���’�S�F�O�D�I���D�P�N�N�J�U�U�F�F���P�G���U�I�F���*�6�$�/
�	�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�� �6�O�J�P�O�� �G�P�S�� �$�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O�� �P�G�� �/�B�U�V�S�F�
�� �B�O�E�� �’�S�B�O�D�F�� �/�B�U�V�S�F

�*�O�� �P�S�E�F�S�� �U�P�� �D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�� �U�P�� �U�I�F�� �G�J�H�I�U�� �B�H�B�J�O�T�U�� �U�I�F�� �H�M�P�C�B�M�� �F�S�P�T�J�P�O�� �P�G

�C�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z���J�O�U�P���J�U�T���T�U�S�B�U�F�H�Z���B�O�E���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�����3�F�T�U�P�S�J�O�H���O�B�U�V�S�B�M���I�B�C�J�U�B�U�T�


�C�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z���B�O�E���U�P���S�F�N�F�E�Z���J�U�T���J�N�Q�B�D�U���V�O�E�F�S���U�I�F���i�Q�S�F�W�F�O�U�
���S�F�E�V�D�F�
���P�G�G�T�F�U�w
�Q�S�P�D�F�T�T�
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���I�B�T�� �C�F�F�O���D�P�N�N�J�U�U�F�E�� �T�J�O�D�F�� �������� �� �U�P�� �J�O�U�F�H�S�B�U�J�O�H

�"�T���Q�B�S�U���P�G���B���W�P�M�V�O�U�B�S�Z���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�
���X�I�J�D�I���X�B�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���B�U���U�I�F���F�O�E���P�G����������
�C�Z�� �U�I�F�� �’�S�F�O�D�I�� �H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���T�� �/�B�U�J�P�O�B�M�� �4�U�S�B�U�F�H�Z�� �G�P�S�� �#�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z�
�� �U�I�F
�(�S�P�V�Q���Q�M�F�E�H�F�E���U�P���Q�S�P�W�J�E�F���F�B�D�I���P�G���J�U�T���Q�S�J�P�S�J�U�Z���T�J�U�F�T���J�O���&�V�S�P�Q�F���X�J�U�I���B
�U�B�S�H�F�U�F�E���B�D�U�J�P�O���Q�M�B�O�	���
���E�F�T�J�H�O�F�E���U�P���B�E�E�S�F�T�T���U�I�F���C�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O

�������
���I�B�E���Q�S�F�Q�B�S�F�E���T�V�D�I���B�D�U�J�P�O���Q�M�B�O�T�����X�F���B�S�F���U�I�F�S�F�G�P�S�F���D�P�N�G�P�S�U�B�C�M�Z
�B�Q�Q�S�P�B�D�I�J�O�H���U�I�F���������� ���U�B�S�H�F�U���T�F�U���C�Z���&�/�(�*�&��

�J�T�T�V�F�T���J�E�F�O�U�J�G�J�F�E���B�U���U�I�F���T�J�U�F���B�O�E���P�S���C�Z���M�P�D�B�M���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T�
���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F
�T�J�U�F���T���B�D�U�J�W�J�U�Z�����"�U���U�I�F���F�O�E���P�G�����������
������������ ���P�G���U�I�F���Q�S�J�P�S�J�U�Z���T�J�U�F�T���	���������P�V�U���P�G

�Q�M�B�O�T���M�B�V�O�D�I�F�E���P�O���Q�S�J�P�S�J�U�Z���T�J�U�F�T���X�P�S�M�E�X�J�E�F�
���B�O�E���G�J�M�F�E���B���O�F�X���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���U�P
�F�Y�U�F�O�E���J�U�T���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���U�P���U�I�F���/�B�U�J�P�O�B�M���#�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z���4�U�S�B�U�F�H�Z��

�0�O���U�I�F���T�U�S�F�O�H�U�I���P�G���U�I�F�T�F���S�F�T�V�M�U�T�
���&�/�(�*�&���M�B�V�O�D�I�F�E���B���O�F�X���B�Q�Q�S�P�B�D�I���J�O
�������� ���U�P���T�F�Q�B�S�B�U�F���U�I�F���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���B�D�U�J�P�O���Q�M�B�O�T���G�S�P�N���U�I�F���W�P�M�V�O�U�B�S�Z���B�D�U�J�P�O

�$�F�W�L�Y�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�L�V�N�V��������������

�5�I�F���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���P�G���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M�
���I�F�B�M�U�I���B�O�E���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���S�J�T�L�T���I�B�T���U�X�P���D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T�����S�J�T�L���Q�S�F�W�F�O�U�J�P�O���B�O�E���D�S�J�T�J�T���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U��

Indicator title 2016 data 2015 data

�&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���S�J�T�L���Q�S�F�W�F�O�U�J�P�O���Q�M�B�O ������������
�3�F�M�F�W�B�O�U���S�F�W�F�O�V�F

����������
�3�F�M�F�W�B�O�U���S�F�W�F�O�V�F

�&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���D�S�J�T�F�T���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���Q�M�B�O ����������
�3�F�M�F�W�B�O�U���S�F�W�F�O�V�F

����������
�3�F�M�F�W�B�O�U���S�F�W�F�O�V�F

�(�S�P�V�Q���B�D�U�J�W�F�M�Z���N�P�O�J�U�P�S�T���U�I�F�T�F���E�B�U�B���B�O�E���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�T���B�D�U�J�P�O�T���U�P���S�F�E�V�D�F
�U�I�F�N���G�V�S�U�I�F�S�����&�/�(�*�&���I�B�T���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���P�G���Ø���������ł�N�J�M�M�J�P�O���G�P�S���S�J�T�L�T

�5�I�F�S�F���X�F�S�F�������ł�D�M�B�J�N�T���B�O�E���U�X�P���B�X�B�S�E�T���G�P�S���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���P�S���Q�V�C�M�J�D���I�F�B�M�U�I
�E�B�N�B�H�F�T�����)�P�X�F�W�F�S�
���U�I�F���U�P�U�B�M���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���X�B�T���O�F�H�M�J�H�J�C�M�F���	�Ø���
�������
�����5�I�F

�U�P���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�
���D�B�N�F���U�P���O�F�B�S�M�Z���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O��

�B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���X�J�U�I���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���S�F�M�B�U�F�E���E�J�T�Q�V�U�F�T�����*�O�����������
���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M
�F�Y�Q�F�O�T�F�T���	�D�B�Q�J�U�B�M���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F���B�O�E���S�F�D�V�S�S�J�O�H���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���F�Y�Q�F�O�T�F�T���S�F�M�B�U�F�E

Indicator title

Scope
covered in 2016 

(% relevant revenue) 2016 data 2015 data

�&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���S�F�M�B�U�F�E���D�P�N�Q�M�B�J�O�U�T ������������ ���� ������
�&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���S�F�M�B�U�F�E���G�J�O�F�T ������������ �� ��
�"�N�P�V�O�U���P�G���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���	�U�I�P�V�T�B�O�E�T���P�G���F�V�S�P�T�
 ������������ ������ ������
�&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���F�Y�Q�F�O�T�F�T���	�U�I�P�V�T�B�O�E�T���P�G���F�V�S�P�T�
 ������������ �������
������ �������
������

A targeted action plan must combine and detail all the measures taken to preserve or restore biodiversity locally (see the note methodology in Section (1)
3.3.3 for more details).
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�1�X�L�V�D�Q�F�H����������������

�E�F�T�J�H�O��

�"�O�Z���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���B�D�U�J�W�J�U�Z���J�T���B���T�P�V�S�D�F���P�G���O�P�J�T�F�����*�O���P�S�E�F�S���U�P���S�F�E�V�D�F���J�U�T���J�N�Q�B�D�U�

�(�S�P�V�Q���F�O�U�J�U�J�F�T���D�P�O�E�V�D�U���S�F�H�V�M�B�S���T�P�V�O�E�Q�S�P�P�G�J�O�H���X�P�S�L���	�B�D�P�V�T�U�J�D���D�M�B�E�E�J�O�H�

�O�P�J�T�F�� �C�B�S�S�J�F�S�T�
�� �D�P�O�U�B�J�O�N�F�O�U�
�� �B�O�E�� �T�P�� �P�O�
���� �’�P�S�� �N�P�S�F�� �S�F�D�F�O�U�� �Q�S�P�K�F�D�U�T�

�S�F�E�V�D�J�O�H���U�I�J�T���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���G�P�S�N���P�G���O�V�J�T�B�O�D�F���J�T���E�J�S�F�D�U�M�Z���J�O�U�F�H�S�B�U�F�E���J�O�U�P���U�I�F

�#�Z�� �X�B�Z�� �P�G�� �J�M�M�V�T�U�S�B�U�J�P�O�
�� �J�O�� �’�S�B�O�D�F�
�� �&�/�(�*�&�� �I�B�T�� �Q�B�S�U�O�F�S�F�E�� �X�J�U�I�� �U�I�F
�i�3�F�T�Q�F�D�U�w���Q�S�P�K�F�D�U���M�B�V�O�D�I�F�E���B�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���P�G�G�T�I�P�S�F���X�J�O�E���Q�S�P�K�F�D�U���J�O���U�I�F

�G�P�P�U�Q�S�J�O�U�� �P�G�� �Q�S�P�K�F�D�U�T�� �B�O�E�� �S�F�E�V�D�F�� �U�I�F�N�� �C�Z�� �E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H�� �B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F
�U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z��

�D�J�U�Z���P�G���5�S�ˇ�Q�P�S�U���B�O�E���P�O���U�I�F���J�T�M�B�O�E�T���P�G���:�F�V���B�O�E���/�P�J�S�N�P�V�U�J�F�S�����5�I�F���B�J�N���J�T���U�P
�J�N�Q�S�P�W�F���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���P�G���U�I�F���C�J�P�M�P�H�J�D�B�M���J�N�Q�B�D�U���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���O�P�J�T�F

�Q�S�F�W�F�O�U�
���S�F�E�V�D�F���P�S���P�G�G�T�F�U���B�O�Z���O�P�J�T�F���P�S���W�J�T�V�B�M���J�N�Q�B�D�U�����&�Y�B�N�Q�M�F�T���P�G���T�V�D�I
�B�D�U�J�P�O�T���J�O�D�M�V�E�F���E�F�G�J�O�J�O�H���B�O�E���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H���U�V�S�C�J�O�F���S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O�T���	�T�U�P�Q�Q�B�H�F

�’�P�S���J�U�T���S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z���Q�S�P�K�F�D�U�T�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���P�O�T�I�P�S�F���X�J�O�E���B�O�E���T�P�M�B�S�

�&�/�(�*�&�� �D�P�O�E�V�D�U�T�� �J�N�Q�B�D�U�� �T�U�V�E�J�F�T�� �B�O�E�� �P�G�G�F�S�T�� �T�V�Q�Q�P�S�U�� �N�F�B�T�V�S�F�T�� �U�P
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�6�R�F�L�H�W�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q3.4

�5�I�F���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���H�S�P�X�U�I���N�P�E�F�M���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���C�Z���&�/�(�*�&���J�T���C�B�T�F�E���P�O���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���E�J�B�M�P�H�V�F���X�J�U�I���B�M�M���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T���U�P���F�O�D�P�V�S�B�H�F���D�P���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���B�O�E���T�I�B�S�F�E
�W�B�M�V�F���D�S�F�B�U�J�P�O��

Socio-economic development in local communities3.4.1
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���B�E�B�Q�U�J�O�H���J�U�T���P�G�G�F�S�J�O�H�T���U�P���N�F�F�U�J�O�H���J�U�T���D�V�T�U�P�N�F�S�T�����S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T

�G�P�V�O�E�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���B�Q�Q�S�P�B�D�I�
���F�N�Q�I�B�T�J�[�J�O�H���U�I�F���J�N�Q�P�S�U�B�O�D�F���P�G���B
�Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���B�U�U�J�U�V�E�F���P�O���U�I�F���Q�B�S�U���P�G���&�/�(�*�&���T���U�F�B�N�T�
���X�I�P���I�B�W�F���B���H�P�P�E

�B�O�E���M�F�B�S�O�J�O�H���B�C�P�V�U���U�I�F�N���N�B�L�F���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���B�O�E���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���B���D�F�O�U�S�B�M
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�L�O�P�X�M�F�E�H�F���P�G���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T���B�O�E���B���Q�S�P�B�D�U�J�W�F�
���S�F�H�V�M�B�S���E�J�B�M�P�H�V�F���X�J�U�I���U�I�F�N��

�D�P�N�N�J�U�U�F�E���J�O���U�I�F���T�B�N�F���X�B�Z�
���B�T���Q�B�S�U���P�G���B���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���B�O�E���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�P�S�Z
�B�Q�Q�S�P�B�D�I�
���U�P���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���T�P�D�J�B�M���Q�S�P�H�S�B�N�T���M�J�O�L�F�E���U�P���J�U�T���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���Q�S�P�K�F�D�U�T

�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�M�Z�
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�� �B�O�E
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���B�O�E���B�D�D�F�T�T���U�P
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�S�F�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���*�O�E�J�B���B�O�E���&�B�T�U���"�G�S�J�D�B���B�O�E���U�X�P���O�F�X���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O
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�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O�� �J�O�� �������� �� �B�M�P�O�F���� �5�I�J�T�� �J�O�D�M�V�E�F�E�� �U�X�P

�S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z�
���X�I�J�D�I���C�S�J�O�H�T���U�P�H�F�U�I�F�S���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���M�F�B�E�J�O�H���Q�S�B�D�U�J�U�J�P�O�F�S�T��
�*�U�T���B�J�N���J�T���U�P���D�S�F�B�U�F���B���U�P�P�M�C�P�Y���D�P�O�U�B�J�O�J�O�H���B�M�M���U�I�F���N�F�U�I�P�E�T���U�I�B�U���N�J�H�I�U���C�F

�5�P���F�O�D�P�V�S�B�H�F���U�I�F���F�Y�D�I�B�O�H�F���P�G���C�F�T�U���J�O�U�F�S�O�B�M���Q�S�B�D�U�J�D�F�T�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T
�F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E�� �B�� �D�P�N�N�V�O�J�U�Z�� �P�G�� �Q�S�B�D�U�J�D�F�T�� �X�J�U�I�� �S�F�H�B�S�E�� �U�P�� �M�P�D�B�M�� �T�P�D�J�F�U�B�M

�V�T�F�E���U�I�S�P�V�H�I�P�V�U���B���Q�S�P�K�F�D�U�
���G�S�P�N���E�F�T�J�H�O���U�P���B�T�T�F�T�T�N�F�O�U�
���B�O�E���U�P���N�B�L�F���U�I�J�T
�B�W�B�J�M�B�C�M�F���U�I�S�P�V�H�I�P�V�U���U�I�F���F�O�U�J�S�F���(�S�P�V�Q��

�*�O���B�E�E�J�U�J�P�O�
���B�T���Q�B�S�U���P�G���B�O���&�/�(�*�&���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�
���B���D�S�P�T�T���G�V�O�D�U�J�P�O�B�M���X�P�S�L�J�O�H
�H�S�P�V�Q���J�T���T�U�V�E�Z�J�O�H���U�I�F���J�T�T�V�F���P�G���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�J�O�H���U�I�F���i�-�J�D�F�O�T�F���U�P���0�Q�F�S�B�U�F�w���J�O
�U�I�F���B�S�F�B���P�G���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T�����F�O�H�B�H�F�N�F�O�U��

Stakeholders dialogue and partnerships3.4.2

�&�/�(�*�&�� �N�B�J�O�U�B�J�O�T�� �B�� �D�P�O�U�J�O�V�P�V�T�
�� �Q�S�P�B�D�U�J�W�F�� �E�J�B�M�P�H�V�F�� �X�J�U�I�� �B�M�M�� �U�I�F
�T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T���B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���X�J�U�I���J�U�T���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�����"�T���Q�B�S�U���P�G���J�U�T���Q�P�M�J�D�Z
�P�G���S�F�E�V�D�J�O�H���J�U�T���D�B�S�C�P�O���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
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���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F
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�B�M�M���B�M�P�O�H���U�I�F���C�V�T�J�O�F�T�T���D�Z�D�M�F��
�D�S�F�B�U�J�P�O���C�Z���J�N�Q�S�P�W�J�O�H���J�O�U�F�H�S�B�U�F���U�I�F���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U���X�J�U�I���U�I�F���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T

�G�S�P�N�� �U�I�F�� �T�F�U�U�J�O�H�� �V�Q�� �P�G�� �B�� �E�J�T�D�V�T�T�J�P�O�� �T�U�S�B�U�F�H�Z�� �U�P�� �U�I�F�J�S�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H
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���U�I�F���(�S�P�V�Q�F���T�U�B�S�U�F�E���U�I�F���T�V�Q�Q�P�S�U���P�G���J�U�T
�P�Q�F�S�B�U�J�O�H���F�O�U�J�U�J�F�T���X�J�U�I�J�O���U�I�F���E�F�F�Q�F�O�J�O�H���B�O�E���T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H���P�G���U�I�F�J�S���Q�S�B�D�U�J�D�F

�&�O�T�V�S�J�O�H���U�I�F���D�P�N�Q�B�O�Z���T���T�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z���B�O�E���D�S�F�B�U�J�O�H���T�I�B�S�F�E���W�B�M�V�F�
���U�I�J�T
�D�V�M�U�V�S�F���X�I�F�S�F���M�J�T�U�F�O�J�O�H���B�O�E���E�J�B�M�P�H�V�F���B�S�F���Q�B�S�B�N�P�V�O�U���J�T���F�Y�U�F�O�E�F�E���U�I�B�O�L�T
�U�P���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���U�B�D�L�M�J�O�H���T�P�D�J�B�M���B�O�E���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���J�T�T�V�F�T��

�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�M�Z�
�� �&�/�(�*�&�� �J�T�� �B�� �N�F�N�C�F�S�� �P�G�� �U�I�F�� �6�O�J�U�F�E�� �/�B�U�J�P�O�T�� �(�M�P�C�B�M
�$�P�N�Q�B�D�U���J�O���U�I�F���i�(�M�P�C�B�M���$�P�N�Q�B�D�U���"�E�W�B�O�D�F�E�w���D�B�U�F�H�P�S�Z��

�F�O�F�S�H�Z���Q�S�P�K�F�D�U�T�����*�O�����������
���&�/�(�*�&���S�F�O�F�X�F�E���J�U�T���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���X�J�U�I���(�3�&�5

�*�O�����������
���U�I�F���(�S�P�V�Q���F�N�C�B�S�L�F�E���P�O���B���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q���X�J�U�I���U�I�F���0�/�&���	�0�D�F�B�O�

�/�B�U�V�S�F���B�O�E���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�
���’�P�V�O�E�B�U�J�P�O�
���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���J�U�T���S�F�O�F�X�B�C�M�F���N�B�S�J�O�F
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���P�S���5�F�D�I�O�P�M�P�H�Z

�Q�P�W�F�S�U�Z��

�B�O�E���3�F�T�F�B�S�D�I���&�Y�D�I�B�O�H�F���(�S�P�V�Q�
���B�O�E���X�J�U�I���&�N�N�B�à�T���’�S�B�O�D�F�
���B�T���Q�B�S�U���P�G���J�U�T
�D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���U�P���F�O�F�S�H�Z���B�D�D�F�T�T���B�O�E���J�U�T���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U���U�P���S�F�E�V�D�J�O�H���F�O�F�S�H�Z
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Community philanthropy, solidarity and combating energy poverty3.4.3

�*�O���B�M�M���H�F�P�H�S�B�Q�I�J�D�B�M���S�F�H�J�P�O�T���X�I�F�S�F���&�/�(�*�&���P�Q�F�S�B�U�F�T�
���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���Q�S�P�N�P�U�J�O�H

�D�P�O�O�F�D�U�J�P�O���X�J�U�I���M�P�D�B�M���B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T�
���M�P�D�B�M���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�T�
���J�O�U�F�S�O�B�M���/�(�0�T���P�S
�U�I�F���(�S�P�V�Q���T���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���G�V�O�D�U�J�P�O�B�M���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�T��

�D�P�N�N�V�O�J�U�Z���Q�I�J�M�B�O�U�I�S�P�Q�Z�
���T�P�M�J�E�B�S�J�U�Z���B�O�E���D�P�N�C�B�U�J�O�H���F�O�F�S�H�Z���Q�P�W�F�S�U�Z���B�S�F
�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E���C�Z���U�I�F���&�/�(�*�&���$�P�S�Q�P�S�B�U�F���’�P�V�O�E�B�U�J�P�O���P�S���(�S�P�V�Q���F�O�U�J�U�J�F�T�
���J�O

�&�/�(�*�&�
�� �J�O�� �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�� �U�S�I�P�V�H�I�� �J�U�T�� �’�P�V�O�E�B�U�J�P�O�
�� �I�B�T�� �M�B�V�O�D�I�F�E�� �T�F�W�F�S�B�M
�J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���Q�S�P�N�P�U�J�O�H���T�P�M�J�E�B�S�J�U�Z���B�O�E���D�P�N�C�B�U�J�O�H���F�O�F�S�H�Z���Q�P�W�F�S�U�Z��

Première Nécessité�� �	�C�B�T�J�D�� �O�F�F�E�T�� �S�B�U�F�
�� �G�P�S�� �F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���� �&�/�(�*�&�� �B�M�T�P
�D�P�O�U�J�O�V�F�E���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���U�I�F��Fonds de Solidarité��pour le logement���	�4�P�M�J�E�B�S�J�U�Z

�H�B�T�
�� �B�O�E�� �N�P�S�F�� �U�I�B�O�� �������
�������ł�D�V�T�U�P�N�F�S�T�� �X�I�P�� �S�F�D�F�J�W�F�� �U�I�F�� Tarif de

�G�S�P�N���U�I�F�T�F���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�B�M���D�P�V�O�D�J�M���T�V�C�T�J�E�J�F�T��

�)�P�V�T�J�O�H���’�V�O�E���J�O�����������
���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���M�J�O�F���X�J�U�I���U�I�F���1�V�C�M�J�D���4�F�S�W�J�D�F
�"�H�S�F�F�N�F�O�U�����*�O�����������
���O�F�B�S�M�Z�������
�������ł�&�/�(�*�&���D�V�T�U�P�N�F�S�T���X�F�S�F���C�F�O�F�G�J�U�J�O�H

�*�O���’�S�B�O�D�F�
���J�O�����������
���&�/�(�*�&���I�F�M�Q�F�E���N�P�S�F���U�I�B�O���������
�������ł�D�V�T�U�P�N�F�S�T���X�I�P
�S�F�D�F�J�W�F���U�I�F��Tarif Spécial de Solidarité���	�T�Q�F�D�J�B�M���T�P�M�J�E�B�S�J�U�Z���S�B�U�F�
���G�P�S���O�B�U�V�S�B�M

�S�F�O�P�W�B�U�F���������
������ ���I�P�N�F�T��

�4�J�O�D�F�����������
���U�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���C�F�F�O���B�D�U�J�O�H���B�M�P�O�H�T�J�E�F���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T

�Q�S�P�H�S�B�N�
�� �B�O�E�� �X�J�M�M�� �Q�B�Z�� �P�V�U�� �Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�� �J�O�� �U�I�F�� �Q�F�S�J�P�E�� ������������������ �� �U�P

�B�T���B���Q�B�S�U�O�F�S���J�O���U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M���i�-�J�W�F���#�F�U�U�F�S�w���Q�S�P�H�S�B�N�����6�O�E�F�S���U�I�F���B�H�S�F�F�N�F�O�U
�T�J�H�O�F�E�� �J�O�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł���������
�� �&�/�(�*�&�� �F�Y�U�F�O�E�F�E�� �J�U�T�� �D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�� �U�P�� �U�I�F

�������ł�D�V�T�U�P�N�F�S�� �B�T�T�J�T�U�B�O�D�F�� �D�F�O�U�F�S�T�� �U�I�S�P�V�H�I�P�V�U�� �U�I�F�� �D�P�V�O�U�S�Z�� �B�T�� �P�G
�F�O�E���������������.�F�E�J�B�U�P�S�T���B�U���U�I�F�T�F���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�T�
���X�I�P���B�S�F���U�S�B�J�O�F�E���C�Z���&�/�(�*�&�


�&�/�(�*�&�� �I�B�T�� �D�S�F�B�U�F�E�� �B�� �O�F�U�X�P�S�L�� �P�G�� �N�F�E�J�B�U�J�P�O�� �Q�B�S�U�O�F�S�T�� �X�J�U�I�� �P�W�F�S

�U�P�� �T�F�U�� �V�Q�� �T�U�S�V�D�U�V�S�F�E�� �Q�B�Z�N�F�O�U�� �Q�M�B�O�T�� �P�S�� �E�J�S�F�D�U�� �U�I�F�N�� �U�P�X�B�S�E�T�� �T�P�D�J�B�M
�T�F�S�W�J�D�F�T���U�P���B�Q�Q�M�Z���G�P�S���B�T�T�J�T�U�B�O�D�F��

�U�B�M�L���U�P���D�V�T�U�P�N�F�S�T���G�B�D�J�O�H���Q�B�Z�N�F�O�U���E�J�G�G�J�D�V�M�U�J�F�T�
���I�F�M�Q���U�I�F�N���U�P���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E
�U�I�F�J�S���C�J�M�M�T�
���H�J�W�F���U�I�F�N���B�E�W�J�D�F���P�O���U�I�F�J�S���F�O�F�S�H�Z���T�Q�F�O�E�J�O�H�
���B�O�E���D�B�O���I�F�M�Q���U�I�F�N
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�E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�T���B�O�E���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�T�����4�P�N�F�������� ���&�/�(�*�&���T�P�M�J�E�B�S�J�U�Z���B�E�W�J�T�F�S�T���B�S�F
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�U�I�F�T�F���B�E�W�J�T�F�S�T���S�F�T�Q�P�O�E�F�E���U�P���������
������ ���S�F�R�V�F�T�U�T���G�S�P�N���T�P�D�J�B�M���T�F�S�W�J�D�F�T��

�C�Z���(�3�%�’�
���X�I�J�D�I���J�O�G�P�S�N�T���B�O�E���S�B�J�T�F�T���B�X�B�S�F�O�F�T�T���B�N�P�O�H���E�J�T�B�E�W�B�O�U�B�H�F�E
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���Q�S�P�H�S�B�N�
���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E

�U�P�X�O�T���I�B�W�F���S�F�D�F�J�W�F�E���U�I�J�T���B�E�W�J�D�F��

�J�O���������� ���D�P�W�F�S�F�E���N�P�S�F���U�I�B�O�������
���������I�P�N�F�T���J�O���B�S�P�V�O�E������ ���’�S�F�O�D�I���U�P�X�O�T��
�4�J�O�D�F���U�I�F���M�B�V�O�D�I���P�G���*�4�*�(�"�;���J�O�����������
���������
������ ���G�B�N�J�M�J�F�T���J�O���B�S�P�V�O�E��������

Purchases, subcontracting and suppliers3.4.4

�4�V�Q�Q�M�J�F�S�T���B�O�E���T�V�C�D�P�O�U�S�B�D�U�P�S�T���S�F�Q�S�F�T�F�O�U���L�F�Z���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T���J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T
�W�B�M�V�F���D�I�B�J�O��

�5�I�F���(�S�P�V�Q���T���1�V�S�D�I�B�T�J�O�H���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���I�B�T���E�F�G�J�O�F�E���J�U�T���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T���C�B�T�F�E
�P�O���J�U�T���������� ���B�N�C�J�U�J�P�O�
���J�O���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���B�S�F�B�T��

�U�P���C�F���B���D�P�O�U�S�J�C�V�U�P�S���U�P���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F��C

�U�P���V�Q�I�P�M�E���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���W�B�M�V�F�T���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���J�U�T���T�V�Q�Q�M�J�F�S�T��C

�U�P���C�F���B���D�P�O�U�S�J�C�V�U�P�S���U�P���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���$�4�3���B�Q�Q�S�P�B�D�I��C

�U�P���E�S�J�W�F���D�B�S�F�F�S���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U��C

�5�I�F�� �1�V�S�D�I�B�T�J�O�H�� �1�P�M�J�D�Z�� �T�F�U�T�� �P�V�U�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T�� �B�O�E
�S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���J�O���J�U�T���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q�T���X�J�U�I���J�U�T���T�V�Q�Q�M�J�F�S�T�
���B�O�E���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z��

�T�P�M�V�U�J�P�O�T��
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�S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q�T��
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�� �I�V�N�B�O�� �S�J�H�I�U�T�
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�5�P���U�I�F���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�


�’�S�F�O�D�I���$�P�N�N�F�S�D�J�B�M���$�P�E�F���	Code de commerce�
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�O�B�N�F�E�� ���$�4�3�� �*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���
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�� �Q�V�S�T�V�B�O�U�� �U�P�� �B�S�U�J�D�M�F�� �-���������������������� �P�G�� �U�I�F

�S�F�T�P�V�S�D�F�T�
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Company’s responsibility
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Independence and quality control
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whose scope is available at www.cofrac.fr(1)

ISAE 3000 – Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information (2)
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���U�I�F���D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O�T���B�O�E���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���P�G

�B�U�� �U�I�F�� �Q�B�S�F�O�U�� �F�O�U�J�U�Z�� �B�O�E�� �P�G�� �#�V�T�J�O�F�T�T�� �6�O�J�U�T�� �
�� �X�F�� �S�F�G�F�S�S�F�E�� �U�PC
�E�P�D�V�N�F�O�U�B�S�Z���T�P�V�S�D�F�T���B�O�E���D�P�O�E�V�D�U�F�E���J�O�U�F�S�W�J�F�X�T���U�P���D�P�S�S�P�C�P�S�B�U�F���U�I�F

�P�S�E�F�S�� �U�P�� �W�F�S�J�G�Z�� �U�I�F�� �D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O�T�� �B�O�E�� �S�F�D�P�O�D�J�M�F�� �U�I�F�� �E�B�U�B�� �X�J�U�I�� �U�I�F
�T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���E�P�D�V�N�F�O�U�T�����5�I�F���T�F�M�F�D�U�F�E���T�B�N�Q�M�F���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T���P�O���B�W�F�S�B�H�F
������ ���P�G���U�I�F���I�F�B�E�D�P�V�O�U���B�O�E���C�F�U�X�F�F�O�������� ���B�O�E ������ ���P�G���R�V�B�O�U�J�U�B�U�J�W�F
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���E�B�U�B��

�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �J�O�E�J�D�B�U�P�S�T�
�� �U�I�F�J�S�� �M�P�D�B�U�J�P�O�� �B�O�E�� �B�� �S�J�T�L�� �B�O�B�M�Z�T�J�T�
�� �X�F
�D�P�O�E�V�D�U�F�E���J�O�U�F�S�W�J�F�X�T���U�P���W�F�S�J�G�Z���U�I�B�U���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���B�S�F���Q�S�P�Q�F�S�M�Z���B�Q�Q�M�J�F�E

�B�U�� �U�I�F�� �M�F�W�F�M�� �P�G�� �B�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F�� �T�B�N�Q�M�F�� �P�G�� �F�O�U�J�U�J�F�T���E�J�W�J�T�J�P�O�T���T�J�U�F�TC
�T�F�M�F�D�U�F�E���C�Z���V�T�	���
���P�O���U�I�F���C�B�T�J�T���P�G���U�I�F�J�S���B�D�U�J�W�J�U�Z�
���U�I�F�J�S���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���U�P���U�I�F

�B�O�E���X�F���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���U�F�T�U�T���P�G���E�F�U�B�J�M�T�
���V�T�J�O�H���T�B�N�Q�M�J�O�H���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T�
���J�O

�’�P�S�� �U�I�F�� �S�F�N�B�J�O�J�O�H�� �D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �$�4�3�� �*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�
�� �X�F�� �B�T�T�F�T�T�F�E�� �J�U�T
�D�P�O�T�J�T�U�F�O�D�Z���C�B�T�F�E���P�O���P�V�S���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���P�G���U�I�F���D�P�N�Q�B�O�Z��

�8�F�� �B�M�T�P�� �B�T�T�F�T�T�F�E�� �U�I�F�� �S�F�M�F�W�B�O�D�F�� �P�G�� �F�Y�Q�M�B�O�B�U�J�P�O�T�� �Q�S�P�W�J�E�F�E�� �G�P�S�� �B�O�Z
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���U�I�B�U���X�B�T���O�P�U���E�J�T�D�M�P�T�F�E�
���F�J�U�I�F�S���J�O���X�I�P�M�F���P�S���J�O���Q�B�S�U��

products evacuated & recovered (including sludge), Total quantity of hazardous waste & by products evacuated (including sludge and excluding 
radioactive waste), Total quantity of hazardous waste & by products evacuated & recovered (including sludge and excluding radioactive waste).

Total input – Fresh water, Total output – Fresh water, Total input – Non-Fresh water, Total output – Non-Fresh water, Total Consumption - Fresh & 
non fresh water, Total quantity of non-hazardous waste and by-products evacuated (including sludge), Total quantity of non-hazardous waste & by 

Primary energy consumption – total (excluding own consumption), Electricity and thermal energy consumption (auto-consumption excluded), Energy 
efficiency of fossil fuel plants (including biomass), Total direct GHG emissions - scope 1, NOx emissions, SO2 emissions, Particulate matter emissions, 

Quantitative Environmental information: Analysis of the different categories of indirect greenhouse gas emissions, management of sites and risks on 
nuclear power plants in Belgium, reduction of noise and visual nuisance. 

Proportion of employees under 25 in hiring in permanent contracts, Proportion of employees over 50 in hiring in permanent contracts, Number of 

of workforce by SPC- Managerial staff and non-managers, Age pyramid of permanent employees, Number of female employees, Proportion of 
females in total workforce, Proportion of females in management positions, Proportion of trainees in the workforce, Proportion of disabled employees, 

Quantitative Social, health and safety information: Total workforce, Total workforce - Workforce by geographic region, Total workforce - Breakdown (3)

Quantitative Environmental information: Percentage of relevant revenue covered by an EMAS certification, Percentage of relevant revenue covered 
by an ISO14001 (non-EMAS) certification, Renewable – Net installed capacity (electric and thermal), Renewable – Electricity and heat produced, 

Qualitative Societal information: Dialogue with stakeholders and partnerships, Ethics and compliance, Ethical clause, environmental and social 
responsibility in supplier agreements. 

occupational diseases, Average salary of WET with regards the local minimum wage per country. 
Qualitative Social, health and safety information: Equality and diversity, Health and safety policy management. 

number of training hours by topics, Total number of training hours by employee, Days of absence per employees, Number of fatal accidents 
(employees), Frequency rate, Severity rate (based on the French guidelines), Severity rate (based on the ILO guidelines), Number of new cases of 

hiring of permanent employees, Number of hiring of employees with fixed-term contracts, Hiring rate, Hiring rate in permanent contract, Number of 
dismissals, Turnover (total departures), Voluntary turnover, Proportion of workforce trained – gender and SPC, Total number of training hours, Total 

ENERGY Phase 4, Glow ENERGY Phase 5, Glow ENERGY Phase4-Phase5-CFB3-SPP23 Water, Glow SPP 2+3 CHP, GLOW SPP1 Ccompany LTD, 
Glow SPP11-Plant1E1, Glow SPP11-Plant1E2, Glow SPP11-Plant1GT, Glow SPP11-Plant2GT, Tihange, Jorge Lacerda, Estreito, Machadinho, Salto 

Environmental information: Hazelwood Power Partnership, Loy Yang B consolidated, GHECO1, Glow Energy CFB3, Glow ENERGY Phase 1&2, Glow (4)

ILO 1, ILO 2, Yuncán, Colorado Energy Nations Comp. (Golden), Colorado Energy Nations Comp. (Metro) 

Osório, Terminal Montoir de Bretagne, Zolling GmbH, KW Zolling Conventional, Brussels Energy (Schaarbeek), Knippegroen, Zandvliet Power, Coo, 
Combigolfe, GDF SUEZ Cartagena Energia, Rotterdam, Maxima Centrale, Lieni Piemonte Energia, Saltend Cogeneration Company Limited, Chilca, 

Social, health and safety information: Axima Concept, Ineo SA, Cofely Fabricom Industrie Sud, Cofely Fabricom SA, Ecova, Engie Mexico, Eecl, Ima 
Industrial Ltda, Glow Energy Public Co. Ltd, GRDF. 
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�G�P�S���P�V�S���M�J�N�J�U�F�E���B�T�T�V�S�B�O�D�F���D�P�O�D�M�V�T�J�P�O�����B���I�J�H�I�F�S���M�F�W�F�M���P�G���B�T�T�V�S�B�O�D�F���X�P�V�M�E
�I�B�W�F���S�F�R�V�J�S�F�E���V�T���U�P���D�B�S�S�Z���P�V�U���N�P�S�F���F�Y�U�F�O�T�J�W�F���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T�����%�V�F���U�P���U�I�F

�C�B�T�F�E���P�O���P�V�S���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���K�V�E�H�F�N�F�O�U�
���B�S�F���T�V�G�G�J�D�J�F�O�U���U�P���Q�S�P�W�J�E�F���B���C�B�T�J�T

�N�J�T�T�U�B�U�F�N�F�O�U���J�O���U�I�F���$�4�3���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���D�B�O�O�P�U���C�F���U�P�U�B�M�M�Z���F�M�J�N�J�O�B�U�F�E��

�V�T�F���P�G���T�B�N�Q�M�J�O�H���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T���B�O�E���P�U�I�F�S���M�J�N�J�U�B�U�J�P�O�T���J�O�I�F�S�F�O�U���U�P���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O
�B�O�E�� �J�O�U�F�S�O�B�M�� �D�P�O�U�S�P�M�� �T�Z�T�U�F�N�T�
�� �U�I�F�� �S�J�T�L�� �P�G�� �O�P�U�� �E�F�U�F�D�U�J�O�H�� �B�� �N�B�U�F�S�J�B�M

Conclusion

�B�T���B���X�I�P�M�F�
���J�T���O�P�U���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���G�B�J�S�M�Z���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���(�V�J�E�F�M�J�O�F�T��
�P�V�S���B�U�U�F�O�U�J�P�O���U�I�B�U���D�B�V�T�F�T���V�T���U�P���C�F�M�J�F�W�F���U�I�B�U���U�I�F���$�4�3���*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�
���U�B�L�F�O
�#�B�T�F�E���P�O���U�I�F���X�P�S�L���Q�F�S�G�P�S�N�F�E�
���O�P���N�B�U�F�S�J�B�M���N�J�T�T�U�B�U�F�N�F�O�U���I�B�T���D�P�N�F���U�P

�/�F�V�J�M�M�Z���T�V�S���4�F�J�O�F�
���.�B�S�D�I������ �U�I����������

�0�O�F���P�G���U�I�F���4�U�B�U�V�U�P�S�Z���"�V�E�J�U�P�S�T

Deloitte & Associés

�7�ˇ�S�P�O�J�R�V�F���-�B�V�S�F�O�U

�1�B�S�U�O�F�S
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This is a free translation into English of the original report issued in the
French language and is provided solely for the convenience of English
speaking readers

�3�F�G�F�S�F�O�D�F���%�P�D�V�N�F�O�U���G�P�S���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S���������� ���	�U�I�F���i�%�B�U�B�w�	���
�
��
�4�"���B�O�E���J�E�F�O�U�J�G�J�F�E���C�Z���U�I�F���T�Z�N�C�P�M�T��□□�����J�O���T�F�D�U�J�P�O�T�����������B�O�E�����������P�G���U�I�F

�&�/�(�*�&���4�"�
���X�F���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���B���S�F�W�J�F�X���J�O���U�I�F���B�J�N���P�G���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���S�F�B�T�P�O�B�C�M�F
�B�T�T�V�S�B�O�D�F���P�O���U�I�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���B�O�E���T�P�D�J�B�M���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T���T�F�M�F�D�U�F�E���C�Z���&�/�(�*�&

�1�V�S�T�V�B�O�U���U�P���Z�P�V�S���S�F�R�V�F�T�U���B�O�E���J�O���P�V�S���D�B�Q�B�D�J�U�Z���B�T���4�U�B�U�V�U�P�S�Z���"�V�E�J�U�P�S�T���P�G

Responsibility of the Company

�D�P�N�Q�B�O�Z�� �	�I�F�S�F�J�O�B�G�U�F�S�� �U�I�F�� �i�3�F�Q�P�S�U�J�O�H�� �$�S�J�U�F�S�J�B�w�
�� �G�P�S�� �T�P�D�J�B�M�� �B�O�E
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M�� �S�F�Q�P�S�U�J�O�H�� �E�B�U�B�
�� �B�� �T�V�N�N�B�S�Z�� �P�G�� �X�I�J�D�I�� �B�Q�Q�F�B�S�T�� �J�O�� �U�I�F

�5�I�F���%�B�U�B���I�B�T���C�F�F�O���Q�S�F�Q�B�S�F�E���V�O�E�F�S���U�I�F���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z���P�G���&�/�(�*�&���4�"
�F�Y�F�D�V�U�J�W�F���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���D�S�J�U�F�S�J�B���V�T�F�E���C�Z���U�I�F

�J�O�E�J�D�B�U�P�S�T�w�
���B�W�B�J�M�B�C�M�F���V�Q�P�O���S�F�R�V�F�T�U���B�U���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T���I�F�B�E�R�V�B�S�U�F�S�T���G�S�P�N

�3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���%�P�D�V�N�F�O�U���J�O���U�I�F���T�F�D�U�J�P�O���j���i�.�F�U�I�P�E�P�M�P�H�J�D�B�M���F�M�F�N�F�O�U�T���P�G���U�I�F
�������� ���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���S�F�Q�P�S�U�J�O�H�w���B�O�E���i�.�F�U�I�P�E�P�M�P�H�J�D�B�M���N�F�N�P���P�O���U�I�F���T�P�D�J�B�M

�%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U��

�U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M�� �B�O�E�� �4�P�D�J�B�M�� �3�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z�� �%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�
�� �U�I�F
�(�S�P�V�Q���)�F�B�M�U�I���B�O�E���4�B�G�F�U�Z���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���B�O�E���U�I�F���(�S�P�V�Q���)�V�N�B�O���3�F�T�P�V�S�D�F�T

Independence and quality control

�Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���T�U�B�O�E�B�S�E�T���B�O�E���U�I�F���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���M�F�H�B�M���U�F�Y�U�T���B�O�E���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T��

�P�G���&�U�I�J�D�T���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���T�F�U���G�P�S�U�I���J�O���"�S�U�J�D�M�F���-�����������������P�G���U�I�F
�’�S�F�O�D�I���$�P�N�N�F�S�D�J�B�M���$�P�E�F���	Code de commerce�
�����’�V�S�U�I�F�S�N�P�S�F�
���X�F���I�B�W�F

�0�V�S���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�D�F���J�T���E�F�G�J�O�F�E���C�Z���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���U�F�Y�U�T�
���U�I�F���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O���T���$�P�E�F

�T�F�U���V�Q���B���R�V�B�M�J�U�Z���D�P�O�U�S�P�M���T�Z�T�U�F�N���U�I�B�U���J�O�D�M�V�E�F�T���U�I�F���E�P�D�V�N�F�O�U�F�E���Q�P�M�J�D�J�F�T
�B�O�E�� �Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T�� �E�F�T�J�H�O�F�E�� �U�P�� �F�O�T�V�S�F�� �D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F�� �X�J�U�I�� �F�U�I�J�D�B�M�� �S�V�M�F�T�


Responsibility of the Statutory Auditors

�#�B�T�F�E�� �P�O�� �P�V�S�� �X�P�S�L�
�� �P�V�S�� �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z�� �J�T�� �U�P�� �F�Y�Q�S�F�T�T�� �S�F�B�T�P�O�B�C�M�F

�F�Y�Q�S�F�T�T�F�E���I�F�S�F���C�F�M�P�X���D�P�W�F�S���P�O�M�Z���U�I�J�T���%�B�U�B���B�O�E���O�P�U���B�M�M���P�G���U�I�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O
�T�F�U���G�P�S�U�I���J�O���T�F�D�U�J�P�O�T�����������B�O�E�����������P�G���U�I�F���3�F�G�F�S�F�O�D�F���%�P�D�V�N�F�O�U��

�B�T�T�V�S�B�O�D�F���P�O���U�I�F���G�B�D�U���U�I�B�U���U�I�F���%�B�U�B���I�B�T���C�F�F�O���Q�S�F�Q�B�S�F�E�
���J�O���B�M�M���N�B�U�F�S�J�B�M
�B�T�Q�F�D�U�T�
���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���3�F�Q�P�S�U�J�O�H���$�S�J�U�F�S�J�B�����5�I�F���D�P�O�D�M�V�T�J�P�O�T

�U�I�F�� �Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�� �H�V�J�E�B�O�D�F�� �J�T�T�V�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �O�B�U�J�P�O�B�M�� �B�V�E�J�U�J�O�H�� �C�P�E�Z
�	�$�P�N�Q�B�H�O�J�F���O�B�U�J�P�O�B�M�F���E�F�T���D�P�N�N�J�T�T�B�J�S�F�T���B�V�Y���D�P�N�Q�U�F�T�
���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�J�T
�P�Q�F�S�B�U�J�P�O���B�O�E���*�4�"�&���������� �	���
��

�8�F���I�B�W�F���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���U�I�F���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���E�F�T�D�S�J�C�F�E���C�F�M�P�X���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I

�S�F�T�Q�F�D�U���U�P���J�U�T���S�F�M�F�W�B�O�D�F�
���D�P�N�Q�M�F�U�F�O�F�T�T�
���S�F�M�J�B�C�J�M�J�U�Z�
���O�F�V�U�S�B�M�J�U�Z���B�O�E���D�M�B�S�J�U�Z�

�C�Z�� �U�B�L�J�O�H�� �J�O�U�P�� �D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O�
�� �X�I�F�O�� �S�F�M�F�W�B�O�U�
�� �U�I�F�� �T�F�D�U�P�S���T�� �C�F�T�U

�8�F���I�B�W�F���B�T�T�F�T�T�F�E���U�I�F���B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F�O�F�T�T���P�G���U�I�F���3�F�Q�P�S�U�J�O�H���$�S�J�U�F�S�J�B���X�J�U�IC

�Q�S�B�D�U�J�D�F�T��

�B�O�E���D�I�F�D�L���U�I�F���D�P�N�Q�M�F�U�F�O�F�T�T���B�O�E���D�P�O�T�J�T�U�F�O�D�Z���P�G���U�I�F���%�B�U�B��
�8�F���I�B�W�F���W�F�S�J�G�J�F�E���U�I�F���T�F�U���V�Q���P�G���B���Q�S�P�D�F�T�T���U�P���D�P�M�M�F�D�U�
���D�P�N�Q�J�M�F�
���Q�S�P�D�F�T�T�
C

�%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���B�O�E���U�I�F���(�S�P�V�Q���)�V�N�B�O���3�F�T�P�V�S�D�F�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���B�U���U�I�F
�I�F�B�E�R�V�B�S�U�F�S�T�� �B�O�E�� �#�V�T�J�O�F�T�T�� �6�O�J�U�T�� �	�I�F�S�F�J�O�B�G�U�F�S�� �i�#�6�T�w�
�� �J�O�� �P�S�E�F�S�� �U�P

�B�O�E���4�P�D�J�B�M���3�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���)�F�B�M�U�I���B�O�E���4�B�G�F�U�Z

�B�O�B�M�Z�[�F���U�I�F���E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U���B�O�E���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���3�F�Q�P�S�U�J�O�H���$�S�J�U�F�S�J�B��

�8�F���I�B�W�F���J�O�U�F�S�W�J�F�X�F�E���U�I�F���S�F�M�F�W�B�O�U���T�U�B�G�G���G�S�P�N���U�I�F���(�S�P�V�Q���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�MC

workforce – Breakdown by type of contract, Age pyramid of permanent employees, Female workforce, Proportion of women in workforce, Proportion 
Social, health and safety information: Total workforce, Total workforce - Workforce by geographic region, Total workforce - Breakdown by SPC, Total (1)

emissions - scope 1.

Renewable – Electricity and heat produced, Total quantity of hazardous waste and by-products discharged (including sludge and excluding 
radioactive waste), Total quantity of hazardous waste and by-products recovered (including sludge and excluding radioactive waste), Total direct GHG 

ISO14001 certification (non EMAS), Primary energy consumption – total (excluding own consumption), Electricity and thermal energy consumption 
(excluding own consumption), Energy efficiency of fossil fuel plants (including biomass), Renewable – Net installed power (electric and thermal), 

of women in management, Proportion of workforce trained, Frequency rate. 
Environmental information:  Percentage of relevant revenue covered by an EMAS certification, Percentage of relevant revenue covered by an 

ISAE 3000 – Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information.(2)
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�8�F���I�B�W�F���T�F�U���V�Q���B�O�B�M�Z�U�J�D�B�M���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���P�O���U�I�F���%�B�U�B���B�O�E���W�F�S�J�G�J�F�E�
���V�T�J�O�HC
�T�B�N�Q�M�J�O�H���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T�
���U�I�F���D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O�T���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���P�G
�%�B�U�B��

�X�F�� �T�F�M�F�D�U�F�E�	���
�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �U�I�F�J�S�� �B�D�U�J�W�J�U�Z�
�� �U�I�F�J�S�� �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�� �U�P�� �U�I�F
�8�F���I�B�W�F���U�F�T�U�F�E���U�I�F���%�B�U�B���G�P�S���B���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F���T�B�N�Q�M�F���P�G���F�O�U�J�U�J�F�T���U�I�B�UC

�B�O�E���D�P�O�E�V�D�U�F�E���T�V�C�T�U�B�O�U�J�W�F���U�F�T�U�T�
���V�T�J�O�H���T�B�N�Q�M�J�O�H���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T�
���U�P���W�F�S�J�G�Z
�U�I�F�� �D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O�T�� �Q�F�S�G�P�S�N�F�E�� �B�O�E�� �S�F�D�P�O�D�J�M�F�� �E�B�U�B�� �X�J�U�I�� �T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H

�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �%�B�U�B�
�� �U�I�F�J�S�� �M�P�D�B�U�J�P�O�� �B�O�E�� �B�� �S�J�T�L�� �B�O�B�M�Z�T�J�T���� �8�F�� �I�B�W�F
�D�P�O�E�V�D�U�F�E���J�O�U�F�S�W�J�F�X�T���U�P���W�F�S�J�G�Z���U�I�F���Q�S�P�Q�F�S���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���P�G���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T

�F�W�J�E�F�O�D�F�����5�I�F���T�F�M�F�D�U�F�E���T�B�N�Q�M�F���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E�������� ���P�G���U�I�F���X�P�S�L�G�P�S�D�F
�B�O�E���C�F�U�X�F�F�O�������� ���B�O�E�������� ���P�G���U�I�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O��

�P�U�I�F�S���M�J�N�J�U�T���J�O�I�F�S�F�O�U���U�P���U�I�F���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���P�G���B�O�Z���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�O�E���J�O�U�F�S�O�B�M
�D�P�O�U�S�P�M���T�Z�T�U�F�N�
���U�I�F���S�J�T�L���U�I�B�U���B���N�B�U�F�S�J�B�M���B�O�P�N�B�M�Z���C�F���J�E�F�O�U�J�G�J�F�E���J�O���U�I�F���%�B�U�B
�D�B�O�O�P�U���C�F���U�P�U�B�M�M�Z���F�M�J�N�J�O�B�U�F�E��

�8�F���C�F�M�J�F�W�F���U�I�B�U���U�I�F���T�B�N�Q�M�J�O�H���N�F�U�I�P�E�T���B�O�E���T�J�[�F�T���P�G���U�I�F���T�B�N�Q�M�F�T���X�F
�I�B�W�F���V�T�F�E���J�O���F�Y�F�S�D�J�T�J�O�H���P�V�S���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���K�V�E�H�N�F�O�U���F�O�B�C�M�F���V�T���U�P���F�Y�Q�S�F�T�T
�B���S�F�B�T�P�O�B�C�M�F���B�T�T�V�S�B�O�D�F�����%�V�F���U�P���U�I�F���V�T�F���P�G���T�B�N�Q�M�J�O�H���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T���B�O�E���U�I�F

�8�F���C�F�M�J�F�W�F���U�I�B�U���U�I�F�T�F���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���F�O�B�C�M�F���V�T���U�P���F�Y�Q�S�F�T�T���S�F�B�T�P�O�B�C�M�F
�B�T�T�V�S�B�O�D�F���P�O���U�I�F���%�B�U�B��

Conclusion

�U�I�F���T�J�H�O��nn���J�O���T�F�D�U�J�P�O�T�����������B�O�E�����������P�G���U�I�F���3�F�G�F�S�F�O�D�F���%�P�D�V�N�F�O�U���I�B�W�F
�C�F�F�O���Q�S�F�Q�B�S�F�E�
���J�O���B�M�M���N�B�U�F�S�J�B�M���B�T�Q�F�D�U�T�
���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���3�F�Q�P�S�U�J�O�H

�*�O���P�V�S���P�Q�J�O�J�P�O�
���U�I�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���T�F�M�F�D�U�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�O�E���J�E�F�O�U�J�G�J�F�E���C�Z

�$�S�J�U�F�S�J�B��

�/�F�V�J�M�M�Z���T�V�S���4�F�J�O�F���B�O�E���1�B�S�J�T���-�B���%�ˇ�G�F�O�T�F�
���.�B�S�D�I�������
����������

�5�I�F���4�U�B�U�V�U�P�S�Z���"�V�E�J�U�P�S�T

Deloitte & Associés

�7�ˇ�S�P�O�J�R�V�F���-�B�V�S�F�O�U

�1�B�S�U�O�F�S

Ernst & Young et Autres

�1�B�T�D�B�M���.�B�D�J�P�D�F

�1�B�S�U�O�F�S

Lacerda, Estreito, Machadinho, Salto Osório ; Latin America BU: Chilca, ILO 1 & 2, Yuncán ; North America BU: Colorado Energy Nations Comp. 
(Golden & Metro); Middle East, South and Central Asia, and Turkey BU: Baymina Enerji A.S., UCH Power (Private) Limited I et II ; North, South and 

Siège. 
Environmental information: Asia Pacific BU : Hazelwood Power Partnership, Loy Yang B consolidated, GHECO1, Glow Energy; Brazil BU: Jorge 

France BtoC BU: ENGIE Home Services, DMPA DMPR ; France Renewable Energy BU: CNR ; Natural gas distribution BU: GrDF ; Headquarters: GDF 

France Renewable Energy BU: CNR, Compagnie du vent ; Liquefied Natural Gas terminals BU: Terminal Montoir de Bretagne ; Exploration and 

(AESENERGIA), Rotterdam, Knippegroen, Lieni Piemonte Energia, Maxima Centrale (ex-FLEVO), Saltend Cogeneration Company Limited, Zandvliet 
Power, Coo ; BU Benelux: Tihange; BU France BtoB: COFELY Services Centre Ouest (s4) (< 100 MWth) ; BU France Réseaux : Direction Métropoles ; 

Eastern Europe BU: COFELY Italia (< 200 MWth), COFELY EC Slupsk ; UK BU: COFELY UK (< 500 MWth), Dinorwig ; BU Génération Europe : 
Biomasseheizkraftwerk Zolling GmbH, KW Zolling Conventional, Brussels Energy (Schaarbeek), Combigolfe, GDF SUEZ Cartagena Energia 

Production International BU: ENGIE E&P Nederland BV..

Fabricom Industrie Sud ; France BtoB BU: COFELY IDF Energie Services, COFELY Nord Est, COFELY Centre Ouest, Axima Concept, Ineo SA ; 

North America BU: Ecova ; North, South and Eastern Europe BU: COFELY Deutschland Gmbh,  COFELY Espana,  COFELY Italia Spa ; UK BU: 
ENGIE Buildings Ltd, ENGIE FM Limited, ENGIE Services Limited, COFELY District Energy Ltd ; Benelux BU: COFELY Fabricom SA, COFELY 

Social, health and safety information: Asia Pacific BU: Glow Energy Public Co. Ltd ; Latin America BU: ENGIE Mexico, EeCL, IMA Industrial LTDA ; (3)
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�&�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�5�H�S�R�U�W���E�\���W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H��4.1
�%�R�D�U�G���R�I���’�L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q��
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���U�L�V�N��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V ������

�&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�b�m�b�7�H�U�P�V�b�R�I�b�R�I�I�L�F�H�b�m�b�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�b�m��
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H

�%�R�D�U�G���R�I���’�L�U�H�F�W�R�U�V��������������

������

�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���������� ������

�%�R�D�U�G���R�I���’�L�U�H�F�W�R�U�V�����3�R�Z�H�U�V���m���2�S�H�U�D�W�L�Q�J������������
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���m���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ������

�6�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���’�L�U�H�F�W�R�U�V���������� ������

�3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���U�X�O�H�V���I�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H������������
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�R�I�I�L�F�H�U�V ������

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�G�H���������� ������

�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\�b�W�K�H�b�&�R�P�S�D�Q�\
�,�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������������

������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���E�\�O�D�Z�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J������������
�W�K�H�b�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�D�W�b�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�p���0�H�H�W�L�Q�J�V ������

�0�D�\�b���������������� ���m���&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���’�L�U�H�F�W�R�U�V

�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�p���0�H�H�W�L�Q�J���R�I��4.2

������

�6�W�D�W�X�W�R�U�\���$�X�G�L�W�R�U�V�p���U�H�S�R�U�W����4.3

�)�U�H�Q�F�K���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���&�R�G�H�����R�Q��
�W�K�H���U�H�S�R�U�W���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���W�K�H��

�S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�D�U�W�L�F�O�H���/���b�������������� ���R�I���W�K�H��

�&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I��
�’�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���(�1�*�,�( ������

�*�H�Q�H�U�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W4.4 ������

�6�W�D�W�X�W�R�U�\���$�X�G�L�W�R�U�V�p�V�S�H�F�L�D�O��4.5
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�-�B�T�U�M�Z�
���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T���U�P�P�L���O�P�U�F���P�G���U�I�F���S�F�T�J�H�O�B�U�J�P�O�
���P�O���+�V�O�F�ł�����


�P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�P���S�F�Q�M�B�D�F���I�J�N��

�%�J�S�F�D�U�P�S�T���D�P�N�Q�P�T�F�E���P�G�������ł�N�F�N�C�F�S�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H��
�"�U���U�I�F���E�B�U�F���P�G���U�I�J�T���S�F�Q�P�S�U�
���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���J�T���N�B�O�B�H�F�E���C�Z���B���#�P�B�S�E���P�G

�D�P�N�Q�B�O�J�F�T��

�U�F�O�ł�%�J�S�F�D�U�P�S�T���F�M�F�D�U�F�E���C�Z���U�I�F���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H���Q�V�S�T�V�B�O�U���U�P���U�I�FC
�Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���$�P�N�N�F�S�D�J�B�M���$�P�E�F���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���Q�V�C�M�J�D���M�J�N�J�U�F�E

�U�I�S�F�F�� �%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �F�M�F�D�U�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T���� �.�F�F�U�J�O�H�� �P�O�� �U�I�FC

�J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���&�/�(�*�&���T���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M��

�S�F�D�P�N�N�F�O�E�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���4�U�B�U�F���Q�V�S�T�V�B�O�U���U�P���"�S�U�J�D�M�F�ł�����P�G���%�F�D�S�F�F
�/�P���ł���������������� �P�G�� �"�V�H�V�T�U�ł�����
�� ���������
�� �J�O�� �W�J�F�X�� �P�G�� �U�I�F�� �’�S�F�O�D�I�� �4�U�B�U�F���T

�G�P�S���S�B�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O���B�U���U�I�F���O�F�Y�U���0�S�E�J�O�B�S�Z���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H��

�P�O�F���%�J�S�F�D�U�P�S���D�P���P�Q�U�F�E���P�O���U�I�F���S�F�D�P�N�N�F�O�E�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���4�U�B�U�F�
C
�Q�V�S�T�V�B�O�U���U�P���"�S�U�J�D�M�F�ł�����P�G���U�I�F���T�B�N�F���E�F�D�S�F�F�
���J�O���W�J�F�X���P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���4�U�B�U�F���T
�J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���&�/�(�*�&���T���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M�����5�I�J�T���B�Q�Q�P�J�O�U�N�F�O�U���X�J�M�M���C�F���T�V�C�N�J�U�U�F�E

�P�O�F���%�J�S�F�D�U�P�S���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���U�I�F���’�S�F�O�D�I���4�U�B�U�F���B�Q�Q�P�J�O�U�F�E���C�Z���N�J�O�J�T�U�F�S�J�B�MC
�P�S�E�F�S���Q�V�S�T�V�B�O�U���U�P���"�S�U�J�D�M�F�ł�����P�G���U�I�F���T�B�N�F���E�F�D�S�F�F��

�U�I�S�F�F�ł�%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�
�� �Q�V�S�T�V�B�O�U�� �U�P�� �"�S�U�J�D�M�F�TC
�-���ł��������������et seq�����P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���$�P�N�N�F�S�D�J�B�M���$�P�E�F�����B�O�E��

�(�F�O�F�S�B�M���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�h�T���.�F�F�U�J�O�H��

�P�O�F�� �%�J�S�F�D�U�P�S�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�� �T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�
�� �Q�V�S�T�V�B�O�U�� �U�PC
�"�S�U�J�D�M�F�ł�-���ł�������������� �P�G�� �U�I�F�� �’�S�F�O�D�I�� �$�P�N�N�F�S�D�J�B�M�� �$�P�E�F�� �F�M�F�D�U�F�E�� �C�Z�� �U�I�F

�%�J�S�F�D�U�P�S�T���J�O���P�G�G�J�D�F���o���$�P�O�G�M�J�D�U�T���P�G���J�O�U�F�S�F�T�U�w�
�
���N�B�L�J�O�H���U�I�F���Q�F�S�D�F�O�U�B�H�F���P�G
�*�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���%�J�S�F�D�U�P�S�T�������� ���	�/�#�����Q�V�S�T�V�B�O�U���U�P���U�I�F���"�G�F�Q���.�F�E�F�G���$�P�E�F�
���U�I�F

�*�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���%�J�S�F�D�U�P�S�T�
��

�O�V�N�C�F�S�� �P�G�� �%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�� �B�O�E�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F
�T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T���J�T���O�P�U���U�B�L�F�O���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U���J�O���D�B�M�D�V�M�B�U�J�O�H���U�I�F���Q�F�S�D�F�O�U�B�H�F���P�G

�5�I�F�� �#�P�B�S�E�� �P�G�� �%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �J�O�D�M�V�E�F�T�� �F�J�H�I�U�� �*�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�� �%�J�S�F�D�U�P�S�T
�	�T�F�F�ł�4�F�D�U�J�P�O�T�ł�����������������i�%�J�S�F�D�U�P�S�T���J�O���P�G�G�J�D�F�w���B�O�E�������������������i�*�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�D�F���P�G

The changes in the composition of the Board of Directors submitted to the Shareholders’ Meeting on May 12, 2017 are listed in Section 4.2.(1)
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�P�G���C�B�M�B�O�D�F�E���H�F�O�E�F�S���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���P�O���#�P�B�S�E�T���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T�����*�O���B�T�T�F�T�T�J�O�H
�U�I�F���S�B�U�J�P���P�G���X�P�N�F�O���U�P���N�F�O���P�O���#�P�B�S�E�T���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T�
���U�I�F���M�B�X���T�U�J�Q�V�M�B�U�F�T

�5�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T���J�O�D�M�V�E�F�T������ ���G�F�N�B�M�F���%�J�S�F�D�U�P�S�T���P�V�U���P�G���B���U�P�U�B�M���P�G
�����ł�N�F�N�C�F�S�T�����"�D�U������������������ ���P�G���+�B�O�V�B�S�Z�ł�����
���������� ���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�T���B���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F

�C�Z���U�I�F���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H���o���B�S�F���O�P�U���U�B�L�F�O���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U�����"�T���U�I�F���#�P�B�S�E

�P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T���P�G���&�/�(�*�&���J�O�D�M�V�E�F�T���U�I�S�F�F�ł�%�J�S�F�D�U�P�S�T���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�


�U�I�B�U���%�J�S�F�D�U�P�S�T���X�I�P���B�S�F���F�N�Q�M�P�Z�F�F���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F�T���o���X�I�P���B�S�F���O�P�U���F�M�F�D�U�F�E

�U�I�F���B�T�T�F�T�T�N�F�O�U���J�T���C�B�T�F�E���P�O�������ł�%�J�S�F�D�U�P�S�T�
������ ���P�G���X�I�P�N���B�S�F���X�P�N�F�O���	�B
�S�B�U�J�P���P�G���������
��

�&�/�(�*�&���B�M�T�P���T�F�F�L�T���U�P���J�O�D�S�F�B�T�F���U�I�F���E�J�W�F�S�T�J�U�Z���B�O�E���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F
�P�G���J�U�T���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T�����0�G���J�U�T�������ł�%�J�S�F�D�U�P�S�T�
���G�P�V�S�
���P�S���������
 ���B�S�F���O�P�U
�’�S�F�O�D�I��

�’�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���R�I�I�L�F�H��������������

DIRECTORS ELECTED BY THE SHAREHOLDERS’ MEETING

  Nationality appointment
Date of first Date of last

appointment
End of

current term Address

�(�ˇ�S�B�S�E���.�F�T�U�S�B�M�M�F�U
�	�����ł�Z�F�B�S�T���P�M�E�

�$�I�B�J�S�N�B�O���P�G���U�I�F���#�P�B�S�E

�’�S�F�O�D�I �������������������� �������������������� �������� �&�/�(�*�&
�����Q�M�B�D�F���4�B�N�V�F�M���E�F���$�I�B�N�Q�M�B�J�O

���������� ���$�P�V�S�C�F�W�P�J�F
�’�S�B�O�D�F

�*�T�B�C�F�M�M�F���,�P�D�I�F�S
�	�����ł�Z�F�B�S�T���P�M�E�

�$�I�J�F�G���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���0�G�G�J�D�F�S

�’�S�F�O�D�I �������������������� �������������������� �������� �&�/�(�*�&
�����Q�M�B�D�F���4�B�N�V�F�M���E�F���$�I�B�N�Q�M�B�J�O

���������� ���$�P�V�S�C�F�W�P�J�F
�’�S�B�O�D�F

�"�O�O���,�S�J�T�U�J�O���"�D�I�M�F�J�U�O�F�S�	���


�	�����ł�Z�F�B�S�T���P�M�E�

�(�F�S�N�B�O �������������������� �������������������� �������� ���� ���3�F�T�J�E�F�O�[�T�U�S�B�T�T�F

���������� ���.�V�O�J�D�I
�(�F�S�N�B�O�Z

�&�E�N�P�O�E���"�M�Q�I�B�O�E�ˇ�S�Z�	���


�	�����ł�Z�F�B�S�T���P�M�E�

�’�S�F�O�D�I �������������������� �������������������� �������� �/�P�N�V�S�B���#�B�O�L

�����Q�M�B�D�F���E���*�ˇ�O�B
���������� ���1�B�S�J�T

�’�S�B�O�D�F
�’�B�C�S�J�D�F���#�S�ˇ�H�J�F�S�	���


�	�����ł�Z�F�B�S�T���P�M�E�

�’�S�F�O�D�I �������������������� �� �������� �"�J�S�C�V�T���4�"

�����S�P�O�E���Q�P�J�O�U���.�B�V�S�J�D�F���#�F�M�M�P�O�U�F
���������� ���#�M�B�H�O�B�D���$�F�E�F�Y

�’�S�B�O�D�F
�"�M�E�P���$�B�S�E�P�T�P�	���


�	�����ł�Z�F�B�S�T���P�M�E�

�’�S�F�O�D�I �������������������� �������������������� �������� �&�/�(�*�&

�����Q�M�B�D�F���4�B�N�V�F�M���E�F���$�I�B�N�Q�M�B�J�O
���������� ���$�P�V�S�C�F�W�P�J�F

�’�S�B�O�D�F
�#�B�S�C�B�S�B���,�V�Y�	���


�	�����ł�Z�F�B�S�T���P�M�E�

�4�X�J�T�T �������������������� �� �������� �����(�V�T�U�B�W���(�V�M�M���1�M�B�U�[

�������� ���;�V�S�J�D�I
�4�X�J�U�[�F�S�M�B�O�E

�’�S�B�O�˛�P�J�T�F���.�B�M�S�J�F�V�	���


�	�����ł�Z�F�B�S�T���P�M�E�

�’�S�F�O�D�I �������������������� �������������������� �������� ���� ���B�W�F�O�V�F���-�ˇ�P�Q�P�M�E���*�*

���������� ���1�B�S�J�T
�’�S�B�O�D�F

�.�B�S�J�F���+�P�T�ˇ���/�B�E�F�B�V�	���


�	�����ł�Z�F�B�S�T���P�M�E�

�$�B�O�B�E�J�B�O�������������������� �� �������� �������� ���%�S�����1�F�O�G�J�F�M�E�
���T�V�J�U�F����������

�.�P�O�U�S�F�B�M���	�2�V�F�C�F�D�

�)���( �����3��

�$�B�O�B�E�B
�-�P�S�E���3�J�D�L�F�U�U�T���P�G���4�I�P�S�U�M�B�O�E�T�	���


�	�����ł�Z�F�B�S�T���P�M�E�

�#�S�J�U�J�T�I�������������������� �	���
 �� �������� ���� ���2�V�F�F�O�T�N�F�B�E���3�P�B�E

�#�S�P�N�M�F�Z�
���,�F�O�U���#�3�������&�3
�6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N

Independent Director (see Section 4.1.1.7 “Independence of Directors in office – Conflicts of interest”).(1)

With effect from August 1, 2016.(2)
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DIRECTORS ELECTED BY THE SHAREHOLDERS’ MEETING ON THE RECOMMENDATION OF THE FRENCH STATE

  Nationality
Date of first

appointment
Date of last

appointment
End of

current term Address

Directors from the public sector

�4�U�ˇ�Q�I�B�O�F���1�B�M�M�F�[
�	�����ł�Z�F�B�S�T���P�M�E�


�’�S�F�O�D�I �������������������� �������������������� �������� �’�S�B�O�˛�B�J�T�F���E�F�T���+�F�V�Y
������ ���S�V�F���(�B�M�M�J�F�O�J

���������� ���#�P�V�M�P�H�O�F���#�J�M�M�B�O�D�P�V�S�U
�$�F�E�F�Y���’�S�B�O�D�F

Directors from the private sector

�1�B�U�S�J�D�F���%�V�S�B�O�E
�	�����ł�Z�F�B�S�T���P�M�E�


�’�S�F�O�D�I �������������������� �	���
 �� �������� ���� ���B�W�F�O�V�F���5�I�ˇ�P�Q�I�J�M�F���(�B�V�U�J�F�S
���������� ���1�B�S�J�T���’�S�B�O�D�F

�$�B�U�I�F�S�J�O�F���(�V�J�M�M�P�V�B�S�E
�	�����ł�Z�F�B�S�T���P�M�E�


�’�S�F�O�D�I �������������������� �� �������� �3�F�Y�F�M
���� ���C�P�V�M�F�W�B�S�E���E�V���’�P�S�U���E�F���7�B�V�Y

���������� ���1�B�S�J�T���’�S�B�O�D�F
�.�B�S�J���/�P�Ñ�M�M�F���+�ˇ�H�P���-�B�W�F�J�T�T�J�Ò�S�F
�	�����ł�Z�F�B�S�T���P�M�E�


�’�S�F�O�D�I �������������������� �� �������� �0�S�B�O�H�F���(�B�S�E�F�O�T
���� ���B�W�F�O�V�F���E�F���M�B���3�ˇ�Q�V�C�M�J�R�V�F

���������� ���$�I�É�U�J�M�M�P�O���’�S�B�O�D�F

DIRECTOR REPRESENTING THE FRENCH STATE, APPOINTED BY MINISTERIAL ORDER
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Date of co-option on the recommendation of the French State; his/her appointment will be submitted for ratification at the next Ordinary Shareholders’ Meeting.(1)
Date on which he replaced Anne-Marie Mourer for the remainder of her term.(2)

DIRECTOR ELECTED BY THE SHAREHOLDERS’ MEETING TO REPRESENT EMPLOYEE SHAREHOLDERS
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Listed company.(1)
ENGIE Group.(2)
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�"�M�U�F�S�O�B�U�F���R�V�B�M�J�G�J�F�E���Q�F�S�T�P�O���P�O���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T���P�G��

Listed company.(1)
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�’�L�U�H�F�W�R�U�V���H�O�H�F�W�H�G���W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V

�$�O�D�L�Q���%�H�X�O�O�L�H�U�����E�R�U�Q���0�D�U�F�K�b����������������

�$�V�T�U�P�N�F�S���4�F�S�W�J�D�F���B�O�E���4�B�M�F�T���"�E�W�J�T�P�S�Z���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�T���J�O���T�F�W�F�S�B�M���&�%�’���(�%�’
�"�M�B�J�O���#�F�V�M�M�J�F�S���K�P�J�O�F�E���&�%�’���(�%�’���J�O�����������
���I�P�M�E�J�O�H���W�B�S�J�P�V�T���Q�P�T�J�U�J�P�O�T���J�O���U�I�F

�T�F�S�W�J�D�F�T���D�F�O�U�F�S�T���J�O���U�I�F���1�B�S�J�T���S�F�H�J�P�O�����$�V�S�S�F�O�U�M�Z���B�O���F�N�Q�M�P�Z�F�F���P�G���&�M�F�O�H�Z�
�E�J�S�F�D�U�P�S���T���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�F���J�T�T�V�F�E���C�Z���4�D�J�F�O�D�F�T���1�P���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���&�E�V�D�B�U�J�P�O���B�O�E���U�I�F
�F�N�Q�M�P�Z�F�F���W�P�U�F���P�O���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������������"�M�B�J�O���#�F�V�M�M�J�F�S���I�P�M�E�T���B���D�P�S�Q�P�S�B�U�F
�O�B�N�F�E�� �%�J�S�F�D�U�P�S�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H�� �U�I�F�� �i�0�U�I�F�S�� �&�N�Q�M�P�Z�F�F�T�w�� �D�B�U�F�H�P�S�Z�� �C�Z

�S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���G�P�S���N�P�O�J�U�P�S�J�O�H���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�
���"�M�B�J�O���#�F�V�M�M�J�F�S���X�B�T �*�O�T�U�J�U�V�U���’�S�B�O�˛�B�J�T���E�F�T���"�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�F�V�S�T�
���D�M�B�T�T���P�G������������

held at the Company
Directorships and offices 

held in any company in 2016
Directorships and offices 

held in the last five years
Other directorships and offices 

�%�J�S�F�D�U�P�S

�’�F�E�F�S�B�U�J�P�O���o���$�’�%�5�ł�U�S�B�E�F�ł�V�O�J�P�O
�4�Q�P�O�T�P�S�F�E���C�Z���U�I�F���$�I�F�N�J�D�B�M���&�O�F�S�H�Z��

�.�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���"�Q�Q�P�J�O�U�N�F�O�U�T�
��

�$�P�N�N�J�U�U�F�F���	�T�J�O�D�F���+�V�O�F�ł���
�����������

�$�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���B�O�E���(�P�W�F�S�O�B�O�D�F��

�B�O�E���4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U��
�.�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���&�U�I�J�D�T�
���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U��

�$�P�N�N�J�U�U�F�F���	�V�O�U�J�M���.�B�Z�ł�����
�����������


�/�P�O�F �/�P�O�F

�3�K�L�O�L�S�S�H���/�H�S�D�J�H�����E�R�U�Q���-�X�Q�H�b����������������

�U�I�F���i�0�U�I�F�S���&�N�Q�M�P�Z�F�F�T�w���D�B�U�F�H�P�S�Z���C�Z���F�N�Q�M�P�Z�F�F���W�P�U�F���P�O���.�B�S�D�I�ł�����
������������
�.�P�O�U�P�J�S���E�F���#�S�F�U�B�H�O�F�����1�I�J�M�J�Q�Q�F���-�F�Q�B�H�F���X�B�T���O�B�N�F�E���%�J�S�F�D�U�P�S���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H
�C�F�F�O�� �"�T�T�J�T�U�B�O�U�� �4�I�J�G�U�� �4�V�Q�F�S�W�J�T�P�S�� �B�U�� �U�I�F�� �-�/�( �� �U�F�S�N�J�O�B�M�� �B�U

�4�V�Q�F�S�W�J�T�P�S���G�S�P�N���+�V�M�Z�ł�����������U�P���+�B�O�V�B�S�Z�ł�������������4�J�O�D�F���+�B�O�V�B�S�Z�ł���������
���I�F���I�B�T
�5�F�D�I�O�J�D�J�B�O���G�S�P�N���0�D�U�P�C�F�S�ł�����������U�P���+�V�M�Z�ł���������
���B�O�E���$�I�F�N�J�D�B�M���1�S�P�E�V�D�U�J�P�O
�3�F�D�S�V�J�U�F�E�� �J�O�� ���������
�� �1�I�J�M�J�Q�Q�F�� �-�F�Q�B�H�F�� �X�B�T�� �)�J�H�I���W�P�M�U�B�H�F�� �.�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F

held at the Company
Directorships and offices 

held in any company in 2016
Directorships and offices Other directorships and offices 

held in the last five years

�%�J�S�F�D�U�P�S

�&�N�Q�M�P�Z�F�F���6�O�J�P�O�T���J�O���U�I�F���&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�
���/�V�D�M�F�B�S��
�4�Q�P�O�T�P�S�F�E���C�Z���U�I�F���/�B�U�J�P�O�B�M���’�F�E�F�S�B�U�J�P�O���P�G��

�B�O�E���(�B�T���*�O�E�V�T�U�S�J�F�T���o���$�(�5�ł�U�S�B�E�F�ł�V�O�J�P�O

�B�O�E�ł�5�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���$�P�N�N�J�U�U�F�F
�.�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���4�U�S�B�U�F�H�Z�
���*�O�W�F�T�U�N�F�O�U��

�U�I�F���*�O�W�F�T�U�N�F�O�U���$�P�N�N�J�U�U�F�F���B�U���&�M�F�O�H�Z���	�’�S�B�O�D�F�
�	���

�%�J�S�F�D�U�P�S���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���B�O�E���N�F�N�C�F�S���P�G�� �/�P�O�F

ENGIE Group.(2)
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�2�O�L�Y�L�H�U���0�D�U�T�X�H�U�����E�R�U�Q���-�X�Q�H�b����������������
�J�O���U�I�F���,�F�Z���"�D�D�P�V�O�U�T���T�F�H�N�F�O�U�����*�O���F�B�S�M�Z�����������
���I�F���X�B�T���B�Q�Q�P�J�O�U�F�E���I�F�B�E���P�G

�N�B�O�B�H�F�S�����’�S�P�N���������� ���U�P�����������
���I�F���I�F�M�E���W�B�S�J�P�V�T���T�B�M�F�T���B�O�E���N�B�S�L�F�U�J�O�H���S�P�M�F�T�(�&�.
�U�I�F���H�B�T���B�O�E���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���Q�S�J�D�J�O�H���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���G�P�S���U�I�F���(�J�B�O�U���C�V�T�J�O�F�T�T���X�J�U�I�J�O

�8�J�U�I���B���E�F�H�S�F�F���J�O���F�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���B�O�E���B���.�B�T�U�F�S���T���J�O���H�B�T���F�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H�
���0�M�J�W�J�F�S
�.�B�S�R�V�F�S���K�P�J�O�F�E���U�I�F���’�S�F�O�D�I���(�B�T���3�F�T�F�B�S�D�I���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���J�O���������� ���B�T���Q�S�P�K�F�D�U

held at the Company
Directorships and offices 

held in any company in 2016
Directorships and offices 

held in the last five years
Other directorships and offices 

�%�J�S�F�D�U�P�S

�B�O�E���&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���*�O�E�V�T�U�S�J�F�T���o���$�’�&���$�(�$��
�U�S�B�E�F�ł�V�O�J�P�O

�4�Q�P�O�T�P�S�F�E���C�Z���U�I�F���’�F�E�F�S�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���(�B�T��

�	�T�J�O�D�F���+�V�O�F�ł���
�����������

�4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���$�P�N�N�J�U�U�F�F��
�.�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���&�U�I�J�D�T�
���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���B�O�E��

�/�P�O�F �/�P�O�F

�’�L�U�H�F�W�R�U���H�O�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�p���0�H�H�W�L�Q�J���W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V

�&�D�U�R�O�L�Q�H���6�L�P�R�Q�����E�R�U�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�b��������������
�Q�V�S�D�I�B�T�J�O�H�� �Q�P�T�J�U�J�P�O�� �B�U�� �*�/�&�0�� �%�ˇ�G�F�O�T�F�� �J�O�� �U�I�F�� �B�S�F�B�� �P�G�� �D�B�C�M�J�O�H�� �B�O�E

�O�F�H�P�U�J�B�U�J�P�O���� �4�I�F�� �K�P�J�O�F�E�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �J�O�� �������� �� �B�O�E�� �D�V�S�S�F�O�U�M�Z�� �I�P�M�E�T�� �B
�D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T�
���H�F�O�F�S�B�M���F�Y�Q�F�O�T�F�T�
���V�Q�T�U�S�F�B�N���Q�V�S�D�I�B�T�J�O�H���B�O�E���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U
�5�I�P�N�T�P�O���$�4�’�� �J�O�� �������� �� �B�T�� �B�� �C�V�Z�F�S�� �P�G�� �F�M�F�D�U�S�J�D�B�M�� �B�O�E�� �F�M�F�D�U�S�P�O�J�D

�’�S�B�O�˛�B�J�T���E�F�T���"�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�F�V�S�T�
���D�M�B�T�T���P�G������������
�D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�F���J�T�T�V�F�E���C�Z���4�D�J�F�O�D�F�T���1�P���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���&�E�V�D�B�U�J�P�O���B�O�E���U�I�F���*�O�T�U�J�U�V�U
�N�F�D�I�B�O�J�D�B�M���T�V�C�D�P�O�U�S�B�D�U�J�O�H�����$�B�S�P�M�J�O�F���4�J�N�P�O���I�P�M�E�T���B���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���E�J�S�F�D�U�P�S���T

�$�B�S�P�M�J�O�F���4�J�N�P�O���U�S�B�J�O�F�E���J�O���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���Q�V�S�D�I�B�T�J�O�H���B�O�E���C�F�H�B�O���I�F�S���D�B�S�F�F�S���B�U

held at the Company
Directorships and offices 

held in any company in 2016
Directorships and offices 

held in the last five years
Other directorships and offices 

�%�J�S�F�D�U�P�S

�$�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���#�P�J�T���o���$�’�%�5�ł�U�S�B�E�F�ł�V�O�J�P�O
�4�Q�P�O�T�P�S�F�E���C�Z���U�I�F���’�F�E�F�S�B�U�J�P�O��

�.�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���"�V�E�J�U���$�P�N�N�J�U�U�F�F

�$�I�B�J�S�N�B�O���P�G���U�I�F���4�V�Q�F�S�W�J�T�P�S�Z���#�P�B�S�E���P�G���-�*�/�,��
�’�S�B�O�D�F���G�V�O�E �4�1�3�*�/�(���’�S�B�O�D�F���B�O�E���-�*�/�,���’�S�B�O�D�F���G�V�O�E�T

�.�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���4�V�Q�F�S�W�J�T�P�S�Z���#�P�B�S�E���P�G���U�I�F��
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�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���’�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���L�W�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V��������������

�D�P�O�T�V�M�U�B�O�U��
�$�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O�� �$�P�N�N�J�U�U�F�F�	���
�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �B�T�T�J�T�U�B�O�D�F�� �P�G�� �B�O�� �P�V�U�T�J�E�F
�B�O�E�� �J�U�T�� �D�P�N�N�J�U�U�F�F�T�� �J�O�� �������� �� �X�B�T�� �M�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �"�Q�Q�P�J�O�U�N�F�O�U�T�� �B�O�E
�5�I�F���B�T�T�F�T�T�N�F�O�U���P�G���U�I�F���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���P�G���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T

�$�P�N�Q�B�S�F�E�� �X�J�U�I�� �Q�S�F�W�J�P�V�T�� �Z�F�B�S�T�
�� �U�X�P�� �O�F�X�� �G�F�B�U�V�S�F�T�� �X�F�S�F�� �J�O�U�S�P�E�V�D�F�E�


�L�F�Z���B�S�F�B�T���P�G���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F��
�U�I�F���X�P�S�L���P�G���U�I�F���#�P�B�S�E���B�O�E���J�U�T���D�P�N�N�J�U�U�F�F�T�
���B�O�E���U�I�F���M�J�T�U�J�O�H���P�G���E�J�S�F�D�U�P�S�T��
�O�B�N�F�M�Z���U�I�F���N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���P�G���U�I�F���B�D�U�V�B�M���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G���F�B�D�I���E�J�S�F�D�U�P�S���U�P

�"�� �E�S�B�G�U�� �R�V�F�T�U�J�P�O�O�B�J�S�F�� �X�B�T�� �B�Q�Q�S�P�W�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �"�Q�Q�P�J�O�U�N�F�O�U�T�� �B�O�E

�B�M�M�P�X�J�O�H���E�J�S�F�D�U�P�S�T���U�P���D�M�B�S�J�G�Z���U�I�F�J�S���S�F�T�Q�P�O�T�F�T�
���N�B�L�F���P�C�T�F�S�W�B�U�J�P�O�T���B�O�E
�R�V�F�T�U�J�P�O�T�� �G�P�S�� �T�U�B�U�J�T�U�J�D�B�M�� �U�S�B�D�L�J�O�H�� �P�G�� �S�F�T�Q�P�O�T�F�T�
�� �B�O�E�� �P�Q�F�O�� �R�V�F�T�U�J�P�O�T
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International experience 

Human resources experience 

Experience in accounting, internal �nancial control,
risk management

Experience in legal, ethical and compliance issues

Experience as a director of major companies

Practical experience of macro-economic and geostrategic issues

Experience in operational management of major companies

Familiarity with the energy sector

Experience in �nancing, capital markets and M&A issues

14  

13  

13  

12  

12  

11  

11  

10  

9  

General skills

Workplace dialogue; change management;
talent, career and mobility management

Partnerships

Corporate, societal and environmental responsibility
Dialogue with stakeholders; health & safety

Regulatory environment

Digital transformation; innovation; disruptive technology

Customer solutions; energy transition

Local and regional authorities; local presence

14  

11  

11  

11  

11  

10  

7  

Skills in line with strategic goals



Corporate governance
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�1�X�P�E�H�U���R�I���(�1�*�,�(���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���K�H�O�G���E�\���’�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���R�I�I�L�F�H��������������

  Number of shares Number of stock options

�(�ˇ�S�B�S�E���.�F�T�U�S�B�M�M�F�U �����
������ �	���
 ��
�*�T�B�C�F�M�M�F���,�P�D�I�F�S ���
�������	���
 ���
������
�"�O�O���,�S�J�T�U�J�O���"�D�I�M�F�J�U�O�F�S ���� �/���"
�&�E�N�P�O�E���"�M�Q�I�B�O�E�ˇ�S�Z ���
������ �/���"
�"�M�B�J�O���#�F�V�M�M�J�F�S ���� �/���"
�’�B�C�S�J�D�F���#�S�ˇ�H�J�F�S ���� �/���"
�"�M�E�P���$�B�S�E�P�T�P ���
������ �/���"
�1�B�U�S�J�D�F���%�V�S�B�O�E ������ �	���
 �/���"
�$�B�U�I�F�S�J�O�F���(�V�J�M�M�P�V�B�S�E �� �	���
 �/���"
�.�B�S�J���/�P�Ñ�M�M�F���+�ˇ�H�P���-�B�W�F�J�T�T�J�Ò�S�F �� �	���
 �/���"
�#�B�S�C�B�S�B���,�V�Y ���� �/���"
�1�I�J�M�J�Q�Q�F���-�F�Q�B�H�F ������ �/���"
�’�S�B�O�˛�P�J�T�F���.�B�M�S�J�F�V ���
������ �/���"
�0�M�J�W�J�F�S���.�B�S�R�V�F�S ���� �/���"
�-�V�D�J�F���.�V�O�J�F�T�B �� �	���
 �/���"
�.�B�S�J�F���+�P�T�ˇ���/�B�E�F�B�V ���� �/���"
�4�U�ˇ�Q�I�B�O�F���1�B�M�M�F�[ ������ �	���
 �/���"
�-�P�S�E���3�J�D�L�F�U�U�T���P�G���4�I�P�S�U�M�B�O�E�T ������ �/���"
�$�B�S�P�M�J�O�F���4�J�N�P�O ���� �	���
 �/���"

Includes vested performance shares that appear in 4.6.7.4 below and shares held upon simple exercise of options that appear in 4.6.10 below.(1)
Includes vested performance shares that appear in 4.6.7.5 below and shares held upon simple exercise of options that appear in 4.6.10 below.(2)

of the French State, the Director representing the French State or the Director representing employee shareholders.
The statutory requirement to hold at least 50 shares in the company does not apply to Directors elected by the Shareholders’ Meeting on the recommendation(3)
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�G�P�S���U�I�F���Q�S�F�W�J�P�V�T���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S�����5�I�F���Q�S�P�D�F�T�T���P�G���B�T�T�F�T�T�J�O�H���U�I�F���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�D�F
�U�P���U�I�F���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H���I�F�M�E���U�P���B�Q�Q�S�P�W�F���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T

�U�I�F���%�J�S�F�D�U�P�S�T���P�O���B���D�B�T�F���C�Z���D�B�T�F���C�B�T�J�T���J�O���S�F�M�B�U�J�P�O���U�P���U�I�F���"�G�F�Q���.�F�E�F�G
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�$�P�E�F�
���U�P���X�I�J�D�I���J�U���S�F�G�F�S�T��

�D�B�O�O�P�U���C�F���E�F�F�N�F�E���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U��
�%�J�S�F�D�U�P�S�T�
�� �X�I�P�� �X�F�S�F�� �B�Q�Q�P�J�O�U�F�E�� �B�T�� �B�� �S�F�T�V�M�U�� �P�G�� �T�U�B�U�V�U�P�S�Z�� �P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T�

�*�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P���U�I�F���U�X�P���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���P�G�G�J�D�F�S�T�
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���B�Q�Q�P�J�O�U�F�EC

�.�B�S�J���/�P�Ñ�M�M�F���+�ˇ�H�P���-�B�W�F�J�T�T�J�Ò�S�F���B�O�E���4�U�ˇ�Q�I�B�O�F���1�B�M�M�F�[�
���F�M�F�D�U�F�E���C�Z���U�I�F
�"�V�H�V�T�U�ł�����
�����������
���B�T���X�F�M�M���B�T���1�B�U�S�J�D�F���%�V�S�B�O�E�
���$�B�U�I�F�S�J�O�F���(�V�J�M�M�P�V�B�S�E�

�Q�V�S�T�V�B�O�U���U�P���"�S�U�J�D�M�F�ł�����P�G���U�I�F���B�G�P�S�F�N�F�O�U�J�P�O�F�E���%�F�D�S�F�F���/�P���ł�������������������P�G

�Q�V�S�T�V�B�O�U���U�P���"�S�U�J�D�M�F�ł�����P�G���U�I�F���T�B�N�F���E�F�D�S�F�F��
�4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H���P�O���U�I�F���S�F�D�P�N�N�F�O�E�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���4�U�B�U�F

�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�
���Q�V�S�T�V�B�O�U���U�P���"�S�U�J�D�M�F�T���-���ł���������������F�U���T�F�R�����P�G���U�I�F
�"�M�B�J�O�� �#�F�V�M�M�J�F�S�
�� �1�I�J�M�J�Q�Q�F�� �-�F�Q�B�H�F�
�� �B�O�E�� �0�M�J�W�J�F�S�� �.�B�S�R�V�F�S�
�ł�%�J�S�F�D�U�P�S�TC

�$�P�N�N�F�S�D�J�B�M���$�P�E�F��
�F�N�Q�M�P�Z�F�F���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�
���Q�V�S�T�V�B�O�U���U�P���"�S�U�J�D�M�F�ł�-���ł���������������P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I
�’�S�F�O�D�I���$�P�N�N�F�S�D�J�B�M���$�P�E�F�
���B�O�E���$�B�S�P�M�J�O�F���4�J�N�P�O�
���%�J�S�F�D�U�P�S���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H

�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���B�O�E���F�N�Q�M�P�Z�F�F���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T���J�T���O�P�U���U�B�L�F�O���J�O�U�P

������ ���	�/�#�����Q�V�S�T�V�B�O�U���U�P���U�I�F���"�G�F�Q���.�F�E�F�G���$�P�E�F�
���U�I�F���O�V�N�C�F�S���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T
�i�%�J�S�F�D�U�P�S�T���J�O���P�G�G�J�D�F�w�
�
���N�B�L�J�O�H���U�I�F���Q�F�S�D�F�O�U�B�H�F���P�G���*�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���%�J�S�F�D�U�P�S�T
�&�J�H�I�U�� �%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �B�S�F�� �E�F�F�N�F�E�� �U�P�� �C�F�� �J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�� �	�T�F�F�ł�4�F�D�U�J�P�O�ł��������������

�B�D�D�P�V�O�U���J�O���D�B�M�D�V�M�B�U�J�O�H���U�I�F���Q�F�S�D�F�O�U�B�H�F���P�G���*�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���%�J�S�F�D�U�P�S�T�
��

�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �X�F�S�F�� �S�F�M�B�U�F�E�� �U�P�� �P�S�E�J�O�B�S�Z�� �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�� �B�O�E�� �X�F�S�F�� �G�B�S�� �G�S�P�N

�U�I�B�U�
���U�P���Q�S�F�T�F�S�W�F���"�M�E�P�ł�$�B�S�E�P�T�P���T���P�C�K�F�D�U�J�W�J�U�Z�
���J�G���B�O�Z���Q�S�P�K�F�D�U���S�F�M�B�U�F�E���J�O���B�O�Z
�M�J�L�F�M�Z���U�P���B�G�G�F�D�U���"�M�E�P�ł�$�B�S�E�P�T�P���T���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���T�U�B�U�V�T�����5�I�F���#�P�B�S�E���E�F�D�J�E�F�E
�U�F�S�N�T���P�G���Q�V�S�D�I�B�T�J�O�H���B�O�E���T�B�M�F�T���W�P�M�V�N�F�T�
���U�P���D�S�F�B�U�F���B���D�P�O�G�M�J�D�U���P�G���J�O�U�F�S�F�T�U
�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���F�O�P�V�H�I���G�P�S���&�/�(�*�&���B�O�E���G�P�S���*�N�F�S�Z�T���B�O�E���#�V�S�F�B�V���7�F�S�J�U�B�T�
���J�O

�D�P�N�Q�M�Z�� �X�J�U�I�� �U�I�F�T�F�� �S�V�M�F�T�� �P�G�� �D�P�O�E�V�D�U�
�� �Q�V�S�T�V�B�O�U�� �U�P�� �"�S�U�J�D�M�F�ł���� �P�G�� �U�I�F
�C�Z���U�I�F���#�P�B�S�E���B�O�E���P�S���U�I�F���S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F���D�P�N�N�J�U�U�F�F�����"�M�E�P���$�B�S�E�P�T�P���B�H�S�F�F�E���U�P
�Q�S�F�T�F�O�D�F�
���I�F���X�P�V�M�E���O�P�U���C�F���B�C�M�F���U�P���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F���J�O���U�I�F���S�F�M�B�U�J�W�F���S�F�T�P�M�V�U�J�P�O�T
�X�B�Z���U�P���*�N�F�S�Z�T���P�S���#�V�S�F�B�V���7�F�S�J�U�B�T���T�I�P�V�M�E���D�P�N�F���V�Q���G�P�S���E�J�T�D�V�T�T�J�P�O���J�O���I�J�T

�%�J�S�F�D�U�P�S�T�����$�I�B�S�U�F�S��

�$�B�S�E�P�T�P���J�T���B�O���*�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���%�J�S�F�D�U�P�S�
�
���U�P���F�T�U�B�C�M�J�T�I���X�I�F�U�I�F�S���U�I�F�T�F���X�F�S�F���P�G
�C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�O�E���*�N�F�S�Z�T���B�O�E���#�V�S�F�B�V���7�F�S�J�U�B�T���	�P�G���X�I�J�D�I�� �"�M�E�P
�5�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T���G�P�D�V�T�F�E���T�Q�F�D�J�G�J�D�B�M�M�Z���P�O���U�I�F���C�V�T�J�O�F�T�T���S�F�M�B�U�J�P�O�T

�K�V�E�H�N�F�O�U���� �5�I�F�� �#�P�B�S�E�� �P�G�� �%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �B�T�D�F�S�U�B�J�O�F�E�� �U�I�B�U�� �U�I�F�T�F�� �C�V�T�J�O�F�T�T
�B�� �L�J�O�E�� �P�S�� �T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�D�F�� �M�J�L�F�M�Z�� �U�P�� �B�G�G�F�D�U�� �"�M�E�P�� �$�B�S�E�P�T�P���T�� �J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U

�/�P�W�F�N�C�F�S�������
���������� ���B�O�E���S�F�B�D�I�F�E������ ���Z�F�B�S�T���P�G���T�F�S�W�J�D�F���P�O���/�P�W�F�N�C�F�S�������
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�"�’�&�1���.�&�%�&�’���$�P�E�F���Q�S�F�W�B�J�M�J�O�H���B�U���U�I�B�U���E�B�U�F���X�I�F�O���I�F���I�B�E�������������Z�F�B�S�T���P�G
�������������)�F���X�B�T���B�Q�Q�P�J�O�U�F�E���G�P�S���U�I�F���M�B�T�U���U�J�N�F���J�O���������� ���J�O���D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F

����������
�D�P�N�F���J�O�U�P���F�G�G�F�D�U���B�U���U�I�F���F�O�E���P�G���U�I�F���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H���P�G���.�B�Z�������

�J�N�N�F�E�J�B�U�F�M�Z���V�Q�P�O���U�I�F���������Z�F�B�S���B�O�O�J�W�F�S�T�B�S�Z���E�B�U�F�����5�I�J�T���S�V�M�F���D�I�B�O�H�F���X�J�M�M

�5�I�F�� �S�F�W�J�T�F�E�� �W�F�S�T�J�P�O�� �P�G�� �U�I�F�� �"�’�&�1���.�&�%�&�’�� �$�P�E�F�� �P�G�� �/�P�W�F�N�C�F�S�� ��������

�X�B�T�� �S�F�B�Q�Q�P�J�O�U�F�E�
�� �X�I�F�S�F�B�T�� �I�F�O�D�F�G�P�S�U�I�
�� �J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�� �T�U�B�U�V�T�� �J�T�� �M�P�T�U
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Principles and rules for determining the compensation and benefits of 4.1.5
corporate officers
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Internal control and risk management procedures implemented 4.1.7
by the Company
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���U�I�F���(�S�P�V�Q���"�D�D�P�V�O�U�J�O�H���%�J�W�J�T�J�P�O���B�O�E���U�I�F���(�S�P�V�Q
�’�J�O�B�O�D�F���1�M�B�O�O�J�O�H���B�O�E���"�O�B�M�Z�T�J�T���%�J�W�J�T�J�P�O�
���X�I�J�D�I���C�P�U�I���S�F�Q�P�S�U���U�P���U�I�F���’�J�O�B�O�D�F

�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�
���T�V�Q�Q�P�S�U�F�E���C�Z���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���U�F�B�N�T
�B�O�E���U�I�F���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���D�P�O�U�S�P�M���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�T���P�G���/�F�X�$�P�S�Q���B�O�E���U�I�F���#�6�T��

�5�I�F���(�S�P�V�Q���"�D�D�P�V�O�U�J�O�H���%�J�W�J�T�J�P�O���E�S�J�W�F�T���U�I�F���Q�S�P�D�F�T�T���P�G���Q�S�P�E�V�D�J�O�H���U�I�F

�&�B�D�I���P�G���U�I�F�T�F���F�O�U�J�U�J�F�T���D�B�S�S�J�F�T���P�V�U���D�P�O�U�S�P�M�T���J�O���J�U�T���P�X�O���B�S�F�B���P�G���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z
�U�P���F�O�T�V�S�F���U�I�B�U���(�S�P�V�Q���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���T�U�B�O�E�B�S�E�T���B�O�E���Q�P�M�J�D�J�F�T���I�B�W�F���C�F�F�O
�D�J�S�D�V�M�B�U�F�E���B�O�E���D�P�S�S�F�D�U�M�Z���B�Q�Q�M�J�F�E���� �5�I�J�T�� �Q�S�J�O�D�J�Q�M�F���P�G���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�U�Z���B�M�M�P�X�T
�T�F�D�P�O�E���U�J�F�S���D�P�O�U�S�P�M�T���U�P���C�F���B�Q�Q�M�J�F�E���U�P���U�I�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�S�F�Q�B�S�F�E��

�U�I�F���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���F�O�U�J�U�J�F�T��
�D�P�O�U�S�P�M�T���B�U���U�I�F���#�6���M�F�W�F�M���P�O���U�I�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�B�T�T�F�E���P�O���U�P���U�I�J�T���M�F�W�F�M���C�ZC

�D�P�O�U�S�P�M�T���B�U���U�I�F���/�F�X�$�P�S�Q���M�F�W�F�M���P�O���U�I�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�B�T�T�F�E���P�O���U�P���U�I�J�TC
�M�F�W�F�M���C�Z���U�I�F���#�6�T��

�	�"�D�D�P�V�O�U�J�O�H�� �*�5�
�� �$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�� �1�S�P�D�F�T�T�
�� �B�O�E�� �"�D�D�P�V�O�U�J�O�H�� �4�U�B�O�E�B�S�E�T�

�P�Q�U�J�N�J�[�F���U�I�F���X�B�Z���J�O���X�I�J�D�I���D�P�N�Q�M�F�Y���U�F�D�I�O�J�D�B�M���J�T�T�V�F�T���B�S�F���I�B�O�E�M�F�E���B�O�E
�S�F�T�P�M�W�F�E�����5�I�F�T�F���D�F�O�U�F�S�T�
���S�F�T�V�M�U�J�O�H���G�S�P�N���Q�P�P�M�J�O�H���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F���U�I�S�P�V�H�I�P�V�U���U�I�F
�(�S�P�V�Q�
�� �F�O�T�V�S�F�� �U�I�B�U�� �C�P�U�I�� �U�I�F�� �B�O�B�M�Z�T�F�T�� �Q�F�S�G�P�S�N�F�E�� �B�O�E�� �U�I�F�� �S�F�T�V�M�U�J�O�H

�8�J�U�I�J�O�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �"�D�D�P�V�O�U�J�O�H�� �%�J�W�J�T�J�P�O�
�� �U�I�S�F�F�� �D�F�O�U�F�S�T�� �P�G�� �F�Y�Q�F�S�U�J�T�F

�Q�P�T�J�U�J�P�O�T���B�E�P�Q�U�F�E���B�S�F���P�G���B���D�P�O�T�J�T�U�F�O�U�M�Z���I�J�H�I���T�U�B�O�E�B�S�E��

�5�I�F�� �S�P�M�F�� �P�G�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �’�J�O�B�O�D�F�� �1�M�B�O�O�J�O�H�� �B�O�E�� �"�O�B�M�Z�T�J�T�� �%�J�W�J�T�J�P�O�� �J�T
�F�Y�Q�M�B�J�O�F�E���J�O���U�I�F���Q�B�S�B�H�S�B�Q�I���i�4�F�U�U�J�O�H���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T���B�O�E���D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O�w���C�F�M�P�X��

Key players in control

�/�F�X�$�P�S�Q���M�F�W�F�M���C�Z���U�I�F���*�O�U�F�S�O�B�M���$�P�O�U�S�P�M���%�J�W�J�T�J�P�O���V�O�E�F�S���U�I�F���B�F�H�J�T���P�G���U�I�F
�*�/�$�0�.�&���Q�S�P�H�S�B�N�����5�I�F���Q�M�B�Z�F�S�T���D�P�O�D�F�S�O�F�E���B�S�F���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H��

�"�M�M���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���M�F�W�F�M�T���J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���D�B�S�S�Z���P�V�U���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���U�I�B�U���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F���U�P���U�I�F
�Q�S�F�Q�B�S�B�U�J�P�O�� �P�G�� �B�D�D�P�V�O�U�J�O�H�� �B�O�E�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���� �5�I�F�T�F�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T
�N�V�T�U�� �D�P�N�Q�M�Z�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �J�O�U�F�S�O�B�M�� �D�P�O�U�S�P�M�� �H�V�J�E�F�M�J�O�F�T�� �E�F�W�F�M�P�Q�F�E�� �B�U�� �U�I�F

�U�I�F���’�J�O�B�O�D�F���%�J�W�J�T�J�P�O���P�G���F�B�D�I���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���F�O�U�J�U�Z�
���X�I�J�D�I���G�P�S�N�B�M�M�Z���W�B�M�J�E�B�U�F�TC
�U�I�F���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���B�O�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���Q�B�D�L�B�H�F��

�B�M�M�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �B�� �E�F�D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U
�D�P�O�U�S�P�M�� �	�T�F�F�� �C�F�M�P�X�� �U�I�F�� �Q�B�S�B�H�S�B�Q�I�� �i�4�F�U�U�J�O�H�� �P�C�K�F�D�U�J�W�F�T�� �B�O�E
�D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O�w�
��

�U�I�F���’�J�O�B�O�D�F���%�J�W�J�T�J�P�O���P�G���F�B�D�I���#�6�
���X�I�J�D�I���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�T���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���X�J�U�IC

�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�
���B�O�E���M�J�B�J�T�J�O�H���X�J�U�I���U�I�F���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H
�E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�T���P�G���U�I�F���"�.�’��

�U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �"�D�D�P�V�O�U�J�O�H�� �%�J�W�J�T�J�P�O�
�� �X�I�J�D�I�� �J�T�� �J�O�� �D�I�B�S�H�F�� �P�G�� �G�J�O�B�O�D�J�B�MC
�S�F�Q�P�S�U�J�O�H�
�� �Q�S�F�Q�B�S�J�O�H�� �U�I�F�� �Q�B�S�F�O�U�� �D�P�N�Q�B�O�Z�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�� �	�P�G
�&�/�(�*�&�� �B�O�E�� �U�I�F�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �W�F�I�J�D�M�F�T�� �N�B�O�B�H�F�E�� �C�Z�� �/�F�X�$�P�S�Q�
�
�� �U�I�F

�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���w

�G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�B�T�T�F�E���P�O���C�Z���U�I�F���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���F�O�U�J�U�J�F�T���U�P���U�I�F���#�6�T�
���U�I�F�O
�U�P���/�F�X�$�P�S�Q�
���B�T���X�F�M�M���B�T���X�J�U�I���S�F�H�B�S�E���U�P���U�I�F���J�O�U�F�S�O�B�M���D�P�O�U�S�P�M���T�Z�T�U�F�N�T�

�X�I�J�D�I�� �D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�� �U�P�� �U�I�F�� �S�F�M�J�B�C�J�M�J�U�Z�� �P�G�� �U�I�J�T�� �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �U�I�S�P�V�H�I�P�V�U�� �U�I�F
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �D�I�B�J�O�� �N�F�O�U�J�P�O�F�E�� �J�O�� �U�I�F�� �B�C�P�W�F�� �Q�B�S�B�H�S�B�Q�I�
�� �i�5�I�F�� �D�P�O�U�S�P�M

�5�I�F���(�S�P�V�Q���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�T���B���G�P�S�N�B�M�J�[�F�E���T�Z�T�U�F�N���X�I�J�D�I���D�P�N�N�J�U�T���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M
�B�O�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���N�B�O�B�H�F�S�T�
���X�J�U�I���S�F�H�B�S�E���U�P���U�I�F���B�D�D�V�S�B�D�Z���B�O�E���G�B�J�S�O�F�T�T���P�G���U�I�F

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q

Accounting and financial information systems

�.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���S�F�Q�P�S�U�J�O�H��

�"�M�M���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���F�O�U�J�U�J�F�T���V�T�F���U�I�F���4�"�1���T�P�G�U�X�B�S�F���Q�B�D�L�B�H�F
�i�#�V�T�J�O�F�T�T�� �0�C�K�F�D�U�T�� �’�J�O�B�O�D�J�B�M�� �$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�w�� �	�4�"�1�� �#���’���$���
�� �G�P�S�N�F�S�M�Z

�.�B�H�O�J�U�V�E�F�
�� �G�P�S�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�� �B�O�E

�5�I�F���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���J�T���N�B�O�B�H�F�E���K�P�J�O�U�M�Z���C�Z��

�U�I�F���"�D�D�P�V�O�U�J�O�H���*�5���$�F�O�U�F�S���P�G���&�Y�Q�F�S�U�J�T�F�
���X�I�J�D�I���I�B�O�E�M�F�T���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�W�FC
�U�B�T�L�T���B�O�E���T�Z�T�U�F�N���D�P�O�G�J�H�V�S�B�U�J�P�O���B�O�E���Q�S�P�W�J�E�F�T���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���B�T�T�J�T�U�B�O�D�F���U�P
�V�T�F�S�T��

�U�I�F�� �*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �4�Z�T�U�F�N�T�� �%�J�W�J�T�J�P�O�
�� �X�I�J�D�I�� �J�T�� �J�O�� �D�I�B�S�H�F�� �P�G�� �T�Q�F�D�J�G�J�DC
�V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T��

�0�U�I�F�S���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���T�Z�T�U�F�N�T���V�T�F�E���J�O���U�I�F���Q�S�F�Q�B�S�B�U�J�P�O���P�G���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���B�O�E
�G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�S�F���N�B�O�B�H�F�E���B�T���B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F���P�O���B���E�F�D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E
�C�B�T�J�T���C�Z���U�I�F���#�6�T�����B�O�E���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T�����*�5���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�T��

Preparing and validating the Annual Report

�5�I�F�� �(�F�O�F�S�B�M�� �4�F�D�S�F�U�B�S�J�B�U�� �J�T�� �J�O�� �D�I�B�S�H�F�� �P�G�� �Q�S�F�Q�B�S�J�O�H�� �U�I�F�� �3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O
�%�P�D�V�N�F�O�U���G�J�M�F�E���X�J�U�I���U�I�F���"�.�’�
 ���X�I�J�D�I���J�O�D�M�V�E�F�T���U�I�F���B�O�O�V�B�M���S�F�Q�P�S�U���B�O�E
�J�O�W�P�M�W�F�T���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H��

�E�F�G�J�O�J�O�H���U�I�F���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���G�P�S���T�V�C�N�J�U�U�J�O�H���B�O�E���W�B�M�J�E�B�U�J�O�H���U�I�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�OC
�U�I�B�U���X�J�M�M���B�Q�Q�F�B�S���J�O���U�I�F���3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���%�P�D�V�N�F�O�U��

�P�W�F�S�T�F�F�J�O�H�� �U�I�F�� �X�P�S�L�� �P�G�� �U�I�F�� �3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O�� �%�P�D�V�N�F�O�U�� �4�U�F�F�S�J�O�HC
�$�P�N�N�J�U�U�F�F��

�M�J�B�J�T�J�O�H���X�J�U�I���U�I�F���"�.�’ ���B�O�E���B�Q�Q�M�Z�J�O�H���J�U�T���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T��C

�T�F�D�U�J�P�O�
���X�I�J�D�I���J�O�D�M�V�E�F�T���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�
���U�I�F���Q�B�S�F�O�U
�D�P�N�Q�B�O�Z���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���B�O�E���U�I�F���S�F�Q�P�S�U���P�O���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O��

�5�I�F�� �’�J�O�B�O�D�F�� �%�J�W�J�T�J�P�O�� �J�T�� �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F�� �G�P�S�� �U�I�F�� �i�’�J�O�B�O�D�J�B�M�� �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�w

Preparing and approving press releases

�5�I�F�� �$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T�� �%�J�W�J�T�J�P�O�� �B�Q�Q�M�J�F�T�� �U�I�F�� �Q�P�M�J�D�J�F�T�� �T�F�U�� �C�Z�� �U�I�F
�i�$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �Q�S�F�T�T�w�� �Q�S�P�D�F�E�V�S�F���� �5�I�F�T�F�� �S�V�M�F�T�� �T�Q�F�D�J�G�J�D�B�M�M�Z
�J�O�E�J�D�B�U�F��

�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T���U�F�B�N�T��
�U�I�F�� �D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O�� �P�G�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �B�N�P�O�H�� �U�I�F�� �/�F�X�$�P�S�Q�� �B�O�E�� �#�6C

�U�I�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���Q�S�P�D�F�T�T���G�P�S���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�O�E���P�SC
�W�B�M�J�E�B�U�J�O�H���Q�S�F�T�T���S�F�M�F�B�T�F�T��

�B���N�P�O�J�U�P�S�J�O�H���T�Z�T�U�F�N���B�O�E���B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F���S�V�M�F�T���P�G���D�S�J�T�J�T���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O��C

Relations with analysts and investors

�5�I�F���’�J�O�B�O�D�F���%�J�W�J�T�J�P�O���B�M�T�P���V�T�F�T���U�I�F���D�V�S�S�F�O�U���i�.�J�T�T�J�P�O�T���B�O�E���P�Q�F�S�B�U�J�O�H
�Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T�� �P�G�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�w�� �Q�S�P�D�F�E�V�S�F�
�� �X�I�J�D�I�� �T�F�U�T�� �P�V�U
�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T���G�P�S���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���G�J�O�B�O�D�J�B�M���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���B�O�E
�D�M�F�B�S�M�Z���E�F�G�J�O�F�T���J�U�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���J�O���B�S�F�B�T���D�P�O�D�F�S�O�J�O�H���B�O�B�M�Z�T�U���B�O�E���J�O�W�F�T�U�P�S
�S�F�M�B�U�J�P�O�T���B�O�E���N�B�S�L�F�U���J�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F��

�U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T��

�D�P�P�S�E�J�O�B�U�F�T���U�I�F���N�B�S�L�F�U���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���Q�S�P�D�F�T�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���R�V�B�S�U�F�S�M�Z�

�J�O�U�F�S�J�N���B�O�E���B�O�O�V�B�M���G�J�O�B�O�D�J�B�M���E�B�U�B�
���B�T���X�F�M�M���B�T���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�C�P�V�U���N�B�K�P�S

�8�J�U�I�J�O���U�I�F���’�J�O�B�O�D�F���%�J�W�J�T�J�P�O�
���U�I�F���*�O�W�F�T�U�P�S���3�F�M�B�U�J�P�O�T���%�J�W�J�T�J�P�O���T�U�F�F�S�T���B�O�E

�6�H�W�W�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q
�5�I�F�� �(�F�O�F�S�B�M�� �.�B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �V�Q�E�B�U�F�T�� �B�O�E�� �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F�T�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T
�P�W�F�S�B�M�M���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T���B�O�E���U�I�F���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O���P�G���S�F�T�P�V�S�D�F�T���U�P���U�I�F���#�6�T�����5�I�F���(�S�P�V�Q
�’�J�O�B�O�D�F���1�M�B�O�O�J�O�H���B�O�E���"�O�B�M�Z�T�J�T���%�J�W�J�T�J�P�O�
���X�I�J�D�I���S�F�Q�P�S�U�T���U�P���U�I�F�ł�’�J�O�B�O�D�F

�T�F�H�N�F�O�U�B�U�J�P�O�� �P�G�� �U�I�F�� �T�D�P�Q�F�� �P�G�� �B�D�U�J�W�J�U�Z���� �&�B�D�I�� �#�6�� �J�T�� �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F�� �G�P�S

�%�J�W�J�T�J�P�O�
���Q�S�F�Q�B�S�F�T���J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���N�F�N�P�T���G�P�S���F�B�D�I���P�G���U�I�F���#�6�T�����5�I�F�T�F���N�F�N�P�T
�T�Q�F�D�J�G�Z�� �U�I�F�� �N�B�D�S�P�F�D�P�O�P�N�J�D�� �B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T�� �U�P�� �C�F�� �B�Q�Q�M�J�F�E�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H
�B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���P�O���D�P�N�N�P�E�J�U�J�F�T���Q�S�J�D�F�T���T�F�U���C�Z���U�I�F���4�U�S�B�U�F�H�Z���%�J�W�J�T�J�P�O�
���U�I�F
�G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �B�O�E�� �O�P�O���G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �J�O�E�J�D�B�U�P�S�T�
�� �U�I�F�ł�T�D�I�F�E�V�M�F�
�� �B�O�E�� �U�I�F

�C�V�T�J�O�F�T�T���B�D�U�J�W�J�U�Z��

�T�F�O�E�J�O�H���U�I�F�T�F���J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�T���U�P���J�U�T���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���B�O�E���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���F�O�U�J�U�J�F�T���X�J�U�I�J�O
�J�U�T�� �T�D�P�Q�F�� �B�G�U�F�S�� �U�B�J�M�P�S�J�O�H�� �U�I�F�N�� �U�P�� �U�I�F�� �T�Q�F�D�J�G�J�D�� �D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�U�J�D�T�� �P�G�� �J�U�T
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�.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���D�P�O�U�S�P�M���J�T���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���J�O���B���E�F�D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E���N�B�O�O�F�S���U�P���S�F�G�M�F�D�U
�U�I�F���T�Q�F�D�J�G�J�D���D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�U�J�D�T���P�G���F�B�D�I���C�V�T�J�O�F�T�T���B�D�U�J�W�J�U�Z�����*�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�
���J�U���N�V�T�U
�U�B�L�F���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U���U�I�F���J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�T���D�J�S�D�V�M�B�U�F�E���Q�F�S�J�P�E�J�D�B�M�M�Z���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q
�’�J�O�B�O�D�F���1�M�B�O�O�J�O�H���B�O�E���"�O�B�M�Z�T�J�T���%�J�W�J�T�J�P�O�
���U�I�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�T
�G�P�S���U�I�F���4�"�1���#���’���$���� �T�P�G�U�X�B�S�F���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�
�� �B�O�E���U�I�F���N�B�O�V�B�M���P�G���(�S�P�V�Q
�B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���Q�P�M�J�D�J�F�T��

�4�U�S�B�U�F�H�Z�
�� �*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�� �B�O�E�� �5�F�D�I�O�P�M�P�H�Z�� �$�P�N�N�J�U�U�F�F�� �C�F�G�P�S�F�� �C�F�J�O�H
�T�V�C�N�J�U�U�F�E���U�P���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T��

�N�F�E�J�V�N���U�F�S�N���Q�M�B�O���U�P���C�F���V�T�F�E���B�T���U�I�F���C�B�T�J�T���G�P�S���U�I�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���U�F�T�U�J�O�H���P�G
�H�P�P�E�X�J�M�M�T���B�O�E���M�P�O�H���U�F�S�N���B�T�T�F�U�T�����5�I�J�T���$�P�N�N�J�U�U�F�F���N�F�F�U�J�O�H�
���Q�S�F�Q�B�S�F�E���C�Z
�U�I�F���G�J�O�B�O�D�F���G�V�O�D�U�J�P�O�B�M���M�J�O�F���V�O�E�F�S���U�I�F���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���’�J�O�B�O�D�F
�1�M�B�O�O�J�O�H���B�O�E���"�O�B�M�Z�T�J�T���%�J�W�J�T�J�P�O�
���C�S�J�O�H�T���U�P�H�F�U�I�F�S���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F�T���G�S�P�N���U�I�F

�’�P�S���F�B�D�I���#�6�
���B���#�6���$�P�N�N�J�U�U�F�F���W�B�M�J�E�B�U�F�T���U�I�F���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T���T�F�U���G�P�S���U�I�F
�G�P�M�M�P�X�J�O�H���Z�F�B�S���B�O�E���U�I�F���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���C�V�E�H�F�U�
���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F���P�V�U�M�P�P�L
�C�F�Z�P�O�E���U�I�F���D�V�S�S�F�O�U���Z�F�B�S���E�F�S�J�W�F�E���G�S�P�N���U�I�F���C�V�E�H�F�U���Q�S�P�D�F�T�T���B�O�E���U�I�F

�(�F�O�F�S�B�M���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���U�I�F���/�F�X�$�P�S�Q���E�J�W�J�T�J�P�O�T�
���B�O�E���U�I�F���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���B�O�E
�G�J�O�B�O�D�F���E�J�W�J�T�J�P�O�T���P�G���F�B�D�I���#�6�����5�I�F���(�S�P�V�Q���T���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���C�V�E�H�F�U���B�O�E
�N�F�E�J�V�N���U�F�S�N�� �Q�M�B�O�� �B�S�F�� �Q�S�F�T�F�O�U�F�E�� �U�P�� �U�I�F�� �"�V�E�J�U�� �$�P�N�N�J�U�U�F�F�� �B�O�E�� �U�I�F

�(�S�P�V�Q���T���(�F�O�F�S�B�M���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U��

�"�U���T�V�C�T�F�R�V�F�O�U���#�6���$�P�N�N�J�U�U�F�F���N�F�F�U�J�O�H�T�
���B�D�U�V�B�M���G�J�H�V�S�F�T���B�S�F���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P
�U�I�F���C�V�E�H�F�U���B�O�E���B�O�Z���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T���U�P���B�O�O�V�B�M���G�P�S�F�D�B�T�U�T���B�S�F���W�B�M�J�E�B�U�F�E���C�Z���U�I�F

�P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�B�M���M�F�W�F�M�T���D�B�O���B�M�T�P���W�F�S�J�G�Z���Q�S�P�D�F�T�T���R�V�B�M�J�U�Z��

�*�N�Q�S�P�W�J�O�H���U�I�F���Q�S�P�D�F�T�T���G�P�S���Q�S�F�Q�B�S�J�O�H���B�O�E���Q�S�P�D�F�T�T�J�O�H���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O
�J�T���U�I�F���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z���P�G���F�B�D�I���#�6���G�J�O�B�O�D�J�B�M���E�J�S�F�D�U�P�S���B�O�E���F�B�D�I���/�F�X�$�P�S�Q
�E�J�S�F�D�U�P�S�����’�F�F�E�C�B�D�L���J�T���H�J�W�F�O���U�P���W�F�S�J�G�Z���U�I�B�U���U�I�F���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���Q�S�P�D�F�T�T�F�T���G�P�S
�B�D�D�P�V�O�U�J�O�H�� �B�O�E�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �B�S�F�� �G�V�O�D�U�J�P�O�J�O�H�� �Q�S�P�Q�F�S�M�Z���� �8�I�F�O
�O�F�D�F�T�T�B�S�Z�
���J�O�U�F�S�O�B�M���B�V�E�J�U�T���J�O���U�I�F���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���F�O�U�J�U�J�F�T���B�O�E���B�U���U�I�F���W�B�S�J�P�V�T

�&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W������������������

�*�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���J�O�U�F�S�O�B�M���D�P�O�U�S�P�M���J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���Q�B�S�U���P�G���P�V�S���B�J�N���U�P
�D�P�O�U�J�O�V�P�V�T�M�Z�� �J�N�Q�S�P�W�F�
�� �T�U�S�F�B�N�M�J�O�F�� �B�O�E�� �P�Q�U�J�N�J�[�F�� �U�I�F�� �D�P�O�U�S�P�M�� �T�Z�T�U�F�N�

�C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T��

�S�J�T�L���B�O�B�M�Z�T�J�T��C

�E�S�B�X�J�O�H�� �V�Q�� �B�O�E�� �F�O�I�B�O�D�J�O�H�� �J�O�U�F�S�O�B�M�� �D�P�O�U�S�P�M�� �G�S�B�N�F�X�P�S�L�T�
�� �X�P�S�L�J�O�HC
�D�M�P�T�F�M�Z���X�J�U�I���U�I�F���/�F�X�$�P�S�Q���E�J�W�J�T�J�P�O�T���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���(�S�P�V�Q���Q�P�M�J�D�J�F�T��

�F�O�H�B�H�J�O�H���J�O���E�J�B�M�P�H�V�F���X�J�U�I���U�I�F���W�B�S�J�P�V�T���C�V�T�J�O�F�T�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��C

�B�E�B�Q�U�J�O�H���D�P�O�U�S�P�M�T���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���D�I�B�O�H�F�T���J�O���S�J�T�L�T��C

�P�W�F�S�T�F�F�J�O�H�� �B�O�E�� �U�S�B�J�O�J�O�H�� �U�I�F�� �D�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S�T�� �J�O�� �U�I�F�� �F�O�U�J�U�J�F�T�� �X�J�U�I�
�� �G�P�SC
�F�Y�B�N�Q�M�F�
���U�I�F���B�X�B�S�F�O�F�T�T���D�B�N�Q�B�J�H�O���P�O���G�S�B�V�E���S�J�T�L���D�P�O�E�V�D�U�F�E���J�O����������
�B�O�E���N�F�O�U�J�P�O�F�E���J�O���4�F�D�U�J�P�O�ł��������������������
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Provisions in the bylaws regarding the participation of shareholders 4.1.8
at Shareholders’ Meetings

�X�J�U�I���"�S�U�J�D�M�F���-���ł�����������������P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���$�P�N�N�F�S�D�J�B�M���$�P�E�F�
���B�M�M���S�F�H�J�T�U�F�S�F�E
�B�O�E���G�V�M�M�Z���Q�B�J�E���V�Q���T�I�B�S�F�T���S�F�H�J�T�U�F�S�F�E���J�O���U�I�F���O�B�N�F���P�G���U�I�F���T�B�N�F���C�F�O�F�G�J�D�J�B�S�Z
�G�P�S���B�U���M�F�B�T�U���U�X�P���Z�F�B�S�T���I�B�W�F���C�F�F�O���B�V�U�P�N�B�U�J�D�B�M�M�Z���F�O�U�J�U�M�F�E���U�P���B���E�P�V�C�M�F���W�P�U�J�O�H
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�C�F�U�X�F�F�O���J�U�T���W�B�S�J�P�V�T���N�F�N�C�F�S�T�
���X�J�U�I���B���D�S�P�T�T���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�B�S�Z���B�Q�Q�S�P�B�D�I���U�I�B�U
�C�S�F�B�L�T���E�P�X�O���T�J�M�P�T���B�O�E���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�T���D�P�M�M�F�D�U�J�W�F���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z����

�5�I�F���D�P�N�Q�P�T�J�U�J�P�O���P�G���U�I�F���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���$�P�N�N�J�U�U�F�F���J�T���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F���P�G

�"�U���U�I�F���E�B�U�F���P�G���U�I�J�T���E�P�D�V�N�F�O�U�
���U�I�F���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���$�P�N�N�J�U�U�F�F���I�B�T���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H
���� ���N�F�N�C�F�S�T�
���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���G�J�W�F���O�B�U�J�P�O�B�M�J�U�J�F�T��

the Chief Executive Officer�����*�T�B�C�F�M�M�F���,�P�D�I�F�S

the Executive Vice-Presidents��

Generation; Brazil; Northern, Southern and Eastern Europe; the Middle
East, South and Central Asia; and Turkey

�1�B�V�M�P�� �"�M�N�J�S�B�O�U�F�
�ł�J�O�� �D�I�B�S�H�F�� �P�G�� �(�S�P�V�Q�� �&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M�� �B�O�E�� �4�P�D�J�F�U�B�M
�3�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z�� and the oversight of the following BUs: Europe

�’�S�B�O�D�L���#�S�V�F�M�
�łin charge of the oversight of the France BtoB BU

�"�O�B���#�V�T�U�P�
�ł�J�O���D�I�B�S�H�F���P�G���#�S�B�O�E���B�O�E���$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T

�1�J�F�S�S�F���$�I�B�S�F�Z�S�F�
�ł�$�I�B�J�S�N�B�O���P�G���U�I�F���&�O�F�S�H�Z���.�B�S�L�F�U���3�J�T�L�T���$�P�N�N�J�U�U�F�F���B�O�E���J�O
�D�I�B�S�H�F�� �P�G�� the oversight of the�� Global Energy Management, LNG,
Exploration & Production International, and Latin America BUs

�1�J�F�S�S�F�� �%�F�I�F�V�O�Z�O�D�L�
�ł�J�O�� �D�I�B�S�H�F�� �P�G�� �(�S�P�V�Q�� �)�V�N�B�O�� �3�F�T�P�V�S�D�F�T�
�� �(�S�P�V�Q
�4�B�G�F�U�Z�� �B�O�E�� �3�F�B�M�� �&�T�U�B�U�F�� �B�O�E�� �U�I�F�� �P�W�F�S�T�J�H�I�U�� �P�G�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �i�(�M�P�C�B�M
�#�V�T�J�O�F�T�T���4�F�S�W�J�D�F�T�w���T�I�B�S�F�E���T�F�S�W�J�D�F���D�F�O�U�F�S

North America BUs
�+�V�E�J�U�I���)�B�S�U�N�B�O�O�
�ł�J�O���D�I�B�S�H�F���P�G���’�J�O�B�O�D�F���B�O�E��the oversight of the UK and

�%�J�E�J�F�S�� �)�P�M�M�F�B�V�Y�
�ł�J�O�� �D�I�B�S�H�F�� �P�G�� �4�U�S�B�U�F�H�J�D�� �4�P�V�S�D�J�O�H�� �� �� �1�S�P�D�V�S�F�N�F�O�U�

�*�O�E�V�T�U�S�J�B�M�� �1�S�P�K�F�D�U�T�� �B�O�E�� �/�V�D�M�F�B�S�� �%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
�� and oversight of the
Elengy, GRDF, GRTgaz, Storengy, Asia Pacific, China, and GTT BUs

�4�U�S�B�U�F�H�Z���%�J�W�J�T�J�P�O�
��Business Development Oversight and oversight of the
Tractebel BU

�4�I�B�O�L�B�S���,�S�J�T�I�O�B�N�P�P�S�U�I�Z�
�ł�J�O���D�I�B�S�H�F���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���.�ˇ�U�J�F�S�T�
���U�I�F���(�S�P�V�Q

�:�W�F�T���-�F���(�ˇ�M�B�S�E�
�ł�J�O���D�I�B�S�H�F���P�G���(�S�P�V�Q���%�J�H�J�U�B�M���B�O�E���*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���4�Z�T�U�F�N�T

�5�I�J�F�S�S�Z���-�F�Q�F�S�D�R�
�ł�J�O���D�I�B�S�H�F���P�G���3�F�T�F�B�S�D�I���� ���5�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���B�O�E���*�O�O�P�W�B�U�J�P�O

Benelux, France Networks, France Renewable Energy and France BtoC
BUs

�1�J�F�S�S�F�� �.�P�O�H�J�O�
�ł�(�S�P�V�Q�� �(�F�O�F�S�B�M�� �4�F�D�S�F�U�B�S�Z�
�� �B�M�T�P�� �J�O�� �D�I�B�S�H�F�� �P�G�� �U�I�F
�D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O�� �P�G�� �/�V�D�M�F�B�S�� �4�B�G�F�U�Z�� and the supervision of the Africa,

�5�I�F���0�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���$�P�N�N�J�U�U�F�F���	�&�/�(�*�&�������
�
���X�I�J�D�I���J�T���J�O���D�I�B�S�H�F���P�G���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���C�S�J�O�H�T���U�P�H�F�U�I�F�S���U�I�F���%�F�Q�V�U�Z���$�&�0�T�
���U�I�F���$�&�0�T���P�G���U�I�F
���� ���#�6�T�
���U�I�F���E�J�S�F�D�U�P�S�T���P�G���U�I�F���G�J�W�F���.�ˇ�U�J�F�S�T���B�O�E���U�I�F���E�J�S�F�D�U�P�S�T���P�G���U�I�F���N�B�J�O���G�V�O�D�U�J�P�O�B�M���E�J�W�J�T�J�P�O�T�����*�U���J�T���D�I�B�J�S�F�E���C�Z���U�I�F���$�I�J�F�G���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���0�G�G�J�D�F�S�����5�I�F���0�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M
�.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���$�P�N�N�J�U�U�F�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�T���&�/�(�*�&���T���T�U�S�B�U�F�H�J�D���E�F�D�J�T�J�P�O�T�����J�U���J�T���B�M�T�P���J�O���D�I�B�S�H�F���P�G���U�B�L�J�O�H���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O���D�M�P�T�F�S���U�P���U�I�F���S�F�H�J�P�O�T�����*�U
�N�F�F�U�T�
���J�O���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�
���F�W�F�S�Z���N�P�O�U�I��



Corporate governance
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Statutory Auditors' special report on regulated agreements and commitment4.5.1

reported on are only those provided by the French Commercial Code and
that the report does not apply to those related party transactions
described in IAS 24 or other equivalent accounting standards.

This is a free translation into English of the Statutory Auditors’ special
report on regulated agreements and commitments with third parties that is
issued in the French language and is provided solely for the convenience
of English speaking readers. This report on regulated agreements and
commitments should be read in conjunction with, and construed in
accordance with, French law and professional auditing standards
applicable in France. It should be understood that the agreements

�5�P���U�I�F���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�


�*�O���P�V�S���D�B�Q�B�D�J�U�Z���B�T���T�U�B�U�V�U�P�S�Z���B�V�E�J�U�P�S�T���P�G���Z�P�V�S���$�P�N�Q�B�O�Z�
���X�F���I�F�S�F�C�Z���S�F�Q�P�S�U
�U�P���Z�P�V���P�O���J�U�S�F�H�V�M�B�U�F�E���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���B�O�E���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T��

�	Code de commerce�
�
�� �U�P�� �F�W�B�M�V�B�U�F�� �U�I�F�� �C�F�O�F�G�J�U�T�� �S�F�T�V�M�U�J�O�H�� �G�S�P�N�� �U�I�F�T�F
�B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���B�O�E���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���Q�S�J�P�S���U�P���U�I�F�J�S���B�Q�Q�S�P�W�B�M��

�C�F�O�F�G�J�U���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z�����8�F���B�S�F���O�P�U���S�F�R�V�J�S�F�E���U�P���D�P�N�N�F�O�U���B�T���U�P���X�I�F�U�I�F�S
�U�I�F�Z���B�S�F���C�F�O�F�G�J�D�J�B�M���P�S���B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F���P�S���U�P���B�T�D�F�S�U�B�J�O���U�I�F���F�Y�J�T�U�F�O�D�F���P�G���B�O�Z
�T�V�D�I�� �B�H�S�F�F�N�F�O�U�T�� �B�O�E�� �D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���� �*�U�� �J�T�� �Z�P�V�S�� �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z�
�� �J�O
�B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���"�S�U�J�D�M�F���3���������������� ���P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���$�P�N�N�F�S�D�J�B�M���$�P�E�F

�8�F���B�S�F���S�F�R�V�J�S�F�E���U�P���J�O�G�P�S�N���Z�P�V�
���P�O���U�I�F���C�B�T�J�T���P�G���U�I�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�S�P�W�J�E�F�E
�U�P�� �V�T�
�� �P�G�� �U�I�F�� �U�F�S�N�T�� �B�O�E�� �D�P�O�E�J�U�J�P�O�T�� �P�G�� �U�I�P�T�F�� �B�H�S�F�F�N�F�O�U�T�� �B�O�E
�D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���J�O�E�J�D�B�U�F�E���U�P���V�T�
���P�S���U�I�B�U���X�F���N�B�Z���I�B�W�F���J�E�F�O�U�J�G�J�F�E���J�O���U�I�F

�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�� �P�G�� �P�V�S�� �F�O�H�B�H�F�N�F�O�U�
�� �B�T�� �X�F�M�M���B�T�� �U�I�F�� �S�F�B�T�P�O�T�� �X�I�Z�� �U�I�F�Z

�8�F���B�S�F���B�M�T�P���S�F�R�V�J�S�F�E�
���X�I�F�S�F���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F�
���U�P���J�O�G�P�S�N���Z�P�V�
���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F
�X�J�U�I�� �"�S�U�J�D�M�F�� �3���� ������������ �� �P�G�� �U�I�F�� �’�S�F�O�D�I�� �$�P�N�N�F�S�D�J�B�M�� �$�P�E�F�� �	�$�P�E�F�� �E�F
�D�P�N�N�F�S�D�F�
�
�� �D�P�O�D�F�S�O�J�O�H�� �U�I�F�� �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�� �E�V�S�J�O�H�� �U�I�F�� �Z�F�B�S�� �F�O�E�F�E
�%�F�D�F�N�C�F�S�������
���������� ���P�G���U�I�F���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���B�O�E���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z
�B�Q�Q�S�P�W�F�E���C�Z���U�I�F���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H���8�F���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���U�I�F���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T

�U�I�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�S�P�W�J�E�F�E���U�P���V�T���X�J�U�I���U�I�F���S�F�M�F�W�B�O�U���T�P�V�S�D�F���E�P�D�V�N�F�O�U�T��

�X�F���E�F�F�N�F�E���O�F�D�F�T�T�B�S�Z���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���H�V�J�E�B�O�D�F���J�T�T�V�F�E
�C�Z�� �U�I�F�� �’�S�F�O�D�I�� �/�B�U�J�P�O�B�M�� �*�O�T�U�J�U�V�U�F�� �P�G�� �4�U�B�U�V�U�P�S�Z�� �"�V�E�J�U�P�S�T�� �	�$�P�N�Q�B�H�O�J�F
�O�B�U�J�P�O�B�M�F�� �E�F�T�� �D�P�N�N�J�T�T�B�J�S�F�T�� �B�V�Y�� �D�P�N�Q�U�F�T�
�� �S�F�M�B�U�J�O�H�� �U�P�� �U�I�J�T�� �U�Z�Q�F�� �P�G
�F�O�H�B�H�F�N�F�O�U�����5�I�F�T�F���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���D�P�O�T�J�T�U�F�E���J�O���W�F�S�J�G�Z�J�O�H���U�I�F���D�P�O�T�J�T�U�F�O�D�Z���P�G

�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�R���W�K�H���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�p���0�H�H�W�L�Q�J�$��

�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���$����
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���’�H�F�H�P�E�H�U������������������

�1�V�S�T�V�B�O�U�� �U�P�� �"�S�U�J�D�M�F�� �-���� ������������ �� �P�G�� �U�I�F�� �’�S�F�O�D�I�� �$�P�N�N�F�S�D�J�B�M�� �$�P�E�F�
�� �U�I�F
�G�P�M�M�P�X�J�O�H���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���B�O�E���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T�
���X�I�J�D�I���X�F�S�F���Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z���B�V�U�I�P�S�J�[�F�E
�C�Z���Z�P�V�S���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T�
���I�B�W�F���C�F�F�O���C�S�P�V�H�I�U���U�P���P�V�S���B�U�U�F�O�U�J�P�O��

With Ms. Kocher, Director and Chief Executive Officer of ENGIE as
from May 3, 2016

�V�O�B�O�J�N�P�V�T�M�Z�
���X�J�U�I���U�I�F���F�Y�D�F�Q�U�J�P�O���P�G���.�T�����,�P�D�I�F�S���X�I�P���B�C�T�U�B�J�O�F�E���G�S�P�N
�W�P�U�J�O�H�
���U�P���S�F�O�F�X���U�I�F���E�F�D�J�T�J�P�O�T���J�U���I�B�E���U�B�L�F�O���B�U���J�U�T���N�F�F�U�J�O�H���P�G���.�B�S�D�I�������

�������� �� �X�J�U�I�� �S�F�H�B�S�E�� �U�P�� �T�V�Q�Q�M�F�N�F�O�U�B�S�Z�� �D�P�M�M�F�D�U�J�W�F�� �Q�F�O�T�J�P�O�
�� �C�F�O�F�G�J�U�� �B�O�E
�I�F�B�M�U�I�D�B�S�F���Q�M�B�O�T���X�I�F�O���.�T�����,�P�D�I�F�S���X�B�T���$�I�J�F�G���0�Q�F�S�B�U�J�O�H���0�G�G�J�D�F�S��

�"�U���J�U�T���N�F�F�U�J�O�H���P�G���.�B�Z�����
�����������
���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T�
���I�B�W�J�O�H���B�Q�Q�P�J�O�U�F�E
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Nature, purpose and conditions: The benefit of a new
supplementary defined-contribution plan
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Nature, purpose and terms and conditions: Contribution of the
entire share capital of Suez IP, which owns all intellectual property
rights related to the SUEZ brand.
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B.2.1.1. With Ms. Kocher, Director and Chief Operating Officer of 
ENGIE until May 3, 2016

Nature, purpose and conditions: Collective benefit and healthcare
plans
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B2.1.2.  With SUEZ, formerly Suez Environnement Company 
(participating interest of 32.57%)

Persons concerned

�.�S���� �.�F�T�U�S�B�M�M�F�U�
�� �$�I�B�J�S�N�B�O�� �P�G�� �U�I�F�� �#�P�B�S�E�� �P�G�� �%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �P�G�� �&�/�(�*�&�� �B�O�E
�$�I�B�J�S�N�B�O���P�G���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T���P�G���4�6�&�;�
���B�O�E���.�T�����,�P�D�I�F�S�
���$�I�J�F�G
�&�Y�F�D�V�U�J�W�F���0�G�G�J�D�F�S���P�G���&�/�(�*�&���B�O�E���%�J�S�F�D�U�P�S���P�G���4�6�&�;��

settlement of disputes in Argentina

Nature, purpose and conditions: Guidelines and industrial and
commercial cooperation agreement and agreement relating to the

�B�H�S�F�F�N�F�O�U�
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���N�B�J�O�M�Z���J�O���U�I�F���B�S�F�B�T���P�G���T�U�S�B�U�F�H�Z�
���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H�

�J�O�U�F�S�O�B�M�� �D�P�O�U�S�P�M�
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�� �G�J�O�B�O�D�F�
�� �U�B�Y�� �Q�P�M�J�D�Z�
�� �*�5
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���P�G���U�I�F���S�J�H�I�U�T���B�O�E���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P
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���B�O�E���T�J�H�O�F�E���P�O���+�V�O�F�����
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�*�O���B�E�E�J�U�J�P�O�
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B.2.2.1. With companies in the ENGIE Group and members of the 
ENGIE Alliance Economic Interest Group (EIG)

Person concerned

�.�S���� �.�F�T�U�S�B�M�M�F�U�
�� �$�I�B�J�S�N�B�O�� �P�G�� �U�I�F�� �#�P�B�S�E�� �P�G�� �%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �P�G�� �&�/�(�*�&�� �B�O�E
�$�I�B�J�S�N�B�O���P�G���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T���P�G���&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�J�F���4�F�S�W�J�D�F�T��

Nature, purpose and terms and conditions: Membership of the
ENGIE Alliance EIG

�4�6�&�;���U�P���C�F�D�P�N�F���B���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�J�T���&�*�(��
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�����������
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B.2.2.2. With companies in the ENGIE Group that are not 
members of the ENGIE Alliance EIG

Person concerned
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Nature, purpose and conditions: Extension of the activities of the
ENGIE Alliance EIG
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Transactions with related parties4.5.2
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Service contracts binding members of corporate governance bodies4.5.3
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Compensation of executive corporate officers4.6.1
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that Gérard Mestrallet had met his criteria at a rate of 84%.

share (1/2): 83.33%; ROCE (1/6): 59.02%; Free cash flow (1/6): 116.60%; Net debt (1/6): 106.33%. In total, the variable portion for quantitative 
elements amounted to 88.66% of the 60%. For the qualitative portion (representing 40% of the variable compensation), the Board of Directors decided 

For the quantitative component (representing 60% of the variable compensation), the results achieved were: Net recurring income, Group share per (1)

The quantitative criteria and results achieved are identical to those presented above for Gérard Mestrallet. For the qualitative portion (representing 40% (2)
of the variable compensation), the Board of Directors decided that Isabelle Kocher had met her criteria at a rate of 90%.

share (1/2): 90%; ROCE (1/6): 101.01%; Free cash flow (1/6): 120%; Net debt (1/6): 76.66%.
For the quantitative component (representing 60% of the variable compensation), the results achieved were: Net recurring income, Group share per (3)
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share (1/2): 90%; ROCE (1/6): 101.61%; Free cash flow (1/6): 120%; Net debt (1/6): 76.66%.
For the quantitative component (representing 60% of the variable compensation), the results achieved were: net recurring income, Group share per (1)



The overall success rate will be calculated as the arithmetic mean of the three levels of individual success. Performance conditions are as follows:
(a) internal condition related to the Net recurring income, Group share for fiscal 2018 and 2019 compared to the budgeted Net recurring income, Group 
share in the medium-term business plan (MTBP) reviewed by the Board of Directors (pro forma):
- Net recurring income, Group share 2018+2019< 90% target Net recurring income, Group share 2018+2019: success rate of 0%
- Net recurring income, Group share 2018+2019 = 90% target Net recurring income, Group share 2018+2019: success rate of 33%
- Net recurring income, Group share 2018+2019 > 90% target Net recurring income, Group share 2018+2019: success rate progressive and linear from 
33%
- Net recurring income, Group share 2018+2019 ≥ target Net recurring income, Group share 2018+2019: success rate of 100%
(b) Internal condition related to ROCE for 2018 and 2019 vs the target ROCE set in the medium term business plan (MTBP) reviewed by the Board of 
Directors (pro forma):
- ROCE 2018+2019 < 90% target ROCE 2018+2019: success rate of 0%,
- ROCE 2018+2019 = 90% target ROCE 2018+2019: success rate of 33%,
- ROCE 2018+2019 > 90% target ROCE 2018+2019 and < target ROCE 2018+2019: success rate progressive and linear from 33%,
- ROCE 2018+2019 ≥ target ROCE 2018+2019: success rate of 100%.
(c) An external condition related to the TSR (stock market performance, reinvested dividend) of ENGIE stock compared with the TSR of a reference panel 
consisting of EDF, E.ON, RWE, ENEL, Iberdrola and Gas Natural (hereafter the “Panel”), with each company weighted equally:
- ENGIE TSR ≤ 90% of Panel TSR: success rate of 0%,
- ENGIE TSR = 100% of Panel TSR: success rate of 70%,
- ENGIE TSR ≥ 103% of Panel TSR: success rate of 100%.
For interim results (from 90% to 100% and from 100% to 103%): progressive and linear success rate

(1)

(a) internal condition related to the Net recurring income, Group share for fiscal 2019 and 2020 compared to the budgeted Net recurring income, Group 
share in the medium-term business plan (MTBP) that will be presented to the Board of Directors in early 2018 (pro forma):
- Net recurring income, Group share 2019+2020 ≤ 80% target Net recurring income, Group share 2019+2020: success rate of 0%,
- Net recurring income, Group share 2019+2020 ≥ target Net recurring income, Group share 2018+2019: success rate of 100%,
- progressive and linear success rate between the two limits.
(b) Internal condition related to ROCE for 2019 and 2020 vs. the target ROCE set in the medium-term business plan (MTBP) which will be presented to 
the Board of Directors in early 2018 (pro forma):
- ROCE 2019+2020 < 80% target ROCE 2019+2020: success rate of 0%,
- ROCE 2019+2020 ≥ target ROCE 2019+2020: success rate of 100%,
-progressive and linear success rate between the two limits;
(c) An external condition related to the TSR of ENGIE stock compared with the TSR of a reference panel consisting of EDF, E.ON, RWE, ENEL, Iberdrola 
and Gas Natural (hereafter the “Panel”):
- TENGIE TSR = 80% of Panel TSR: success rate of 0%,
- ENGIE TSR ≥ 100% of Panel TSR: success rate of 100%,
- progressive and linear success rate between the two limits.

(3)

Including an end of office due to the age limit set by the Company’s bylaws.(2)
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�&�/�(�*�&���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���$�P�N�Q�B�O�Z���S�F�D�F�J�W�F���T�F�W�F�S�B�O�D�F���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���X�I�F�O
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�6�X�P�P�D�U�\���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�I�I�L�F�H�U��������������

(in euros)

2016 2015

Amount due in 2016 Amount paid in 2016 Amount due in 2015 Amount paid in 2015

Gérard Mestrallet
�$�I�B�J�S�N�B�O���B�O�E���$�I�J�F�G���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���0�G�G�J�D�F�S
�	�V�O�U�J�M���.�B�Z�ł���
�����������

�’�J�Y�F�E���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O �������
������ �������
������ ���
�������
������ ���
�������
������
�7�B�S�J�B�C�M�F���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O �������
������ �������
������ �������
������ �������
������
�.�B�U�D�I�J�O�H���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���U�P���S�F�U�J�S�F�N�F�O�U���Q�M�B�O �� �� �� ��
�4�Q�F�D�J�B�M���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O �� �� �� ��
�%�J�S�F�D�U�P�S�T�����G�F�F�T �� �� �� ��
�#�F�O�F�G�J�U�T���J�O���L�J�O�E ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
TOTAL 616,843 715,741 1,640,220 1,784,363

�R�V�F�T�U�J�P�O�����)�J�T���S�F�U�J�S�F�N�F�O�U���C�F�O�F�G�J�U�T���B�S�F���E�J�T�D�V�T�T�F�E���J�O���4�F�D�U�J�P�O�ł����������������
�(�ˇ�S�B�S�E���.�F�T�U�S�B�M�M�F�U�
���$�I�B�J�S�N�B�O���P�G���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T���B�T���G�S�P�N���.�B�Z�ł���
�����������
���S�F�D�F�J�W�F�E���O�P���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���I�J�T���P�G�G�J�D�F���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���J�O

(in euros)

2016 2015

Amount due in 2016 Amount paid in 2016 Amount due in 2015 Amount paid in 2015

Isabelle Kocher

�$�I�J�F�G���0�Q�F�S�B�U�J�O�H���0�G�G�J�D�F�S
�	�V�O�U�J�M���.�B�Z�ł���
�����������

�’�J�Y�F�E���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O �������
������ �������
������ �������
������ �������
������
�7�B�S�J�B�C�M�F���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O �������
������ �������
������ �������
������ �������
������
�.�B�U�D�I�J�O�H���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���U�P�ł�S�F�U�J�S�F�N�F�O�U���Q�M�B�O �������
������ �������
������ �������
������ ��
�4�Q�F�D�J�B�M���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O �� �� �� ��
�%�J�S�F�D�U�P�S�T�����G�F�F�T �ł�� �ł�� �� ��
�#�F�O�F�G�J�U�T���J�O���L�J�O�E ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
TOTAL 655,312 1,238,057 1,830,455 1,591,708

(in euros)

2016 2015

Amount due in 2016 Amount paid in 2016 Amount due in 2015 Amount paid in 2015

Isabelle Kocher

�$�I�J�F�G���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���0�G�G�J�D�F�S
�	�T�J�O�D�F���.�B�Z�ł���
�����������

�’�J�Y�F�E���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O �������
������ �������
������ �� ��
�7�B�S�J�B�C�M�F���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O �������
������ �� ��
�.�B�U�D�I�J�O�H���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���U�P�ł�S�F�U�J�S�F�N�F�O�U���Q�M�B�O �������
������ �� ��
�4�Q�F�D�J�B�M���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O �� �� �� ��
�%�J�S�F�D�U�P�S�T�����G�F�F�T �ł�� �ł�� �� ��
�#�F�O�F�G�J�U�T���J�O���L�J�O�E ���
������ ���
������ �� ��
TOTAL 1,384,509 662,562 0 0
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(in euros)

2016 2015

Amount due in 2016 Amount paid in 2016 Amount due in 2015 Amount paid in 2015

Isabelle Kocher

�’�: ����������

�&�Y�F�D�V�U�J�W�F���0�G�G�J�D�F�S
�$�I�J�F�G���0�Q�F�S�B�U�J�O�H���0�G�G�J�D�F�S���U�I�F�O���$�I�J�F�G��

�’�J�Y�F�E���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O �������
������ �������
������ �������
������ �������
������
�7�B�S�J�B�C�M�F���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O �������
������ �������
������ �������
������ �������
������
�.�B�U�D�I�J�O�H���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���U�P�ł�S�F�U�J�S�F�N�F�O�U���Q�M�B�O �������
������ �������
������ �������
������ ��
�4�Q�F�D�J�B�M���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O �� �� �� ��
�%�J�S�F�D�U�P�S�T�����G�F�F�T �� �� �� ��
�#�F�O�F�G�J�U�T���J�O���L�J�O�E ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
TOTAL 2,039,821 1,900,619 1,830,455 1,591,708

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�D�F�K���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�I�I�L�F�H�U��������������

(in euros) 2016 2015

Gérard Mestrallet

�$�I�B�J�S�N�B�O���B�O�E���$�I�J�F�G���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���0�G�G�J�D�F�S
�	�V�O�U�J�M���.�B�Z�ł���
�����������

�$�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���E�V�F���G�P�S���U�I�F���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S���	�E�F�U�B�J�M�F�E���J�O���U�I�F���Q�S�F�D�F�E�J�O�H���U�B�C�M�F�
 �������
������ ���
�������
������
�7�B�M�V�B�U�J�P�O���P�G���P�Q�U�J�P�O�T���H�S�B�O�U�F�E���G�P�S���U�I�F���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S �� ��
�7�B�M�V�B�U�J�P�O���P�G���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���4�I�B�S�F�T���H�S�B�O�U�F�E���G�P�S���U�I�F���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S �� ��
�7�B�M�V�B�U�J�P�O���P�G���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���6�O�J�U�T���H�S�B�O�U�F�E���E�V�S�J�O�H���U�I�F���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S �������
������ ���
�������
������
TOTAL 1,003,343 3,093,720

�R�V�F�T�U�J�P�O��
�(�ˇ�S�B�S�E���.�F�T�U�S�B�M�M�F�U�
���$�I�B�J�S�N�B�O���P�G���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T���B�T���G�S�P�N���.�B�Z�ł���
�����������
���S�F�D�F�J�W�F�E���O�P���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���I�J�T���P�G�G�J�D�F���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���J�O

(in euros) 2016 2015

Isabelle Kocher

�$�I�J�F�G���0�Q�F�S�B�U�J�O�H���0�G�G�J�D�F�S
�	�V�O�U�J�M���.�B�Z�ł���
�����������

�$�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���E�V�F���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���J�O���R�V�F�T�U�J�P�O���	�E�F�U�B�J�M�F�E���J�O���U�I�F���Q�S�F�D�F�E�J�O�H���U�B�C�M�F�
 �������
������ ���
�������
������
�7�B�M�V�B�U�J�P�O���P�G���P�Q�U�J�P�O�T���H�S�B�O�U�F�E���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���J�O���R�V�F�T�U�J�P�O �� ��
�7�B�M�V�B�U�J�P�O���P�G���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���4�I�B�S�F�T���H�S�B�O�U�F�E���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���J�O���R�V�F�T�U�J�P�O �� ��
�7�B�M�V�B�U�J�P�O���P�G���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���6�O�J�U�T���H�S�B�O�U�F�E���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���J�O���R�V�F�T�U�J�P�O �������
������ �������
������
TOTAL 812,795 2,422,717

(in euros) 2016 2015

Isabelle Kocher

�$�I�J�F�G���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���0�G�G�J�D�F�S
�	�T�J�O�D�F���.�B�Z�ł���
�����������

�$�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���E�V�F���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���J�O���R�V�F�T�U�J�P�O���	�E�F�U�B�J�M�F�E���J�O���U�I�F���Q�S�F�D�F�E�J�O�H���U�B�C�M�F�
 ���
�������
������ ��
�7�B�M�V�B�U�J�P�O���P�G���P�Q�U�J�P�O�T���H�S�B�O�U�F�E���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���J�O���R�V�F�T�U�J�P�O �� ��
�7�B�M�V�B�U�J�P�O���P�G���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���4�I�B�S�F�T���H�S�B�O�U�F�E���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���J�O���R�V�F�T�U�J�P�O �� ��
�7�B�M�V�B�U�J�P�O���P�G���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���6�O�J�U�T���H�S�B�O�U�F�E���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���J�O���R�V�F�T�U�J�P�O �������
������ ��
TOTAL 1,997,838 0
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(in euros) 2016 2015

Isabelle Kocher

�’�: ����������
�$�I�J�F�G���0�Q�F�S�B�U�J�O�H���0�G�G�J�D�F�S
�U�I�F�O���$�I�J�F�G���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���0�G�G�J�D�F�S
�$�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���E�V�F���G�P�S���U�I�F���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S���	�E�F�U�B�J�M�F�E���J�O���U�I�F���Q�S�F�D�F�E�J�O�H���U�B�C�M�F�
 ���
�������
������ ���
�������
������
�7�B�M�V�B�U�J�P�O���P�G���P�Q�U�J�P�O�T���H�S�B�O�U�F�E���G�P�S���U�I�F���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S �� ��
�7�B�M�V�B�U�J�P�O���P�G���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���4�I�B�S�F�T���H�S�B�O�U�F�E���G�P�S���U�I�F���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S �� ��
�7�B�M�V�B�U�J�P�O���P�G���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���6�O�J�U�T���H�S�B�O�U�F�E���E�V�S�J�O�H���U�I�F���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S �������
������ �������
������
TOTAL 2,810,633 2,422,717

�G�P�V�S���B�O�E���B���I�B�M�G���Z�F�B�S�T�����5�I�F���W�B�M�V�B�U�J�P�O���V�T�F�E���X�B�T���Ø�������������G�P�S���U�I�F����������
�B�X�B�S�E�
���Ø�����������G�P�S���U�I�F���������� ���B�X�B�S�E�
���B�O�E���Ø���������ł�G�P�S���U�I�F���������� ���B�X�B�S�E��

�B�D�D�P�V�O�U���B�M�M���Q�P�T�T�J�C�M�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���	�F�Y�U�F�S�O�B�M���B�O�E���J�O�U�F�S�O�B�M�
�
���O�P�U
�B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T�� �D�P�O�T�J�T�U�F�O�U�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T�� �P�G�� �*�’�3�4�
�� �C�V�U�� �U�B�L�F�T�� �J�O�U�P

�B�M�T�P���U�B�L�F�T���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U���U�I�F���T�I�B�S�F���Q�S�J�D�F�
���U�I�F���B�O�O�V�B�M���F�Y�Q�F�D�U�F�E���E�J�W�J�E�F�O�E
�M�J�N�J�U�F�E���U�P���i�N�B�S�L�F�U�w���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���B�T���J�O���*�’�3�4�ł�������5�I�J�T���W�B�M�V�B�U�J�P�O

�5�I�F���W�B�M�V�B�U�J�P�O���P�G���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���6�O�J�U�T�
���C�B�T�F�E���P�O���B���N�P�E�F�M���Q�S�P�W�J�E�F�E���C�Z���B�O

�D�P�N�Q�B�O�J�F�T���U�P���P�C�U�B�J�O���D�P�N�Q�B�S�B�C�M�F���W�B�M�V�B�U�J�P�O�T�����*�U���V�T�F�T���U�I�F���Q�B�S�B�N�F�U�F�S�T���B�O�E
�F�Y�U�F�S�O�B�M���T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U���G�J�S�N�
���J�T���C�B�T�F�E���P�O���B�O���B�Q�Q�S�P�B�D�I���V�T�F�E���G�P�S���B�M�M���P�G���J�U�T���D�M�J�F�O�U

�U�I�S�F�F���Z�F�B�S���N�B�U�V�S�J�U�Z�
���B���U�I�S�F�F���Z�F�B�S���W�F�T�U�J�O�H���Q�F�S�J�P�E���B�O�E���B�O���F�T�U�J�N�B�U�F�E���M�J�G�F���P�G
�Z�J�F�M�E�
�� �I�J�T�U�P�S�J�D�B�M�� �T�I�B�S�F�� �Q�S�J�D�F�� �W�P�M�B�U�J�M�J�U�Z�
�� �U�I�F�� �S�J�T�L���G�S�F�F�� �J�O�U�F�S�F�T�U�� �S�B�U�F�
�� �B

�B�U�� �U�I�F�� �U�J�N�F�� �P�G�� �H�S�B�O�U�� �W�B�M�V�F�E�� �B�U�� �Ø���
�������
���������� �J�O�� �S�F�B�M�J�U�Z�
�� �P�O�M�Z
�����
�������ł�1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���4�I�B�S�F�T���H�S�B�O�U�F�E���U�P���(�ˇ�S�B�S�E���.�F�T�U�S�B�M�M�F�U���G�P�S���������� ���X�F�S�F
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For the quantitative component (representing 60% of the variable compensation), the results achieved were: net recurring income, Group share per (1)
share (1/2): 90%; ROCE (1/6): 101.61%; Free cash flow (1/6): 120%; Net debt (1/6): 76.66%.

See note about this theoretical valuation in Section 4.6.1.7.(2)
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share (1/2): 90%; ROCE (1/6): 101.61%; Free cash flow (1/6): 120%; Net debt (1/6): 76.66%.
For the quantitative component (representing 60% of the variable compensation), the results achieved were: net recurring income, Group share per (1)
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See note about this theoretical valuation in Section 4.6.1.7.(1)
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share (1/2): 90%; ROCE (1/6): 101.61%; Free cash flow: (1/6) 120%; Net debt (1/6): 76.66%.
For the quantitative component (representing 60% of the variable compensation), the results achieved were: net recurring income, Group share per (1)
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Compensation components Amount Details
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�P�S���H�P�M�E�F�O���Q�B�S�B�D�I�V�U�F�T���J�O���Q�M�B�D�F���G�P�S���F�Y�F�D�V�U�J�W�F���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���P�G�G�J�D�F�S�T���B�U���&�/�(�*�&���B�O�E
�����ł�Z�F�B�S�T���B�O�E���T�F�W�F�O���N�P�O�U�I�T�����/�P�U�F���U�I�B�U���U�I�F�S�F���J�T���O�P���T�Z�T�U�F�N���P�G���I�J�S�J�O�H���C�P�O�V�T�F�T

 See note about this theoretical valuation in Section 4.6.1.7.(1)
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Compensation components Amount Details

�4�V�Q�Q�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���Q�F�O�T�J�P�O���Q�M�B�O �/�P�O�F

�E�F�G�J�O�F�E���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���Q�M�B�O���B�O�E���B���E�F�G�J�O�F�E���C�F�O�F�G�J�U���Q�M�B�O��

�*�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P���N�B�O�E�B�U�P�S�Z���Q�F�O�T�J�P�O���Q�M�B�O�T�
���V�O�U�J�M���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���*�T�B�C�F�M�M�F

�G�P�S�N�F�S�� �4�6�&�;�� �(�S�P�V�Q�� �	�X�I�J�D�I�� �T�I�F�� �K�P�J�O�F�E�� �J�O�� ���������
�
�� �D�P�O�T�J�T�U�J�O�H�� �P�G�� �B
�,�P�D�I�F�S���C�F�O�F�G�J�U�F�E���G�S�P�N���U�I�F���T�V�Q�Q�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���D�P�M�M�F�D�U�J�W�F���Q�F�O�T�J�P�O���Q�M�B�O�T���P�G���U�I�F

�5�I�F�� �E�F�G�J�O�F�E���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�� �Q�M�B�O�� �	�"�S�U�J�D�M�F�ł�����
�� �J�T�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �H�S�P�T�T�� �B�O�O�V�B�M

�U�P���U�I�F���B�O�O�V�B�M���T�P�D�J�B�M���T�F�D�V�S�J�U�Z���D�F�J�M�J�O�H�
�
������ ���C�S�B�D�L�F�U�ł�#���	�C�F�U�X�F�F�O���P�O�F���B�O�E���G�P�V�S
�D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���B�O�E���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���S�B�U�F�T�������� ���C�S�B�D�L�F�U�ł�"���	�F�R�V�J�W�B�M�F�O�U

�U�J�N�F�T���U�I�F���T�P�D�J�B�M���T�F�D�V�S�J�U�Z���D�F�J�M�J�O�H�
��
�U�J�N�F�T���U�I�F���T�P�D�J�B�M���T�F�D�V�S�J�U�Z���D�F�J�M�J�O�H�
�
������ ���C�S�B�D�L�F�U�ł�$���	�C�F�U�X�F�F�O���G�P�V�S���B�O�E���F�J�H�I�U

�C�S�B�D�L�F�U�ł�#�� �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T�� �U�P�� �U�I�F�� �"�(�*�3�$�� �F�Y�F�D�V�U�J�W�F�� �T�V�Q�Q�M�F�N�F�O�U�B�S�Z�� �Q�F�O�T�J�P�O
�U�I�S�F�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T�����	�J�
�ł�U�I�F�Z���S�F�D�F�J�W�F�E���H�S�P�T�T���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���B�C�P�W�F���U�I�F���D�F�J�M�J�O�H���G�P�S

�X�P�S�L�J�O�H���G�P�S���B���(�S�P�V�Q���D�P�N�Q�B�O�Z���X�I�F�O���U�I�F�Z���S�F�U�J�S�F�E�
���B�O�E���	�J�J�J�
�ł�U�I�F�Z���X�F�S�F���F�O�U�J�U�M�F�E
�Q�M�B�O�
���J���F�����P�W�F�S���G�P�V�S���U�J�N�F�T���U�I�F���B�O�O�V�B�M���T�P�D�J�B�M���T�F�D�V�S�J�U�Z���D�F�J�M�J�O�H�
���	�J�J�
�ł�U�I�F�Z���X�F�S�F

�X�I�P�M�M�Z���P�X�O�F�E���’�S�F�O�D�I���T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z���P�G���&�/�(�*�&�����5�I�F���C�F�O�F�G�J�D�J�B�S�J�F�T���P�G���U�I�J�T���Q�M�B�O���B�S�F
�’�S�F�O�D�I���4�P�D�J�B�M���4�F�D�V�S�J�U�Z���$�P�E�F�����*�U���J�T���S�V�O���C�Z���&�/�(�*�&���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���$�P�N�Q�B�O�Z�
���B

�B�S�F���S�F�H�J�T�U�F�S�F�E���X�J�U�I���U�I�F���’�S�F�O�D�I���T�P�D�J�B�M���T�F�D�V�S�J�U�Z���T�Z�T�U�F�N���B�O�E���N�F�F�U���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H
�U�I�F���F�Y�F�D�V�U�J�W�F�T���B�O�E���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���P�G�G�J�D�F�S�T���P�G���&�/�(�*�&���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���$�P�N�Q�B�O�Z���X�I�P

�U�P���B�U���M�F�B�T�U���P�O�F���C�B�T�J�D���Q�F�O�T�J�P�O���Q�M�B�O�����5�I�F���D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O���C�B�T�J�T���G�P�S���U�I�F���B�O�O�V�J�U�Z

�D�B�Q�Q�F�E���B�U�������ł�U�J�N�F�T���U�I�F���T�P�D�J�B�M���T�F�D�V�S�J�U�Z���D�F�J�M�J�O�H�����5�I�F���B�N�P�V�O�U���P�G���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O
�B�N�P�V�O�U���J�T���U�I�F���H�S�P�T�T���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���S�F�D�F�J�W�F�E���E�V�S�J�O�H���U�I�F���Z�F�B�S���J�O���R�V�F�T�U�J�P�O�


�5�I�F���E�F�G�J�O�F�E���C�F�O�F�G�J�U���Q�M�B�O���	�"�S�U�J�D�M�F�ł�����
���J�T���H�P�W�F�S�O�F�E���C�Z���"�S�U�J�D�M�F���-���ł���������������P�G���U�I�F

�-���ł�������������Q�B�S�B�H�S�B�Q�I�ł�����P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���4�P�D�J�B�M���4�F�D�V�S�J�U�Z���$�P�E�F��
�J�T���U�I�B�U���V�T�F�E���B�T���U�I�F���C�B�T�J�T���G�P�S���T�P�D�J�B�M���T�F�D�V�S�J�U�Z���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���B�T���E�F�G�J�O�F�E���J�O���"�S�U�J�D�M�F

�U�I�F���D�B�S�F�F�S���J�T���M�F�T�T���U�I�B�O�������ł�Z�F�B�S�T�
���U�I�F���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���S�J�H�I�U�T���B�S�F���D�B�M�D�V�M�B�U�F�E���P�O���B
�D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O�
���O�P�S���N�P�S�F���U�I�B�O�������� ���P�G���C�S�B�D�L�F�U�ł�$���Q�M�V�T�������� ���P�G���C�S�B�D�L�F�U�ł�%�����*�G

�Q�S�P�S�B�U�B���C�B�T�J�T���P�G���B�D�U�V�B�M���U�J�N�F���X�P�S�L�F�E��

�	�E�F�T�J�H�O�B�U�F�E���C�S�B�D�L�F�U�ł�$�
���B�O�E������ ���P�G���U�I�F���Q�P�S�U�J�P�O���P�G���H�S�P�T�T���B�O�O�V�B�M���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O
�D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O�� �C�F�U�X�F�F�O�� �G�P�V�S�� �B�O�E�� �F�J�H�I�U�� �U�J�N�F�T�� �U�I�F�� �T�P�D�J�B�M�� �T�F�D�V�S�J�U�Z�� �D�F�J�M�J�O�H

�C�S�B�D�L�F�U�ł�%�
�
�� �N�J�O�V�T�� �U�I�F�� �B�C�P�W�F�� �E�F�G�J�O�F�E���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�� �Q�M�B�O�� �D�B�M�D�V�M�B�U�F�E�� �P�O
�C�F�U�X�F�F�O�� �F�J�H�I�U�� �B�O�E�� �G�J�G�U�Z�� �U�J�N�F�T�� �U�I�F�� �T�P�D�J�B�M�� �T�F�D�V�S�J�U�Z�� �D�F�J�M�J�O�H�� �	�E�F�T�J�H�O�B�U�F�E

�B�O�O�V�B�M���Q�F�O�T�J�P�O���D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T���D�B�M�D�V�M�B�U�F�E���P�O������ ���P�G���U�I�F���Q�P�S�U�J�P�O���P�G���H�S�P�T�T���B�O�O�V�B�M
�5�I�J�T���Q�M�B�O���Q�S�P�W�J�E�F�T���G�P�S���U�I�F���Q�B�Z�N�F�O�U���P�G���B�O���B�O�O�V�J�U�Z���F�R�V�B�M���U�P���U�I�F���T�V�N���P�G���U�I�F

�C�S�B�D�L�F�U�ł�$���P�G���U�I�F���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O�����’�P�S���B���D�B�S�F�F�S���P�G���B���N�J�O�J�N�V�N���P�G�������ł�Z�F�B�S�T���J�O���U�I�F

�D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F���M�B�T�U���G�J�W�F���Z�F�B�S�T���Q�M�V�T�������� ���P�G���C�S�B�D�L�F�U�ł�%���G�P�S���U�I�F���T�B�N�F
�Q�M�B�O�
���U�I�F���U�P�U�B�M���B�O�O�V�J�U�Z���D�B�O�O�P�U���C�F���M�F�T�T���U�I�B�O�������� ���P�G���C�S�B�D�L�F�U�ł�$���P�G���B�W�F�S�B�H�F

�J�T���D�M�B�J�N�F�E���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���B���N�B�O�E�B�U�P�S�Z���Q�M�B�O���G�P�S���Q�F�O�T�J�P�O���J�O�T�V�S�B�O�D�F��
�E�F�Q�F�O�E���P�O���U�I�F���F�N�Q�M�P�Z�F�F���X�P�S�L�J�O�H���J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�U���U�I�F���U�J�N�F���I�J�T���P�S���I�F�S���Q�F�O�T�J�P�O
�5�I�F���S�J�H�I�U�T���V�O�E�F�S���U�I�F���E�F�G�J�O�F�E���C�F�O�F�G�J�U���Q�M�B�O���B�S�F���i�O�P�U���H�V�B�S�B�O�U�F�F�E�w���T�J�O�D�F���U�I�F�Z

�&�/�(�*�&���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���$�P�N�Q�B�O�Z���J�T���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���G�P�S���G�J�O�B�O�D�J�O�H���U�I�F�T�F���Q�M�B�O�T���B�O�E

�U�P���N�B�O�B�H�F���U�I�F���Q�F�O�T�J�P�O�T�
���D�B�M�D�V�M�B�U�F���U�I�F���B�D�U�V�B�S�J�B�M���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���U�I�F���B�O�O�V�J�U�J�F�T�

�Q�B�Z�T���Q�S�F�N�J�V�N�T���U�P���B���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�Z���J�O�T�V�S�B�O�D�F���D�P�N�Q�B�O�Z���X�I�J�D�I���J�U���I�B�T���D�P�O�U�S�B�D�U�F�E

�C�Z���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���B�N�P�V�O�U���U�P����������
�B�O�E���N�B�O�B�H�F���U�I�F���Q�B�Z�N�F�O�U�T�����5�I�F���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���T�P�D�J�B�M���T�F�D�V�S�J�U�Z���D�P�T�U�T���C�P�S�O�F

�.�B�Z�ł���
�����������
���*�T�B�C�F�M�M�F���,�P�D�I�F�S���T���F�O�U�J�U�M�F�N�F�O�U���U�P���U�I�F���T�V�Q�Q�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���D�P�M�M�F�D�U�J�W�F
�*�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���E�F�D�J�T�J�P�O�T���P�G���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T���P�O���.�B�S�D�I�ł�������B�O�E

�T�V�T�Q�F�O�T�J�P�O���P�G���I�F�S���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���D�P�O�U�S�B�D�U�
���J���F�����%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������
�E�F�G�J�O�F�E���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�� �B�O�E�� �E�F�G�J�O�F�E���C�F�O�F�G�J�U�� �Q�F�O�T�J�P�O�� �Q�M�B�O�T�� �X�F�S�F�� �G�S�P�[�F�O�� �P�O

�E�F�G�J�O�F�E���C�F�O�F�G�J�U���Q�M�B�O���X�P�V�M�E���S�F�T�V�M�U�
���T�V�C�K�F�D�U���U�P���U�I�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O���P�G���D�P�O�U�J�O�V�P�V�T
�5�I�F�� �S�J�H�I�U�T�� �B�D�D�V�N�V�M�B�U�F�E�� �G�S�P�N�� �������� �� �U�P�� �������� �� �V�O�E�F�S�� �U�I�F�� �D�P�M�M�F�D�U�J�W�F
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���B�U
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�R�I�I�L�F�H
�E�H�Q�H�I�L�W�V���L�Q���N�L�Q�G���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�I�I�L�F�H�U�V���F�R�P�P�H�Q�V�X�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U��
�D�Z�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���I�L�[�H�G�����Y�D�U�L�D�E�O�H���D�Q�G���Q�R�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�R�W�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
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OFFICERS (MANAGEMENT COMMITTEE AND EXECUTIVE COMMITTEE MEMBERS)(1)
SUMMARY TABLE OF GROSS COMPENSATION, INCLUDING BENEFITS IN KIND, FOR EXECUTIVES WHO ARE NOT CORPORATE 

 (in euros) 2016 2015
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TOTAL 9,772,300 16,163,643

�/�V�N�C�F�S���P�G���N�F�N�C�F�S�T ���� ����

Until May, 2016 there was both a Management Committee and an Executive Committee. On May 4, 2016, the Management Committee was (1)

and taking into account the presence during 2016.
suppressed and the Executive Committee was reformed to include the new management team. Compensation is calculated excluding severance pay 
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Retirement provision4.6.3
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directors

�0�H�H�W�L�Q�J

�’�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���Q�R�Q���Y�R�W�L�Q�J���’�L�U�H�F�W�R�U�V����������������
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�p��

�6�Q�P�O���N�P�U�J�P�O���P�G���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T�
���U�I�F���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H���T�F�U�T
�U�I�F���U�P�U�B�M���B�O�O�V�B�M���B�N�P�V�O�U���P�G���E�J�S�F�D�U�P�S�T�����G�F�F�T���U�P���C�F���E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E���C�Z���U�I�F���#�P�B�S�E
�B�N�P�O�H���J�U�T���N�F�N�C�F�S�T�� �G�F�F�T�
���X�I�J�D�I���B�S�F���E�F�E�V�D�U�F�E���G�S�P�N���U�I�F���C�V�E�H�F�U���G�P�S���E�J�S�F�D�U�P�S�T�����G�F�F�T��

�0�O�� �U�I�F�� �S�F�D�P�N�N�F�O�E�B�U�J�P�O�� �P�G�� �U�I�F�� �"�Q�Q�P�J�O�U�N�F�O�U�T�� �B�O�E�� �$�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O

�N�F�F�U�J�O�H�T�
���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���S�F�D�P�N�N�F�O�E�B�U�J�P�O���J�O���"�S�U�J�D�M�F�ł�����������P�G���U�I�F
�"�’�&�1���.�&�%�&�’���$�P�E�F�����5�I�F���T�B�N�F���T�Z�T�U�F�N���B�Q�Q�M�J�F�T���U�P���O�P�O���W�P�U�J�O�H���%�J�S�F�D�U�P�S�T��

�P�G���E�J�S�F�D�U�P�S�T�����G�F�F�T�
���D�P�N�C�J�O�J�O�H���B���G�J�Y�F�E���Q�P�S�U�J�P�O���X�J�U�I���B���Q�S�F�E�P�N�J�O�B�O�U���W�B�S�J�B�C�M�F
�Q�P�S�U�J�P�O���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T���B�U���#�P�B�S�E���B�O�E���$�P�N�N�J�U�U�F�F

�E�J�S�F�D�U�P�S�T�����G�F�F�T���T�F�U���C�Z���U�I�F���(�B�[���E�F���’�S�B�O�D�F���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H���P�G
�+�V�M�Z�ł�����
���������� ���B�U���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���J�O���M�J�O�F���X�J�U�I���B�O���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���T�Z�T�U�F�N

�$�P�N�N�J�U�U�F�F�
���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T�
���B�U���J�U�T���N�F�F�U�J�O�H���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����

���������
���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���U�I�F���S�V�M�F�T���G�P�S���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�O�H���U�I�F���U�P�U�B�M���B�O�O�V�B�M���B�N�P�V�O�U���P�G

�5�I�F�� �E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O�� �S�V�M�F�T�� �B�S�F�� �J�O�E�J�D�B�U�F�E�� �C�F�M�P�X���� �	�/�P�U�F�� �U�I�B�U�� �U�I�F�� �F�Y�F�D�V�U�J�W�F
�D�P�S�Q�P�S�B�U�F���P�G�G�J�D�F�S�T���S�F�D�F�J�W�F���O�P���%�J�S�F�D�U�P�S�T�����G�F�F�T���G�P�S���U�I�F�J�S���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���J�O
�N�F�F�U�J�O�H�T���P�G���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T�
��
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DISTRIBUTION OF DIRECTORS’ FEES TO NON-EXECUTIVE DIRECTORS AND NON-VOTING DIRECTORS APPOINTED BY THE 
SHAREHOLDERS’ MEETING

Director

�’�J�Y�F�E���G�F�F�t �Ø�����
���������Q�F�S���Z�F�B�S
�7�B�S�J�B�C�M�F���G�F�F�
���E�F�Q�F�O�E�F�O�U���P�O���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F�t �Ø�����
���������J�G���������� ���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F

Audit Committee

Chairman:  

�’�J�Y�F�E���G�F�F�t �Ø�����
���������Q�F�S���Z�F�B�S
�7�B�S�J�B�C�M�F���G�F�F�
���E�F�Q�F�O�E�F�O�U���P�O���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F�t �Ø�����
���������J�G���������� ���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F

Committee member:  

�’�J�Y�F�E���G�F�F�t �Ø���
���������Q�F�S���Z�F�B�S
�7�B�S�J�B�C�M�F���G�F�F�
���E�F�Q�F�O�E�F�O�U���P�O���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F�t �Ø�����
���������J�G���������� ���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F

Strategy, Investment and Technology Committee

Chairman:  

�’�J�Y�F�E���G�F�F�t �Ø�����
���������Q�F�S���Z�F�B�S
�7�B�S�J�B�C�M�F���G�F�F�
���E�F�Q�F�O�E�F�O�U���P�O���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F�t �Ø�����
���������J�G���������� ���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F

Committee member:  

�’�J�Y�F�E���G�F�F�t �Ø���
���������Q�F�S���Z�F�B�S
�7�B�S�J�B�C�M�F���G�F�F�
���E�F�Q�F�O�E�F�O�U���P�O���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F�t �Ø�����
���������J�G���������� ���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F

Ethics, Environment and Sustainable Development Committee

Chairman:  

�’�J�Y�F�E���G�F�F�t �Ø���
���������Q�F�S���Z�F�B�S
�7�B�S�J�B�C�M�F���G�F�F�
���E�F�Q�F�O�E�F�O�U���P�O���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F�t �Ø�����
���������J�G���������� ���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F

Committee member:  

�’�J�Y�F�E���G�F�F�t �Ø���
���������Q�F�S���Z�F�B�S
�7�B�S�J�B�C�M�F���G�F�F�
���E�F�Q�F�O�E�F�O�U���P�O���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F�t �Ø�����
���������J�G���������� ���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F

Appointments, Compensation and Governance Committee

Chairman:  

�’�J�Y�F�E���G�F�F�t �Ø���
���������Q�F�S���Z�F�B�S
�7�B�S�J�B�C�M�F���G�F�F�
���E�F�Q�F�O�E�F�O�U���P�O���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F�t �Ø�����
���������J�G���������� ���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F

Committee member:  

�’�J�Y�F�E���G�F�F�t �Ø���
���������Q�F�S���Z�F�B�S
�7�B�S�J�B�C�M�F���G�F�F�
���E�F�Q�F�O�E�F�O�U���P�O���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F�t �Ø�����
���������J�G���������� ���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F

Non-voting Director

�’�J�Y�F�E���G�F�F�t �Ø�����
���������Q�F�S���Z�F�B�S
�7�B�S�J�B�C�M�F���G�F�F�
���E�F�Q�F�O�E�F�O�U���P�O���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F�t �Ø���
���������Q�F�S���N�F�F�U�J�O�H�
���M�J�N�J�U�F�E���U�P���T�F�W�F�O���N�F�F�U�J�O�H�T

�5�I�F���N�B�Y�J�N�V�N���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���W�B�S�J�B�C�M�F���B�N�P�V�O�U���J�T���D�B�Q�Q�F�E���B�U���Ø�����
���������Q�F�S��
�Z�F�B�S

�S�F�D�F�J�W�F�E���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���T�I�P�X�O���J�O���U�I�F���C�F�M�P�X���U�B�C�M�F���G�P�S���G�J�T�D�B�M���������������	�/�P�U�F
�U�I�B�U���V�O�M�F�T�T���P�U�I�F�S�X�J�T�F���J�O�E�J�D�B�U�F�E�
���O�P���P�U�I�F�S���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���X�B�T���Q�B�J�E���U�P

�0�O���U�I�F���C�B�T�J�T���P�G���U�I�F���B�C�P�W�F�
���U�I�F���F�Y�F�D�V�U�J�W�F�T���X�I�P���B�S�F���O�P�U���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���P�G�G�J�D�F�S�T�U�I�F�T�F���P�G�G�J�D�F�S�T���C�Z���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���P�S���C�Z���J�U�T���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���G�P�S���U�I�F���T�B�J�E���G�J�T�D�B�M
�Z�F�B�S���
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TOTAL COMPENSATION PAID TO NON-EXECUTIVE DIRECTORS AND NON-VOTING DIRECTORS APPOINTED BY THE 
SHAREHOLDERS’ MEETING

In euros Fiscal 2016(1) Fiscal 2015(1)

�"�M�C�F�S�U���’�S�Ò�S�F �o ���
�������	���
�	���
�	�����


�"�O�O���,�S�J�T�U�J�O���"�D�I�M�F�J�U�O�F�S �����
������ �	���
 �����
������ �	���


�&�E�N�P�O�E���"�M�Q�I�B�O�E�ˇ�S�Z �������
������ �	���
 �������
������ �	���


�+�F�B�O���-�P�V�J�T���#�F�G�G�B �����
������ �	���
�	���
 �����
������ �	���


�’�B�C�S�J�D�F���#�S�ˇ�H�J�F�S �����
������ �	���
�	���
 �o
�"�M�E�P���$�B�S�E�P�T�P �������
������ �	���
 �������
������ �	���


�1�B�U�S�J�D�F���%�V�S�B�O�E ������ �	���
�	���
 �o
�$�B�U�I�F�S�J�O�F���(�V�J�M�M�P�V�B�S�E �����
������ �	���
�	���
 �����
������ �	���
�	�����


�.�B�S�J���/�P�Ñ�M�M�F���+�ˇ�H�P���-�B�W�F�J�T�T�J�Ò�S�F �����
������ �	���
�	���
 �����
������ �	���
�	�����


�#�B�S�C�B�S�B���,�V�Y �����
������ �	���
 �����
������ �	���
�	�����


�’�S�B�O�˛�P�J�T�F���.�B�M�S�J�F�V �������
������ �	���
 �������
������ �	���


�.�B�S�J�F���+�P�T�ˇ���/�B�E�F�B�V �������
������ �	���
 �����
������ �	���
�	�����


�-�P�S�E���3�J�D�L�F�U�U�T���P�G���4�I�P�S�U�M�B�O�E�T �����
������ �	���
�	���
 �o
�-�P�S�E���4�J�N�P�O���P�G���)�J�H�I�C�V�S�Z �����
������ �	���
�	���
 �����
������ �	���


�(�ˇ�S�B�S�E���-�B�N�B�S�D�I�F�
���/�P�O���W�P�U�J�O�H���%�J�S�F�D�U�P�S �o ���
�������	���
�	�����


TOTAL 831,665 837,551

Directors’ fees due for a given fiscal year are paid during the fiscal year concerned.(1)
Before deduction of withholding tax levied on directors’ fees paid to Directors residing outside France.(2)
Before deduction of withholding tax relating to tax and social contributions.(3)
Director until May 3, 2016.(4)
Director elected by the General Shareholders’ Meeting of May 3, 2016.(5)
Director co-opted from the private sector on December 14, 2016 on the proposal of the French State.(6)
Director elected by the Shareholders’ Meeting of May 3, 2016, with effect from August 1, 2016.(7)
Director elected from the private sector by the Shareholders’ Meeting on the proposal of the French State.(8)
Director or non-voting Director until April 28, 2015.(9)
Director as of April 28, 2015.(10)
Payments made to Groupe Bruxelles Lambert.(11)

�’�L�U�H�F�W�R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���)�U�H�Q�F�K���6�W�D�W�H����������������
�D�Q�G���W�K�H���’�L�U�H�F�W�R�U�V���H�O�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H��

�R�I���W�K�H���)�U�H�Q�F�K���6�W�D�W�H
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�p���0�H�H�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O��

above)��
�S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���B�O�E���D�B�Q�J�U�B�M���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T��(see table
�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���P�G���"�S�U�J�D�M�F�ł�����P�G���%�F�D�S�F�F���/�P�������������������� ���P�G���"�V�H�V�T�U�ł�����
����������
�U�P���U�I�F�J�S���P�G�G�J�D�F�
���Q�V�S�T�V�B�O�U���U�P���U�I�F���0�S�E�F�S���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���U�B�L�F�O���J�O
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���S�F�D�F�J�W�F�E�������� ���P�G���U�I�F���E�J�S�F�D�U�P�S�T�����G�F�F�T���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H
�1�B�U�S�J�D�F�� �%�V�S�B�O�E�
�� �D�P���P�Q�U�F�E�� �P�O�� �U�I�F�� �Q�S�P�Q�P�T�B�M�� �P�G�� �U�I�F�� �’�S�F�O�D�I�� �4�U�B�U�F�� �P�O
�$�B�U�I�F�S�J�O�F�� �(�V�J�M�M�P�V�B�S�E�� �B�O�E�� �.�B�S�J���/�P�Ñ�M�M�F�� �+�ˇ�H�P���-�B�W�F�J�T�T�J�Ò�S�F�
�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T
�4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H���P�O���U�I�F���Q�S�P�Q�P�T�B�M���P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���4�U�B�U�F�
���O�B�N�F�M�Z
�E�J�S�F�D�U�P�S�T�����5�I�F���U�X�P���%�J�S�F�D�U�P�S�T���G�S�P�N���U�I�F���Q�S�J�W�B�U�F���T�F�D�U�P�S�
���B�Q�Q�P�J�O�U�F�E���C�Z���U�I�F
�D�P�N�Q�B�O�J�F�T�� �D�P�O�U�S�P�M�M�F�E�� �U�I�F�S�F�C�Z�� �J�O�� �D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O�� �G�P�S�� �U�I�F�J�S�� �T�F�S�W�J�D�F�� �B�T
�B�O�Z���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���	�E�J�S�F�D�U�P�S�T�����G�F�F�T���P�S���P�U�I�F�S�
���G�S�P�N���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���P�S���G�S�P�N
���������
���B�O�E���4�U�ˇ�Q�I�B�O�F���1�B�M�M�F�[���S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F�M�Z�
���I�B�W�F���O�P�U���Q�F�S�T�P�O�B�M�M�Z���S�F�D�F�J�W�F�E
�-�V�D�J�F���.�V�O�J�F�T�B���	�B�T���G�S�P�N���’�F�C�S�V�B�S�Z�ł���
�����������
�
���#�S�V�O�P���#�ˇ�[�B�S�E���	�V�O�U�J�M���+�V�O�F�ł�����

�Q�S�P�Q�P�T�B�M���P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���4�U�B�U�F�
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Information on stock options and the award of bonus shares or performance 4.6.5
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��A combined ceiling of 0.5%, the same as in the twenty-ninth resolution,

Group international employee shareholding plan.
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�0�O�F���U�I�J�S�E���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���O�F�U���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�O�D�P�N�F�
���(�S�P�V�Q���T�I�B�S�F���G�P�S���������� ���B�O�E���������� ���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���U�I�F���t

�	�Q�S�P���G�P�S�N�B�
�����B�O�E
�0�O�F���U�I�J�S�E���C�B�T�F�E���P�O���3�0�$�&���G�P�S���������� ���B�O�E���������� ���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���U�I�F���C�V�E�H�F�U�F�E���3�0�$�&���G�P�S���U�I�F���T�B�N�F���Z�F�B�S�T���t

�W�F�S�T�V�T���/�P�W�F�N�C�F�S���U�P���%�F�D�F�N�C�F�S�ł����������
�&�%�’�
���&�O�F�M�
���&�/�*�
���(�B�T���/�B�U�V�S�B�M�
���*�C�F�S�E�S�P�M�B���B�O�E���3�8�&���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����������U�P���+�B�O�V�B�S�Z�ł����������
�0�O�F���U�I�J�S�E���C�B�T�F�E���P�O���&�/�(�*�&���T���5�4�3���D�P�N�Q�B�S�F�E���X�J�U�I���U�I�F���5�4�3���P�G���B���Q�B�O�F�M���P�G���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���D�P�N�Q�P�T�F�E���P�G���t

Current employment contract with a Group company at these dates (except in cases of retirement, death, disability or exceptional decision).(1)
Mandatory holding period for acquired shares (except in the case of death or disability).(2)
Performance conditions:(3)

forma):
internal condition related to Net recurring income, Group share for 2018 and 2019 vs. the budgeted Net recurring income, Group share for the same years (pro (a)

Net recurring income, Group share 2018+2019 < 90% budgeted Net recurring income, Group share 2018+2019: success rate = 0%,•
Net recurring income, Group share 2018+2019 = 90% budgeted Net recurring income, Group share 2018+2019: success rate = 33%,•

Group share 2018+2019: progressive and linear success rate from 33%, 
Net recurring income, Group share 2018+2019 > 90% of budgeted Net recurring income, Group share 2018+2019 and < budgeted Net recurring income, •

Net recurring income, Group share 2018+2019 ≥ budgeted net recurring income, Group share 2018+2019: success rate = 100%;•

(b) internal condition related to ROCE for 2018 and 2019 vs. the budgeted ROCE for the same years (pro forma):

ROCE 2018+2019 < 90% budgeted ROCE 2018+2019: success rate = 0%,•
ROCE 2018+2019 = 90% budgeted ROCE 2018+2019: success rate = 33%,•
ROCE 2018+2019 > 90% of budgeted ROCE 2018+2019 and < budgeted ROCE 2018+2019: progressive and linear success rate from 33%,•
ROCE 2018+2019 ≥ budgeted ROCE 2018+2019: success rate = 100%;•

(c) External condition related to the TSR of ENGIE stock compared with the TSR of companies on the panel (proforma):

ENGIE TSR ≤ 90% of panel companies’ TSR: success rate of 0%,•
ENGIE TSR = 100% of panel companies’ TSR: success rate of 70%,•
ENGIE TSR ≥ 103% of panel companies’ TSR: success rate of 100%.•

For interim results (from 90% to 100% and from 100% to 103%): progressive and linear success rate.

months, namely December 2019 to January 2020, versus November to December 2016.
To smooth the possible effects of volatility (gain or loss), TSR will be calculated by taking the average of ENGIE’s TSR and the TSR of the panel companies over two

The sum of the success rate of (a), (b) and (c) is divided by three to obtain an overall success rate.
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�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������
�D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���N�B�S�L�F�U���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T�
���B�O�E���X�J�U�I���U�I�F���P�S�E�F�S���P�G
�������� ���B�O�E���X�J�U�I���&�V�S�P�Q�F�B�O���%�J�S�F�D�U�J�W�F�T���$�3�%�����B�O�E���$�3�%�����S�F�H�B�S�E�J�O�H���U�I�F
�J�O���U�I�F���5�S�B�E�J�O�H���C�V�T�J�O�F�T�T�
���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���P�S�E�F�S���P�G���/�P�W�F�N�C�F�S�ł���

�E�F�D�J�E�F�E���U�P���J�N�Q�M�F�N�F�O�U���B���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���4�I�B�S�F���1�M�B�O���G�P�S���D�F�S�U�B�J�O���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T
�P�G���.�B�Z�ł���
�����������
���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T�
���B�U���J�U�T���N�F�F�U�J�O�H���P�G���.�B�S�D�I�ł���
����������
�*�O���B�E�E�J�U�J�P�O�
���V�O�E�F�S���U�I�F���B�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O���H�J�W�F�O���C�Z���U�I�F���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H�5�I�F���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O���D�P�O�D�F�S�O�F�E������ ���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I�J�O���U�I�F���5�S�B�E�J�O�H���C�V�T�J�O�F�T�T�
���G�P�S���B

�T�D�I�F�E�V�M�F���B�O�E���H�F�O�F�S�B�M���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���G�P�S���U�I�F���Q�M�B�O��
�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�� �D�P�O�E�J�U�J�P�O�T�
���� �5�I�F�� �#�P�B�S�E�� �P�G�� �%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �T�F�U�� �U�I�F�� �G�P�M�M�P�X�J�O�H
�U�I�P�T�F�� �P�G�� �U�I�F�� �Q�M�B�O�� �P�G�� �’�F�C�S�V�B�S�Z�ł�����
�� �������� �� �	�D�P�O�U�J�O�V�P�V�T�� �T�F�S�W�J�D�F�� �B�O�E
�U�P�U�B�M���P�G���������
������ ���&�/�(�*�&���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���4�I�B�S�F�T�����J�U�T���G�F�B�U�V�S�F�T���B�S�F���T�J�N�J�M�B�S���U�P

   

�7�F�T�U�J�O�H���Q�F�S�J�P�E �������������������� ���U�P���������������������� ���G�P�S���B�S�P�V�O�E���I�B�M�G���U�I�F���T�I�B�S�F�T
�������������������� ���U�P���������������������� ���G�P�S���U�I�F���S�F�N�B�J�O�J�O�H���T�I�B�S�F�T

�$�P�O�U�J�O�V�P�V�T���T�F�S�W�J�D�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�	���
 �������������������� ���G�P�S���B�S�P�V�O�E���I�B�M�G���U�I�F���T�I�B�S�F�T
�������������������� ���G�P�S���U�I�F���S�F�N�B�J�O�J�O�H���T�I�B�S�F�T

�7�F�T�U�J�O�H���E�B�U�F �������������������� ���G�P�S���B�S�P�V�O�E���I�B�M�G���U�I�F���T�I�B�S�F�T
�������������������� ���G�P�S���U�I�F���S�F�N�B�J�O�J�O�H���T�I�B�S�F�T

�)�P�M�E�J�O�H���Q�F�S�J�P�E�	���
 �/�P���I�P�M�E�J�O�H���Q�F�S�J�P�E
�5�S�B�O�T�G�F�S�B�C�J�M�J�U�Z���E�B�U�F �’�S�P�N���������������������� ���G�P�S���B�S�P�V�O�E���I�B�M�G���U�I�F���T�I�B�S�F�T

�’�S�P�N���������������������� ���G�P�S���U�I�F���S�F�N�B�J�O�J�O�H���T�I�B�S�F�T
�1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T

�T�I�B�S�F�T
�#�B�T�F�E���P�O���U�I�F���5�S�B�E�J�O�H���C�V�T�J�O�F�T�T���T���Q�S�P�G�J�U���C�F�G�P�S�F���U�B�Y���G�P�S���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S�ł�����������G�P�S���B�S�P�V�O�E���I�B�M�G���U�I�F���t

�T�I�B�S�F�T
�#�B�T�F�E���P�O���U�I�F���5�S�B�E�J�O�H���C�V�T�J�O�F�T�T���T���Q�S�P�G�J�U���C�F�G�P�S�F���U�B�Y���G�P�S���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S�ł�����������G�P�S���U�I�F���S�F�N�B�J�O�J�O�H���t

Current employment contract with a Group company at these dates (except in cases of retirement, death, disability or exceptional decision).(1)
Mandatory holding period for acquired shares (except in the case of death or disability).(2)
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– Summary of current plans
Stock options granted to, and exercised by, each executive corporate officer 4.6.6

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�b��������
�(�1�*�,�(���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�I�I�L�F�H�U�V���E�\���(�1�*�,�(���D�Q�G���D�O�O���(�1�*�,�(���*�U�R�X�S����������������

�/�P�O�F��

�\�H�D�U�b��������
�(�1�*�,�(���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G���E�\���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�I�I�L�F�H�U�V���R�I���(�1�*�,�(���L�Q���I�L�V�F�D�O����������������

�/�P�O�F�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���4�V�F�[���T�U�P�D�L���P�Q�U�J�P�O�T���I�F�M�E���C�Z���*�T�B�C�F�M�M�F���,�P�D�I�F�S��(see 4.6.6.6)��

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���(�1�*�,�(���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V��������������

  Plan of 11/12/2008 Plan of 11/10/2009

Date of authorizing General Shareholders’ Meeting �������������������� ��������������������
Start date for exercise of options(1) �������������������� ��������������������
Expiration date �������������������� ��������������������
Total number of shares purchasable at 12/31/2016 ���
�������
������ ���
�������
������
Total number of shares purchasable by executive corporate officers:

�(�ˇ�S�B�S�E���.�F�T�U�S�B�M�M�F�U�t �� �	���
 �� �	���


�*�T�B�C�F�M�M�F���,�P�D�I�F�S�t �����
������ ���
������
Exercise conditions �	���
 �	���


Purchase price (in euros) ���������� ����������
Number of options exercised(4) �� ��
Number of options canceled(5) ���
�������
������ �����
������
Balance at 12/31/2016 �� ���
�������
������

Stock options may also be exercised early in the event of retirement or death.(1)
Gérard Mestrallet waived his stock options for fiscal years 2008 and 2009.(2)
For the other members of the Executive Committee, 45% of the options are subject to “simple” conditions and 10% to “enhanced” conditions. For other Group(3)
executive officers, 50% of the options are subject to “simple” conditions. The enhanced condition was not met in November 2012 and all the options subject to
this condition were canceled. Application of the “simple” condition projected a target price of €18.68; as this target price was achieved at market closing on
September 24, 2013, the options subject to this condition could be exercised.
Exercised from January 1 to December 31, 2016.(4)
Canceled from January 1 to December 31, 2016.(5)
For other Group executive officers, 50% of the options are subject to “simple” conditions. These conditions were tested in November 2013 to establish a target(6)
price of €20.13. This target price was achieved at market closing on May 22, 2014; the options subject to this condition could be exercised.

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���(�1�*�,�(���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V��������������

�/�P�O�F
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���6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���K�H�O�G���E�\���*�«�U�D�U�G�b�0�H�V�W�U�D�O�O�H�W���D�W���’�H�F�H�P�E�H�U�b������������������������������

�/�P�O�F��

���6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���K�H�O�G���E�\���,�V�D�E�H�O�O�H���.�R�F�K�H�U���D�W���’�H�F�H�P�E�H�U�b������������������������������

Plan 11/10/2009 12/17/2009(2)

�&�Y�F�S�D�J�T�F���T�U�B�S�U�J�O�H���E�B�U�F �������������������� ��������������������
�&�Y�Q�J�S�B�U�J�P�O���E�B�U�F �������������������� ��������������������
�&�Y�F�S�D�J�T�F���Q�S�J�D�F���J�O�ł�F�V�S�P�T ���������� ����������
�#�B�M�B�O�D�F���P�G���P�Q�U�J�P�O�T���B�U������������������������

�$�P�O�U�J�O�V�P�V�T���T�F�S�W�J�D�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O���P�O�M�Z�t ���
������ �����
������
�1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�t ���
�������	���
 �� �	���


Options were subject to a performance condition, which was met in May 2014.(1)
SUEZ plan, when Isabelle Kocher was CEO of Lyonnaise des Eaux.(2)
27,298 SUEZ options subject to a performance condition were canceled in December 2013.(3)

�/�P�U�F���U�I�B�U���U�I�F���F�Y�F�D�V�U�J�W�F���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���P�G�G�J�D�F�S�T���I�B�W�F���N�B�E�F���B���G�P�S�N�B�M���V�O�E�F�S�U�B�L�J�O�H���O�P�U���U�P���N�B�L�F���V�T�F���P�G���I�F�E�H�J�O�H���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���P�Q�U�J�P�O�T���P�S
�1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���4�I�B�S�F�T��
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Performance Shares awarded to and available for sale by each executive 4.6.7
corporate officer – Summary of current plans

�(�1�*�,�(���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���6�K�D�U�H�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���H�D�F�K���(�1�*�,�(���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�I�I�L�F�H�U���E�\���(�1�*�,�(����������������
�D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�I���W�K�H���(�1�*�,�(���*�U�R�X�S���L�Q����������

Gérard Mestrallet

�$�I�B�J�S�N�B�O���B�O�E���$�I�J�F�G���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���0�G�G�J�D�F�S���V�O�U�J�M���.�B�Z�ł���
���������� ���U�I�F�O���$�I�B�J�S�N�B�O���P�G���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S
�/�P�O�F

Isabelle Kocher

�$�I�J�F�G���0�Q�F�S�B�U�J�O�H���0�G�G�J�D�F�S���V�O�U�J�M���.�B�Z�����
���������� ���U�I�F�O���$�I�J�F�G���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���0�G�G�J�D�F�S
�/�P�O�F

�(�1�*�,�(���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���6�K�D�U�H�V���W�K�D�W���E�H�F�D�P�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�D�O�H���E�\���H�D�F�K���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H����������������
�R�I�I�L�F�H�U���R�I���(�1�*�,�(���L�Q���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�b��������

  Plan Vesting date Date of availability
Number of shares

becoming available(1)

�(�ˇ�S�B�S�E���.�F�T�U�S�B�M�M�F�U �������������������� �������������������� �������������������� �����
������
�*�T�B�C�F�M�M�F���,�P�D�I�F�S �������������������� �	���
 �������������������� �������������������� ���
������

These shares are subject to the conditions set forth in Section 4.6.5.1(1)
SUEZ Plan(2)
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�6�X�P�P�D�U�\���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���(�1�*�,�(���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���6�K�D�U�H���S�O�D�Q�V��������������

For year:

2012 2013

2012 Plan
Traders’ Plan

02/27/2013 2013 Plan
Traders’ Plan

02/26/2014

�4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H
�%�B�U�F���P�G���B�V�U�I�P�S�J�[�J�O�H���(�F�O�F�S�B�M�� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�%�B�U�F���P�G���B�V�U�I�P�S�J�[�J�O�H���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T����
�.�F�F�U�J�O�H

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�4�I�B�S�F���Q�S�J�D�F���J�O�ł�F�V�S�P�T�ł�	���
 ������ ������ ������ ��������
�4�U�B�S�U���P�G���W�F�T�U�J�O�H���Q�F�S�J�P�E�ł�	���
 �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
�&�O�E���P�G���W�F�T�U�J�O�H���Q�F�S�J�P�E ���������������������ł�	���


���������������������ł�	���

���������������������ł�	���


���������������������ł�	���


���������������������ł�	���
 ���������������������ł�	���


���������������������ł�	���


�4�U�B�S�U���P�G���I�P�M�E�J�O�H���Q�F�S�J�P�E ���������������������ł�	���
 ���������������������ł�	���


���������������������ł�	���

���������������������ł�	���
 ���������������������ł�	���


���������������������ł�	���


�&�O�E���P�G���I�P�M�E�J�O�H���Q�F�S�J�P�E ���������������������ł�	���
 ���������������������ł�	���


���������������������ł�	���

���������������������ł�	���
 ���������������������ł�	���


���������������������ł�	���


�3�F�M�B�U�F�E���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T �	���
 �	���
 �	���
 �	�����


�4�I�B�S�F�T���W�F�T�U�F�E���B�T���P�G���������������������� ���
�������
������ �����
������ ���
�������
������ �����
������
�4�I�B�S�F�T���W�F�T�U�F�E���G�S�P�N���������������������� ���U�P��
��������������������

�������
������ �����
������ ������ �����
������

�4�I�B�S�F�T���D�B�O�D�F�M�F�E���G�S�P�N���������������������� ��
�U�P����������������������

���
�������
������ �� �����
������ ��

�#�B�M�B�O�D�F���B�U���������������������� �������
������ ���
������ ���
�������
������ �����
������

Weighted average price, according to the method used for the consolidated financial statements.(1)
Early vesting possible in the event of death or permanent disability. Condition of presence at the vesting date.(2)
For France, Belgium and Spain, with holding period from 03/15/2016 to 03/14/2018 inclusive and transferable from 03/15/2018; for other countries, vesting on (3)
03/14/2017 with no holding period.
For 547 beneficiaries, dual condition: 50% based on 2014 and 2015 net recurring income, Group share and 50% based on the TSR of ENGIE stock compared (4)
with the TSR of the Eurostoxx Utilities Eurozone companies; for 6,437 beneficiaries, simple condition based on the TSR of ENGIE stock compared with the TSR 
of Eurostoxx Utilities Eurozone companies.
For 50% of shares.(5)
For staff in Asia, all shares vest on 03/15/2017 and are immediately transferable.(6)
50% based on 2014 ENGIE Global Markets (formerly GDF SUEZ Trading) EBITDA (met in full) and 50% based on 2015 ENGIE Global Markets EBITDA (met in (7)
full).
For France, Belgium and Spain, with holding period from 03/15/2017 to 03/14/2019 inclusive and transferable from 03/15/2019; for other countries, vesting on (8)
03/14/2018 with no holding period.

stock compared with the TSR of Eurostoxx Utilities Eurozone companies. – 0% of condition met.

For 519 beneficiaries, dual condition: 50% based on 2015 and 2016 net recurring income, Group share and 50% based on the TSR of ENGIE stock compared (9)
with the TSR of the Eurostoxx Utilities Eurozone companies – 42.61% of condition met; for 6,356 beneficiaries, simple condition based on the TSR of ENGIE 

50% based on 2015 ENGIE Global Markets (formerly GDF SUEZ Trading) profit before tax (met in full) and 50% based on 2016 ENGIE Global Markets profit (10)
before tax (met in full).
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2014 2015 2016

2014 Plan
2014 Traders’

Plan 2015 Plan Plan
2015 Traders’

2016 Plan
2016 Traders’

Plan

�������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�������� �������� ������ �������� �������� ��������
�������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

���������������������ł�	�����


���������������������ł�	���

���������������������ł�	���
 ���������������������ł�	�����
 ���������������������ł�	���


���������������������ł�	���

���������������������ł�	�����
 ���������������������ł�	���


���������������������ł�	���


���������������������ł�	�����
 ���������������������ł�	���


���������������������ł�	���

���������������������ł�	�����
 ���������������������ł�	���


���������������������ł�	���

�/�P�O�F�ł�	�����
 �/�P�O�F

���������������������ł�	�����
 ���������������������ł�	���


���������������������ł�	���

���������������������ł�	�����
 ���������������������ł�	���


���������������������ł�	���

�/�P�O�F�ł�	�����
 �/�P�O�F

�	�����
 �	�����
 �	�����
 �	�����
 �	�����
 �	�����


���
�������
������ �������
������ ���
�������
������ �/�P�O�F �/�P�O�F �/�P�O�F
������ �� �� �� �/�P�O�F �/�P�O�F

�����
������ ���
������ �����
������ �� �/�P�O�F �/�P�O�F

���
�������
������ �������
������ ���
�������
������ �������
������ ���
�������
������ �/�P�O�F

03/14/2019 with no holding period.
For France, Belgium and Spain, with holding period from 03/15/2018 to 03/14/2020 inclusive and transferable from 03/15/2020; for other countries, vesting on (11)

For all beneficiaries, a dual condition: 50% based on net recurring income, Group share for 2016 and 2017 and 50% based on the TSR of ENGIE stock (12)
compared with the TSR of the Eurostoxx Utilities (Eurozone) companies.
50% based on 2016 ENGIE Global Markets (formerly GDF SUEZ Trading) profit before tax and 50% based on 2017 ENGIE Global Markets profit before tax.(13)
For France and Belgium, with holding period from 03/15/2019 to 03/14/2021 inclusive and transferable from 03/15/2021; for other countries, vesting on (14)
03/14/2020 with no holding period.
With the exception of beneficiaries in the context of innovation programs and the like, a dual condition for all: 50% based on net recurring income, Group share (15)
for 2017 and 2018 and 50% based on the TSR of ENGIE stock compared with the TSR of the Eurostoxx Utilities (Eurozone) companies.
50% based on 2017 ENGIE Global Markets (formerly GDF SUEZ Trading) profit before tax and 50% based on 2018 ENGIE Global Markets profit before tax.(16)
For all beneficiaries except senior executives outside France and Belgium where the vesting period ends on 03/14/2021 with no holding period.(17)
For Senior Executive officers in France and Belgium, a holding period from 03/15/2020 to 03/14/2021 inclusive applies.(18)
With the exception of beneficiaries in the context of innovation programs and the like, a threefold condition for all: one-third based on net recurring income, (19)
Group share for fiscal years 2018 and 2019, one-third based on ROCE for fiscal years 2018 and 2019, and one-third based on the TSR of ENGIE stock 
compared with the TSR of a panel composed of EDF, ENI, Enel, Gas Natural, Iberdrola and RWE.
50% based on 2018 ENGIE Global Markets (formerly GDF SUEZ Trading) profit before tax and 50% based on 2019 ENGIE Global Markets profit before tax.(20)
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�6�X�P�P�D�U�\���R�I���%�R�Q�X�V���D�Q�G���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���6�K�D�U�H�V���K�H�O�G���E�\���*�«�U�D�U�G�b�0�H�V�W�U�D�O�O�H�W���D�W���’�H�F�H�P�E�H�U�b����������������������

Plan

ENGIE

02/13/2006

ENGIE

02/12/2007

ENGIE

07/16/2007

ENGIE

06/01/2008

ENGIE

11/12/2008

ENGIE

01/13/2011

Conditions �������� ���3�0�$�& �������� ���3�0�$�& �/�P�O�F�	���
 �/�P�O�F�	���
 �������� ���&�#�*�5�%�" �������� ���&�#�*�5�%�"
�	�������


�5�4�3���	�������

�������� ���3�0�$�&

�	�������

Vesting��date(1) �������������������� �������������������� �	���
 �������������������� �������������������� �������������������� �	���
 �������������������� �	���


Vesting��shares �� �� �� �� �� ��
Vested��shares ���
�������	���
 ���
�������	���
 ���� ���� ���
�������	���
 �����
������ �	���


Transferability��date �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

Subject to dual condition of performance and continuous service.(1)
Following the distribution of 65% of SUEZ Environnement Company and the merger with Gaz de France, these 2,000 SUEZ shares were converted to: (2)

1,890 ENGIE shares;•
500 SUEZ Environnement Company shares; and•
20 SUEZ (“fractional”) shares, entitling the allocation of ENGIE shares (compensated in August 2010 in accordance with the SUEZ and Gaz de France merger •
prospectus).

Vested shares are subject to a holding period under the Balladur rules (see 4.6.5.1).(3)
Condition met.(4)
Condition partially met.(5)
Worldwide plans for all employees.(6)

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���%�R�Q�X�V���D�Q�G���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���6�K�D�U�H�V���K�H�O�G���E�\���,�V�D�E�H�O�O�H���.�R�F�K�H�U���D�W���’�H�F�H�P�E�H�U�b������������������������������

Plan

ENGIE

02/13/2006

ENGIE

02/12/2007

ENGIE

07/16/2007(1)

ENGIE

11/14/2007

ENGIE

06/01/2008(1)

ENGIE

11/12/2008

ENGIE

07/08/2009(1)

Conditions �������� ���3�0�$�& �������� ���3�0�$�& �������� ���3�0�$�& �������� ���&�#�*�5�%�"�������� ���&�#�*�5�%�"�������� ���&�#�*�5�%�" �/�P�O�F
Vesting��date �������������������� �	���
 �������������������� �	���
 �������������������� �	���
 �������������������� �	���
 �������������������� �	���
 �������������������� �	���
 ��������������������
Vesting��shares �� �� �� �� �� �� ��
Vested��shares ���
������ ���
������ ���� ���
������ ���� ������ ����
Transferability��date �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

Worldwide plans for all employees.(1)
Subject to dual condition of performance and continuous service.(2)

Plan

ENGIE

11/10/2009
SUEZ

12/16/2010

ENGIE

06/22/2011(1)

ENGIE

12/06/2011

ENGIE

12/05/2012

ENGIE

12/11/2013

ENGIE

12/10/2014

Conditions �������� ���&�#�*�5�%�"

�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F

�/�F�U���Q�S�P�G�J�U
������������������ ���B�O�E

�T�I�B�S�F

�/�P�O�F �5�4�3���B�O�E
�O�F�U���S�F�D�V�S�S�J�O�H

�J�O�D�P�N�F�
���(�S�P�V�Q
�T�I�B�S�F

�5�4�3���B�O�E
�O�F�U���S�F�D�V�S�S�J�O�H

�J�O�D�P�N�F�
���(�S�P�V�Q
�T�I�B�S�F

�J�O�D�P�N�F�
���(�S�P�V�Q
�T�I�B�S�F

�5�4�3���B�O�E
�O�F�U���S�F�D�V�S�S�J�O�H

�5�4�3���B�O�E
�O�F�U���S�F�D�V�S�S�J�O�H

�J�O�D�P�N�F�
���(�S�P�V�Q
�T�I�B�S�F

Vesting��date �������������������� �	���
 �������������������� �	���
 �������������������� �/�P�O�F �������������������� �	���
 �������������������� �	���
 �������������������� �	���


Vesting��shares �� �� �� �� �� �����
������ �����
������ �	���


Vested��shares ������ ���
������ ���� �� �����
������ �� ��
Transferability��date �������������������� �������������������� �������������������� �/�P�O�F �������������������� �������������������� ��������������������

Worldwide plans for all employees.(1)
The dual performance condition was not met and 15,000 rights to vesting shares were canceled on March 14, 2015.(2)
Subject to dual condition of performance and continuous service.(3)
For her role as Chief Operating Officer in 2014.(4)

�1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���4�I�B�S�F�T��
�/�P�U�F���U�I�B�U���U�I�F���F�Y�F�D�V�U�J�W�F���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���P�G�G�J�D�F�S�T���I�B�W�F���N�B�E�F���B���G�P�S�N�B�M���V�O�E�F�S�U�B�L�J�O�H���O�P�U���U�P���N�B�L�F���V�T�F���P�G���I�F�E�H�J�O�H���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���P�Q�U�J�P�O�T���P�S
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Stock options granted to the ten non-executive employees who received and 4.6.8
exercised the most options

�6�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���J�U�D�Q�W�H�G���E�\���(�1�*�,�(���D�Q�G���E�\���D�O�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���(�1�*�,�(���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q����������������
�V�F�R�S�H���L�Q���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�b�����������W�R���W�K�H���W�H�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�U���D�Q�G���L�W�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����Z�K�R���D�U�H��
�Q�R�W���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���W�R���Z�K�R�P���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���Z�D�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G

�/�P�O�F��

�(�1�*�,�(���Z�L�W�K���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�R�F�N���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�U���S�X�U�F�K�D�V�H���R�S�W�L�R�Q�V
�(�1�*�,�(���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G���L�Q���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�b�����������E�\���W�K�H���W�H�Q���Q�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I����������������

�/�P�O�F��

Bonus and Performance Shares granted to the ten employees who are not 4.6.9
corporate officers who received the most bonus and Performance Shares

PERFORMANCE SHARES GRANTED BY ENGIE AND BY ALL COMPANIES INCLUDED IN THE ENGIE PERFORMANCE SHARE SCOPE 
IN FISCAL YEAR 2016 TO THE TEN NON-EXECUTIVE EMPLOYEES OF THE ISSUER AND ITS COMPANIES, AND TO WHOM THE 
GREATEST NUMBER OF PERFORMANCE SHARES WERE GRANTED

Total number of shares awarded Share price(1) (in euros) Issuer Plan

�������
������ �������� �&�/�(�*�& ��������������������

Weighted average price, according to the method used for the consolidated financial statements.(1)

officers in the fiscal year 2016
Summary of transactions disclosed by executive management and corporate 4.6.10

  Date of transaction Type of transaction Quantity Unit price (in euros)
Transaction price

(in euros)
�5�I�J�F�S�S�Z���-�&�1�&�3�$�2 �������������������� �4�U�P�D�L���Q�V�S�D�I�B�T�F �	���
 ������������ �����
������

Not provided.(1)



Corporate governance
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�D�Q�G�b�V�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O��

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���V�K�D�U�H��5.1
�F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���Q�R�Q���H�T�X�L�W�\��

������

�6�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���������� ������
�3�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���V�K�D�U�H������������
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V ������
�$�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���V�K�D�U�H������������
�F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���V�K�D�U�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G��
�W�K�H�L�U���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q ������
�)�L�Y�H���\�H�D�U���V�X�P�P�D�U�\���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H������������
�V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O ������
�6�W�R�F�N���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���������� ������
�1�R�Q���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���������� ������

�6�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J5.2 ������

�6�W�R�F�N���H�[�F�K�D�Q�J�H���T�X�R�W�D�W�L�R�Q���������� ������
�%�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O���������� ������
�6�W�D�W�X�W�R�U�\���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V���������� ������
�*�R�O�G�H�Q���V�K�D�U�H���������� ������
�’�L�Y�L�G�H�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���������� ������



Information on the share capital and shareholding
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�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���Q�R�Q���H�T�X�L�W�\��5.1
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V

Share capital and voting rights5.1.1

�6�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O��������������

�&�V�S�P�Q�F�ł�������� �6�U�J�M�J�U�J�F�T�
�� �&�V�S�P�O�F�Y�U�� �7�J�H�F�P�� �	�&�V�S�P�Q�F�ł�������
�� �&�V�S�P�[�P�O�F�ł�������

�’�S�B�O�D�F�ł�����
�
���B�O�E���%�+�4�*���	�8�P�S�M�E�
���&�V�S�P�Q�F�
��

�&�/�(�*�&���T�I�B�S�F�T���B�S�F���M�J�T�U�F�E���P�O���$�P�N�Q�B�S�U�N�F�O�U���"�� �P�G���&�V�S�P�O�F�Y�U���1�B�S�J�T���B�O�E
�&�V�S�P�O�F�Y�U���#�S�V�T�T�F�M�T���V�O�E�F�S���*�4�*�/���$�P�E�F���’�3�������������������� ���B�O�E���U�J�D�L�F�S���T�Z�N�C�P�M
�&�/�(�*�����&�/�(�*�&���T�I�B�S�F�T���B�S�F���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���U�I�F���$�"�$�ł�������J�O�E�F�Y�
���U�I�F���N�B�J�O���J�O�E�F�Y
�Q�V�C�M�J�T�I�F�E���C�Z���/�:�4�&���&�V�S�P�O�F�Y�U���1�B�S�J�T�
���B�O�E���B�S�F���F�M�J�H�J�C�M�F���G�P�S���U�I�F���%�F�G�F�S�S�F�E
�4�F�U�U�M�F�N�F�O�U���4�F�S�W�J�D�F���	�4�3�%�
�����&�/�(�*�&���J�T���B�M�T�P���M�J�T�U�F�E���P�O���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���J�O�E�J�D�F�T��

�#�&�-���ł�����
�� �&�V�S�P�� �4�5�0�9�9�ł�����
�� �4�5�0�9�9�� �&�V�S�P�Q�F�ł�������
�� �.�4�$�*�� �&�V�S�P�Q�F�

�&�V�S�P�O�F�Y�U�ł�������
�� �’�5�4�&�� �&�V�S�P�U�P�Q�ł�������
�� �&�V�S�P�� �4�5�0�9�9�� �6�U�J�M�J�U�J�F�T�
�� �4�5�0�9�9

�"�T�� �P�G�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �&�/�(�*�&���T�� �T�I�B�S�F�� �D�B�Q�J�U�B�M�� �T�U�P�P�E�� �B�U
�Ø���
�������
�������
�������ł�E�J�W�J�E�F�E���J�O�U�P�����
�������
�������
���������G�V�M�M�Z���Q�B�J�E���V�Q���T�I�B�S�F�T���X�J�U�I���B
�Q�B�S���W�B�M�V�F���P�G���Ø�����F�B�D�I��

�3�O�H�G�J�H�V�����J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���D�Q�G���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O��������������

�3�O�H�G�J�H�V���R�I���D�V�V�H�W�V

�5�I�F���Q�F�S�D�F�O�U�B�H�F���P�G���T�I�B�S�F�T���Q�M�F�E�H�F�E���J�T���O�P�U���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U��

�2�W�K�H�U���S�O�H�G�J�H�V

In € million
Total
Value 2017 2018 2019 2020 2021

2022 to
2026 > 2026

Account
Total

Corres-
ponding%

�*�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T ���ł �� �� �� �� �� �� ���ł ���
�������ł ��������
�1�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���
�������ł ������ ���� ���� ���� ������ �������ł ���
�������ł �����
�������ł ��������
�&�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T ���
�������ł ������ �� �� �� ���� �������ł ���
�������ł ���
�������ł ����������
�#�B�O�L���B�D�D�P�V�O�U�T �������ł ������ �� �� �� ���� �����ł �������ł ���
�������ł ��������
�0�U�I�F�S���B�T�T�F�U�T �������ł ������ �� �� �� ���� �����ł �����ł �����
�������ł ��������
TOTAL 8,305  820 62 58 59 883 1,649  4,775  119,438  7.0%

�/�P�U�F�����5�I�F���U�P�U�B�M���B�N�P�V�O�U���P�G���U�I�F���Q�M�F�E�H�F���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���F�R�V�J�U�Z���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���N�B�Z���S�F�M�B�U�F���U�P���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���F�R�V�J�U�Z���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���X�J�U�I���[�F�S�P���W�B�M�V�F���J�O���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E
�C�B�M�B�O�D�F���T�I�F�F�U���	�F�M�J�N�J�O�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F�T�F���F�R�V�J�U�Z���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���V�Q�P�O���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�
��

�9�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V��������������

�&�B�D�I���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S���I�B�T���B�T���N�B�O�Z���W�P�U�J�O�H���S�J�H�I�U�T���B�O�E���N�B�Z���D�B�T�U���B�T���N�B�O�Z
�W�P�U�F�T���B�U���N�F�F�U�J�O�H�T���B�T���I�F���P�S���T�I�F���I�P�M�E�T���T�I�B�S�F�T���X�I�J�D�I���B�S�F���G�V�M�M�Z���Q�B�J�E���V�Q��

�)�P�X�F�W�F�S�
�� �J�O�� �B�D�D�P�S�E�B�O�D�F�� �X�J�U�I�� �"�S�U�J�D�M�F�� �-���ł���������������� �P�G�� �U�I�F�� �’�S�F�O�D�I
�$�P�N�N�F�S�D�J�B�M���$�P�E�F�
���B�M�M���S�F�H�J�T�U�F�S�F�E���B�O�E���G�V�M�M�Z���Q�B�J�E���V�Q���T�I�B�S�F�T���S�F�H�J�T�U�F�S�F�E���J�O
�U�I�F���O�B�N�F���P�G���U�I�F���T�B�N�F���C�F�O�F�G�J�D�J�B�S�Z���G�P�S���B�U���M�F�B�T�U���U�X�P���Z�F�B�S�T���B�S�F���B�V�U�P�N�B�U�J�D�B�M�M�Z
�F�O�U�J�U�M�F�E���U�P���B���E�P�V�C�M�F���W�P�U�J�O�H���S�J�H�I�U��

�0�O���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���B�G�U�F�S���B�E�K�V�T�U�J�O�H���G�P�S���U�S�F�B�T�V�S�Z���T�U�P�D�L�
���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z
�I�F�M�E�����
�������
�������
�������ł�T�I�B�S�F�T���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H�����
�������
�������
���������F�M�J�H�J�C�M�F���W�P�U�J�O�H
�S�J�H�I�U�T��

�P�O�M�Z���G�B�M�M���C�F�M�P�X���U�I�J�T���U�I�S�F�T�I�P�M�E���J�G���J�U���S�F�U�V�S�O�T���U�P���U�I�F���S�F�R�V�J�S�F�E���P�X�O�F�S�T�I�J�Q
�U�I�S�F�T�I�P�M�E���G�P�S���D�B�Q�J�U�B�M���P�S���W�P�U�J�O�H���S�J�H�I�U�T���X�J�U�I�J�O���U�X�P���Z�F�B�S�T��

�.�B�S�D�I�ł�����
�����������
���U�I�F���’�S�F�O�D�I���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���J�T���S�F�R�V�J�S�F�E���U�P���I�P�M�E���N�P�S�F���U�I�B�O
�P�O�F���U�I�J�S�E���P�G���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T���D�B�Q�J�U�B�M���P�S���W�P�U�J�O�H���S�J�H�I�U�T�
���B�O�E���J�U�T���T�U�B�L�F���N�B�Z

�1�V�S�T�V�B�O�U�� �U�P�� �U�I�F�� �’�S�F�O�D�I�� �&�O�F�S�H�Z�� �$�P�E�F�� �B�O�E�� �"�D�U�� �/�P���ł������������������ �P�G

�*�O���B�E�E�J�U�J�P�O�
���Q�V�S�T�V�B�O�U���U�P���U�I�F���&�O�F�S�H�Z���$�P�E�F���B�O�E���%�F�D�S�F�F���/�P���ł���������������������P�G
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���&�/�(�*�&���T���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M���J�O�D�M�V�E�F�T���B���H�P�M�E�F�O���T�I�B�S�F��
�	�’�P�S���E�F�U�B�J�M�T�
���T�F�F���4�F�D�U�J�P�O�ł�������������i�(�P�M�E�F�O���T�I�B�S�F�w���


Potential capital and share equivalents5.1.2

�"�T���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�I�F�S�F���X�F�S�F���O�P���T�I�B�S�F���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T���D�P�O�G�F�S�S�J�O�H���E�J�S�F�D�U���P�S���J�O�E�J�S�F�D�U���B�D�D�F�T�T���U�P���&�/�(�*�&���T���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M��
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Authorizations relating to share capital and share equivalents and their 5.1.3
utilization

�5�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T���E�F�M�F�H�B�U�F�E���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���Q�P�X�F�S�T���B�O�E���B�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O�T���J�O���S�F�M�B�U�J�P�O���U�P���G�J�O�B�O�D�J�B�M���N�B�U�U�F�S�T���U�P���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T��

AUTHORIZATIONS GRANTED BY THE COMBINED SHAREHOLDERS’ MEETING OF MAY 3, 2016

Resolution
Type of authorization 
or delegation of authority

Validity and 
expiration

Maximum nominal 
amount per authorization Amounts utilized

Remaining 
balance

�� �U�I �"�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O���U�P���U�S�B�E�F���J�O���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T���T�I�B�S�F�T�����ł�N�P�O�U�I�T��
�	�V�O�U�J�M��
�/�P�W�F�N�C�F�S�ł���
��
���������


�.�B�Y�J�N�V�N���Q�V�S�D�I�B�T�F��
�Q�S�J�D�F�����Ø���������.�B�Y�J�N�V�N��
�T�I�B�S�F�I�P�M�E�J�O�H���������� ���P�G���U�I�F��
�T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M�����"�H�H�S�F�H�B�U�F��
�B�N�P�V�O�U���P�G���Q�V�S�D�I�B�T�F�T����
�ı�ł�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O

�B�T���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
��
��������

�&�/�(�*�&���I�F�M�E�ł������������
�P�G���J�U�T���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M��

���������� ���P�G��
�U�I�F���T�I�B�S�F��
�D�B�Q�J�U�B�M

���� �U�I �*�T�T�V�F�
���X�J�U�I���Q�S�F�G�F�S�F�O�U�J�B�M���T�V�C�T�D�S�J�Q�U�J�P�O���S�J�H�I�U�T�
���P�G��
�P�S�E�J�O�B�S�Z���T�I�B�S�F�T���B�O�E���P�S���B�O�Z���N�B�S�L�F�U�B�C�M�F��
�T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���H�J�W�J�O�H���B�D�D�F�T�T���U�P���U�I�F���D�B�Q�J�U�B�M���P�G���U�I�F��
�$�P�N�Q�B�O�Z���B�O�E���P�S���J�U�T���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T�
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�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���F�N�Q�M�P�Z�F�F���T�I�B�S�F�I�P�M�E�J�O�H���Q�M�B�O��
�B�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F��

�P�G�G�F�S�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q

�����ł�N�P�O�U�I�T��

�/�P�W�F�N�C�F�S�ł���
��
�	�V�O�U�J�M��

���������


�D�B�Q�J�U�B�M�	���
�	���

�������� ���P�G���U�I�F���T�I�B�S�F�� �/�P�O�F

�P�G���U�I�F��
�B�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O

�’�V�M�M���B�N�P�V�O�U��

���� �U�I

�C�F���V�T�F�E���P�O�M�Z���P�V�U�T�J�E�F���Q�V�C�M�J�D���U�F�O�E�F�S���P�G�G�F�S��
�Q�S�F�N�J�V�N�T�
���S�F�T�F�S�W�F�T�
���F�B�S�O�J�O�H�T���P�S���P�U�I�F�S���T�V�N�T���	�U�P��

�Q�F�S�J�P�E�T�


�$�B�Q�J�U�B�M���J�O�D�S�F�B�T�F�T���W�J�B���U�I�F���D�B�Q�J�U�B�M�J�[�B�U�J�P�O���P�G�� �����ł�N�P�O�U�I�T��

���������

�	�V�O�U�J�M���+�V�M�Z�ł���
��

�"�H�H�S�F�H�B�U�F���B�N�P�V�O�U���U�I�B�U��
�N�B�Z���C�F���D�B�Q�J�U�B�M�J�[�F�E

�/�P�O�F
�P�G���U�I�F��
�’�V�M�M���B�N�P�V�O�U��

�B�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O

���� �U�I

�Q�S�F�N�J�V�N�T�
���S�F�T�F�S�W�F�T�
���F�B�S�O�J�O�H�T���P�S���P�U�I�F�S���T�V�N�T���	�U�P��
�$�B�Q�J�U�B�M���J�O�D�S�F�B�T�F�T���W�J�B���U�I�F���D�B�Q�J�U�B�M�J�[�B�U�J�P�O���P�G��

�C�F���V�T�F�E���P�O�M�Z���E�V�S�J�O�H���Q�V�C�M�J�D���U�F�O�E�F�S���P�G�G�F�S���Q�F�S�J�P�E�T�

�+�V�M�Z�ł���
�����������

�����ł�N�P�O�U�I�T���	�V�O�U�J�M��

�N�B�Z���C�F���D�B�Q�J�U�B�M�J�[�F�E
�"�H�H�S�F�H�B�U�F���B�N�P�V�O�U���U�I�B�U�� �/�P�O�F

�P�G���U�I�F��
�’�V�M�M���B�N�P�V�O�U��

�B�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O
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Resolution
Type of authorization 
or delegation of authority

Validity and 
expiration

Maximum nominal 
amount per authorization Amounts utilized

Remaining 
balance

���� �U�I �"�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O���U�P���S�F�E�V�D�F���U�I�F���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M���C�Z��
�D�B�O�D�F�M�J�O�H���U�S�F�B�T�V�S�Z���T�U�P�D�L

�����ł�N�P�O�U�I�T��

���������

�	�V�O�U�J�M���+�V�M�Z�ł���
��

������ ���P�G���U�I�F���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M��
�Q�F�S���������N�P�O�U�I���Q�F�S�J�P�E

�/�P�O�F
�P�G���U�I�F��
�’�V�M�M���B�N�P�V�O�U��

�B�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O
���� �U�I

�F�Y�D�F�Q�U�J�P�O���P�G���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���P�G�G�J�D�F�S�T��
�D�P�N�Q�B�O�J�F�T���C�F�M�P�O�H�J�O�H���U�P�ł�U�I�F���(�S�P�V�Q���	�X�J�U�I���U�I�F��

�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�O�H���J�O���B���(�S�P�V�Q���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���F�N�Q�M�P�Z�F�F��
�P�G�ł�U�I�F�ł�$�P�N�Q�B�O�Z�
���B�O�E���	�J�J�
�ł�U�P���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T��

�T�I�B�S�F�I�P�M�E�J�O�H���Q�M�B�O

�"�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O���U�P�ł�B�X�B�S�E���C�P�O�V�T���T�I�B�S�F�T�ł�	�J�
�ł�U�P��
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���B�O�E���P�S���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���P�G�G�J�D�F�S�T���P�G��

���������


�����ł�N�P�O�U�I�T��

�/�P�W�F�N�C�F�S�ł���
��
�	�V�O�U�J�M��

�D�B�Q�J�U�B�M�	���

�������� ���P�G���U�I�F���T�I�B�S�F��
�.�B�Y�J�N�V�N���T�I�B�S�F�I�P�M�E�J�O�H���� �/�P�O�F

�U�I�F���T�I�B�S�F��
���������� ���P�G��

�D�B�Q�J�U�B�M

���� �U�I �"�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O���U�P���B�X�B�S�E���C�P�O�V�T���T�I�B�S�F�T���U�P���D�F�S�U�B�J�O��

�	�F�Y�D�F�Q�U���G�P�S���P�G�G�J�D�F�S�T���P�G���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z�

�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���B�O�E���P�G�G�J�D�F�S�T���P�G���(�S�P�V�Q���D�P�N�Q�B�O�J�F�T�� �	�V�O�U�J�M��

�����ł�N�P�O�U�I�T��

���������

�/�P�W�F�N�C�F�S�ł���
��

�.�B�Y�J�N�V�N���T�I�B�S�F�I�P�M�E�J�O�H����

�D�B�Q�J�U�B�M�	���

�������� ���P�G���U�I�F���T�I�B�S�F��

�.�B�S�D�I�ł���
��������

�J���F������������ ���P�G���T�I�B�S�F��
�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���T�I�B�S�F�T��

�������� ���B�O�E���������
������ ��
�P�O���%�F�D�F�N�C�F�S�������
��

�P�O���.�B�S�D�I�ł���
���������� ��
�1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���4�I�B�S�F�T��

�D�B�Q�J�U�B�M���B�U��
�J���F�������������� ���P�G���T�I�B�S�F��

�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ��
�"�M�M�P�D�B�U�J�P�O���P�O��

�P�G���������ł�N�J�M�M�J�P�O��
�U�I�F���T�I�B�S�F��
���������� ���P�G��

�D�B�Q�J�U�B�M

and 22nd resolutions.
This is a ceiling set by the Combined Shareholders’ Meeting of May 3, 2016 for the issues decided pursuant to the 13th, 14th, 15th,16th, 17th, 18th, 19th, 20th, 21st, (1)

The overall maximum nominal amount decided pursuant to the 13th, 14th, 15th, 16th, 17th, 18th, 19th, 20th, 21st, 22nd, 23rd, and 24th resolutions was set at (2)
€265 million by the Combined Shareholders’ Meeting of May 3, 2016.
The nominal amount of the issues decided in application of the 24th resolution is included in the ceiling of 1% of the share capital under the 23rd resolution.(3)
This is a ceiling set by the Combined Shareholders’ Meeting of May 3, 2016 for the awards decided pursuant to the 29th and 30th resolutions.(4)
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AUTHORIZATIONS GRANTED BY THE COMBINED SHAREHOLDERS’ MEETING OF APRIL 28, 2015

Resolution
Type of authorization 
or delegation of authority expiration

Validity and amount per 
Maximum nominal 

authorization Amounts utilized Remaining balance

�� �U�I �"�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O���U�P���U�S�B�E�F���J�O���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T��
�T�I�B�S�F�T

�����ł�N�P�O�U�I�T��

�0�D�U�P�C�F�S�ł�����
��
�	�V�O�U�J�M��

���������


�Q�V�S�D�I�B�T�F�T����
�"�H�H�S�F�H�B�U�F���B�N�P�V�O�U���P�G��

�ı�ł�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O

�Q�S�J�D�F�����Ø���������.�B�Y�J�N�V�N��
�.�B�Y�J�N�V�N���Q�V�S�D�I�B�T�F��

�U�I�F���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M����
�T�I�B�S�F�I�P�M�E�J�O�H���������� ���P�G��

�P�G���J�U�T���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M��
�&�/�(�*�&���I�F�M�E�ł������������

�B�T���P�G���.�B�Z�ł���
���������� �C�Z���U�I�F���� �U�I�ł�S�F�T�P�M�V�U�J�P�O��
�F�Y�Q�J�S�F�E���	�D�B�O�D�F�M�F�E��

�4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T����
�P�G���U�I�F���$�P�N�C�J�O�F�E��

�"�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O��

�.�F�F�U�J�O�H���P�G���.�B�Z�ł���
��
���������


���� �U�I

�U�I�F���(�S�P�V�Q���&�N�Q�M�P�Z�F�F���4�B�W�J�O�H�T���1�M�B�O
�$�B�Q�J�U�B�M���J�O�D�S�F�B�T�F���S�F�T�F�S�W�F�E���G�P�S���N�F�N�C�F�S�T���P�G�� �����ł�N�P�O�U�I�T��

�+�V�O�F�ł�����
��
�	�V�O�U�J�M��

���������


�D�B�Q�J�U�B�M�	���
�	���

���� ���P�G���U�I�F���T�I�B�S�F�� �/�P�O�F

�4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T����
�U�I�F���$�P�N�C�J�O�F�E��

���������

�.�F�F�U�J�O�H���P�G���.�B�Z�ł���
��

���� �S�E�ł�S�F�T�P�M�V�U�J�P�O���P�G��

�"�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O��

�C�Z���U�I�F��
�F�Y�Q�J�S�F�E���	�D�B�O�D�F�M�F�E��

���� �U�I

�G�P�S�N�F�E���B�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F��
�$�B�Q�J�U�B�M���J�O�D�S�F�B�T�F���S�F�T�F�S�W�F�E���G�P�S���B�O�Z���F�O�U�J�U�Z��

�P�G�G�F�S�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q
�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���F�N�Q�M�P�Z�F�F���T�I�B�S�F�I�P�M�E�J�O�H���Q�M�B�O��

���������


�	�V�O�U�J�M��
�����ł�N�P�O�U�I�T��

�0�D�U�P�C�F�S�ł�����
��

�������� ���P�G���U�I�F���T�I�B�S�F��
�D�B�Q�J�U�B�M�	���
�	���


�/�P�O�F

���� �U�I�ł�S�F�T�P�M�V�U�J�P�O���P�G��
�C�Z���U�I�F��

�4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T����
�U�I�F���$�P�N�C�J�O�F�E��

���������

�.�F�F�U�J�O�H���P�G���.�B�Z�ł���
��

�F�Y�Q�J�S�F�E���	�D�B�O�D�F�M�F�E��
�"�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O��

���� �T�U

�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���B�O�E���P�S���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���P�G�G�J�D�F�S�T���P�G��
�"�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O���U�P�ł�B�X�B�S�E���C�P�O�V�T���T�I�B�S�F�T�ł�	�J�
�ł�U�P��

�F�Y�D�F�Q�U�J�P�O���P�G���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���P�G�G�J�D�F�S�T��
�D�P�N�Q�B�O�J�F�T���C�F�M�P�O�H�J�O�H���U�P�ł�U�I�F���(�S�P�V�Q���	�X�J�U�I���U�I�F��

�P�G�ł�U�I�F�ł�$�P�N�Q�B�O�Z�
���B�O�E���	�J�J�
�ł�U�P���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T��

�F�N�Q�M�P�Z�F�F���T�I�B�S�F�I�P�M�E�J�O�H���Q�M�B�O
�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�O�H���J�O���B���(�S�P�V�Q���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M��

�	�V�O�U�J�M��
�����ł�N�P�O�U�I�T��

���������

�0�D�U�P�C�F�S�ł�����
��

�.�B�Y�J�N�V�N��

�U�I�F���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M�	���

�T�I�B�S�F�I�P�M�E�J�O�H������������ ���P�G��

�/�P�O�F

���� �U�I�ł�S�F�T�P�M�V�U�J�P�O���P�G��
�C�Z���U�I�F��

�4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T����
�U�I�F���$�P�N�C�J�O�F�E��

���������

�.�F�F�U�J�O�H���P�G���.�B�Z�ł���
��

�"�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O��
�F�Y�Q�J�S�F�E���	�D�B�O�D�F�M�F�E��

���� �O�E

�D�F�S�U�B�J�O���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���B�O�E���P�G�G�J�D�F�S�T���P�G���(�S�P�V�Q��
�"�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O���U�P���B�X�B�S�E���C�P�O�V�T���T�I�B�S�F�T���U�P��

�$�P�N�Q�B�O�Z�

�D�P�N�Q�B�O�J�F�T���	�F�Y�D�F�Q�U���G�P�S���P�G�G�J�D�F�S�T���P�G���U�I�F��

�����ł�N�P�O�U�I�T��

�0�D�U�P�C�F�S�ł�����
��
�	�V�O�U�J�M��

���������


�.�B�Y�J�N�V�N��

�U�I�F���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M�	���

�T�I�B�S�F�I�P�M�E�J�O�H������������ ���P�G��

�T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M���B�T���P�G��
�J���F�������������� ���P�G���U�I�F��

�’�F�C�S�V�B�S�Z�ł�����
����������

�’�F�C�S�V�B�S�Z�ł�����
���������� ��

�"�M�M�P�D�B�U�J�P�O���P�G��

�1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F��
�������ł�N�J�M�M�J�P�O��

�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
��
�4�I�B�S�F�T���P�O��

�������ł�N�J�M�M�J�P�O��
���������
���B�O�E��

�4�I�B�S�F�T���P�O��
�1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F��

�4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T����

���������

�.�F�F�U�J�O�H���P�G���.�B�Z�ł���
��

�"�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O��

�C�Z���U�I�F��
�F�Y�Q�J�S�F�E���	�D�B�O�D�F�M�F�E��

�U�I�F���$�P�N�C�J�O�F�E��
���� �U�I�ł�S�F�T�P�M�V�U�J�P�O���P�G��

The nominal amount of the issues decided in application of the 20th resolution is included in the ceiling of 1% of the share capital under the 19th resolution.(1)

of April 28, 2014 and of the 19th and 20th resolutions of the Combined Shareholders’ Meeting of April 28, 2015 was set at €265 million by the 17th resolution of 
The overall maximum nominal amount of the issues decided in application of the 10th, 11th, 12th, 13th and 14th resolutions of the Combined Shareholders’ Meeting (2)

the Combined Shareholders’ Meeting of April 28, 2014.
This is a ceiling set by the Combined Shareholders’ Meeting of April 28, 2015 for the awards decided pursuant to the 21st and 22nd resolutions.(3)
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Five-year summary of changes in the share capital5.1.4

ISSUANCE OF SHARES

Date Event (in euros)
Par value

(in euros)
Premium

(in euros)
Share capital Number of

shares
per share
Par value

(in euros)
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These new shares were recorded in ENGIE’s financial statements as of December 31, 2011.(1)
These new shares were recorded in ENGIE’s financial statements as of December 31, 2012.(2)



Information on the share capital and shareholding
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Stock repurchase5.1.5
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�"�O�B�M�Z�T�J�T���B�O�E���B�Q�Q�S�P�W�B�M���P�G���T�V�C�D�P�O�U�S�B�D�U�P�S�T���P�O���U�I�F�J�S���Q�P�T�J�U�J�W�F���S�F�D�P�S�E�T���G�P�S���T�J�N�J�M�B�S���Q�S�P�K�F�D�U�T���B�O�E���P�O���W�F�S�J�G�J�D�B�U�J�P�O���P�G��

�3�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���Q�S�P�D�V�S�F�N�F�O�U
�S�F�R�V�J�S�F�E�

�5�S�B�D�F�B�C�J�M�J�U�Z���P�G���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U���T���Q�V�S�D�I�B�T�J�O�H���Q�S�P�D�F�T�T�
���X�J�U�I���S�F�R�V�F�T�U���G�P�S���Q�S�P�Q�P�T�B�M���Q�S�P�D�F�T�T���	�J�G���B���Q�S�P�Q�P�T�B�M���J�T��

�ł �*�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O���P�G���$�4�3���B�O�E���D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���J�T�T�V�F�T���J�O���U�I�F���F�W�B�M�V�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U���T���T�V�Q�Q�M�J�F�S�T
�ł �&���M�F�B�S�O�J�O�H���G�P�S���Q�V�S�D�I�B�T�F�S�T���P�O���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���Q�S�P�D�V�S�F�N�F�O�U

�D�P�O�E�J�U�J�P�O�T
�1�S�P�U�F�D�U�J�P�O���P�G���I�F�B�M�U�I���B�O�E���T�B�G�F�U�Z�� �)�F�B�M�U�I���� ���4�B�G�F�U�Z���B�Q�Q�S�P�C�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U���D�P�W�F�S�J�O�H���S�J�T�L���B�O�B�M�Z�T�J�T���B�O�E���Q�S�F�W�F�O�U�J�P�O���Q�M�B�O���	�P�S���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�
���G�P�S���U�I�F��

�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���Q�I�B�T�F
�ł �1�S�P�N�P�U�J�P�O���P�G���I�F�B�M�U�I���B�O�E���T�B�G�F�U�Z���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���U�P���T�V�Q�Q�M�J�F�S�T���W�J�B���D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M���D�M�B�V�T�F
�ł �"�Q�Q�P�J�O�U�N�F�O�U���P�G���)�F�B�M�U�I���B�O�E���4�B�G�F�U�Z���$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S���	�P�S���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�
���G�P�S���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U���E�V�S�B�U�J�P�O
�2�V�B�M�J�U�Z���P�G���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T�4�B�M�B�S�J�F�T���B�O�B�M�Z�T�J�T���U�P���F�O�T�V�S�F���U�I�B�U���U�I�F���T�B�M�B�S�J�F�T���P�G���B�M�M���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U���B�S�F���I�J�H�I�F�S���U�I�B�O���U�I�F���M�F�H�B�M��

�N�J�O�J�N�V�N���X�B�H�F���P�G���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U���D�P�V�O�U�S�Z�	���


�&�4�(���B�T�T�F�T�T�N�F�O�U �1�P�T�J�U�J�W�F���S�F�D�P�N�N�F�O�E�B�U�J�P�O���P�G���&�/�(�*�&���4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U���&�4�(���B�T�T�F�T�T�N�F�O�U��
�U�I�S�P�V�H�I���&�/�(�*�&���J�O�U�F�S�O�B�M���$�4�3���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���D�S�J�U�F�S�J�B

This principle of action only applies to ENGIE Group employees.(1)

�/�P�U�F�����*�O�����������
���U�I�F���B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U�T���J�O���Q�M�B�D�F���X�J�U�I�J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���X�F�S�F���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�F�E���U�P���U�B�L�F���H�S�F�B�U�F�S���B�D�D�P�V�O�U���P�G���i�1�S�P�N�P�U�J�P�O���P�G���C�V�T�J�O�F�T�T���F�U�I�J�D�T�w���B�O�E
�i�3�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���Q�S�P�D�V�S�F�N�F�O�U�w���D�S�J�U�F�S�J�B���J�O���D�P�O�U�S�B�D�U�T��



Information on the share capital and shareholding
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�(�O�L�J�L�E�O�H���S�U�R�M�H�F�W�V������������������

�*�O�����������
���U�I�F���&�M�J�H�J�C�M�F���1�S�P�K�F�D�U�T���G�J�O�B�O�D�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�F�F�O���#�P�O�E���J�T�T�V�F���B�O�E���X�I�J�D�I���N�F�F�U���U�I�F���B�C�P�W�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���X�F�S�F���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

Project category Project name Region/Country Indicators(1) year(2)
Commissioning

�#�J�P�N�B�T�T �)�F�B�U�J�O�H���O�F�U�X�P�S�L�T���X�J�U�I���C�J�P�N�B�T�T���	�����Q�S�P�K�F�D�U�T�
�	���
 �&�V�S�P�Q�F���’�S�B�O�D�F �������ł�.�8 ���	�U�I�
 �������� ������������
�$�P�P�M�J�O�H���O�F�U�X�P�S�L �$�P�P�M�J�O�H���O�F�U�X�P�S�L���	�����Q�S�P�K�F�D�U�T�
�	���
 �&�V�S�P�Q�F���’�S�B�O�D�F �����ł�.�8 ���	�U�I�
 ������������������
�(�F�P�U�I�F�S�N�B�M �)�F�B�U�J�O�H���B�O�E���D�P�P�M�J�O�H���O�F�U�X�P�S�L���X�J�U�I���H�F�P�U�I�F�S�N�B�M

�	�����Q�S�P�K�F�D�U�T�
�	���

�&�V�S�P�Q�F���’�S�B�O�D�F �����ł�.�8 ���	�U�I�
 ��������

�4�N�B�S�U���H�B�T���N�F�U�F�S�T �(�B�[�Q�B�S�	���
 �&�V�S�P�Q�F���’�S�B�O�D�F �/�" ������������������
�&�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z �0�Q�5�F�S�S�B���	�B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�
�/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B���6�4�" �/�"
�)�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z �+�J�S�B�V�	���
 �-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B���#�S�B�[�J�M���������ł�.�8 ��������
�)�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z �4�B�M�U�P���4�B�O�U�J�B�H�P���N�P�E�F�S�O�J�[�B�U�J�P�O�	���
 �-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B���#�S�B�[�J�M �����ł�.�8 ��������
�4�P�M�B�S �"�T�T�V���’�P�U�P�W�P�M�U�B�J�D�P�-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B���#�S�B�[�J�M �����ł�.�8 ��������
�4�P�M�B�S �4�P�M�B�J�S�F�E�J�S�F�D�U�������’�M�P�S�F�T�U�B�	���
 �-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B���#�S�B�[�J�M�������ł�.�8 ��������
�4�P�M�B�S �4�P�M�B�J�S�F�E�J�S�F�D�U�������1�B�S�B�D�B�U�V�	���
 �-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B���#�S�B�[�J�M�������ł�.�8 ��������
�4�P�M�B�S �4�P�M�B�J�S�F�E�J�S�F�D�U�������-�P�T���-�P�S�P�T�	���
 �-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B�����$�I�J�M�F �����ł�.�8 ��������
�4�P�M�B�S �4�P�M�B�J�S�F�E�J�S�F�D�U�������1�P�D�S�J�	���


�"�N�F�S�J�D�B���1�B�O�B�N�B
�-�B�U�J�O �����ł�.�8 ��������

�4�P�M�B�S �4�P�M�B�J�S�F�E�J�S�F�D�U�������#�B�U�D�I���� �	���
 �&�V�S�P�Q�F���’�S�B�O�D�F �������ł�.�8 ��������
�8�J�O�E �$�B�N�Q�P���-�B�S�H�P�	���
 �-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B���#�S�B�[�J�M�������ł�.�8 ��������
�8�J�O�E �4�B�O�U�B���.�P�O�J�D�B�	���
 �-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B�����#�S�B�[�J�M �����ł�.�8 ��������
�8�J�O�E �-�J�O�D�F�O�U���F�U���8���’ �&�V�S�P�Q�F�����#�F�M�H�J�V�N �����
���ł�.�8
�8�J�O�E �5�S�ˇ�Q�P�S�U�������/�P�J�S�N�P�V�U�J�F�S�T�	���
 �&�V�S�P�Q�F���’�S�B�O�D�F �������ł�.�8 ��������
�8�J�O�E �2�V�B�E�S�B�O�	���
 �&�V�S�P�Q�F���’�S�B�O�D�F ���� ���.�8 �/�"
�8�J�O�E �$�I�F�Q�Q�F�T�������$�F�S�O�P�O���� �&�V�S�P�Q�F���’�S�B�O�D�F �����ł�.�8 ������������������

Total installed capacity, expressed, unless otherwise indicated, in electric megawatts (MW), available at the full commissioning date of the relevant facilities. For(1)
acquisitions (OpTerra), total installed capacity commissionned as of December 31,2016.
Scheduled year for full commissioning. In the case of several sub-projects or phased commissioning, only the first and last years of commissioning are shown.(2)
Eligible Projects with Green Bond allocation in 2014 and/or 2015, for which additional investments were granted in 2016.(3)

Group is currently being finalized.
acquisition, which took place in September 2015 and includes Eligibles Projects, the alignment of the company's systems and procedures with the rules of the
One June, 2015, ENGIE announced the acquisition of 95% shareholding in SolaireDirect, a leading competitive solar energy producer. Wtith regard to this(4)

�U�P�������� ���P�G���U�I�F���������� ���3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���%�P�D�V�N�F�O�U�
���B�O�E���G�P�S�����������
���P�O���Q�B�H�F�T�ł������
�1�S�P�K�F�D�U�T���B�O�E���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O�T���G�P�S�����������ł�B�O�E���������� ���B�S�F���Q�S�P�W�J�E�F�E���P�O���Q�B�H�F�T�ł������

�U�P�������� ���P�G���U�I�F���������� ���3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���%�P�D�V�N�F�O�U��������������������������������������������

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�O�E���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F�M�Z�
���U�I�F���U�P�U�B�M���B�N�P�V�O�U���B�M�M�P�D�B�U�F�E���U�P
�5�B�L�J�O�H���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U���U�I�F���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O�T���D�B�S�S�J�F�E���P�W�F�S���J�O���������� ���B�O�E���������� ���P�G

�M�B�V�O�D�I�F�E�� �J�O�� �.�B�Z�ł���������� �J�T�� �U�I�F�S�F�G�P�S�F�� �B�M�M�P�D�B�U�F�E���� �%�F�U�B�J�M�T�� �P�G�� �U�I�F�� �&�M�J�H�J�C�M�F
�&�M�J�H�J�C�M�F���1�S�P�K�F�D�U�T���X�B�T���Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�����5�I�F���F�O�U�J�S�F���B�N�P�V�O�U���P�G���(�S�F�F�O���#�P�O�E

�5�P�U�B�M���G�V�O�E�T���B�M�M�P�D�B�U�F�E���U�P���&�M�J�H�J�C�M�F���1�S�P�K�F�D�U�T���J�O���������� ���D�B�N�F���U�P���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O��

�5�I�F���(�S�F�F�O���#�P�O�E���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�T���U�P���U�I�F���G�V�O�E�J�O�H���P�S���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���P�G���&�M�J�H�J�C�M�F

�C�J�P�N�B�T�T�
���B�O�E���	�J�J�
���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z��
�1�S�P�K�F�D�U�T�� �J�O�� �	�J�
�S�F�O�F�X�B�C�M�F�� �F�O�F�S�H�Z�� �	�X�J�O�E�
�� �T�P�M�B�S�
�� �I�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D�� �B�O�E���P�S

1) Renewable energy

�Q�P�T�J�U�J�P�O�J�O�H�� �J�U�T�F�M�G�� �B�T�� �B�� �M�F�B�E�F�S�� �J�O�� �U�I�F�� �F�O�F�S�H�Z�� �U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���� �8�J�U�I�� �J�O�T�U�B�M�M�F�E
������ ���P�G���J�U�T���J�O�T�U�B�M�M�F�E���D�P�B�M���D�B�Q�B�D�J�U�Z���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���U�I�F���F�O�E���P�G�����������
���B�O�E

�B�M�S�F�B�E�Z���B���M�F�B�E�F�S���J�O���U�I�J�T���T�F�D�U�P�S�
�� �X�I�J�D�I�� �J�O�D�M�V�E�F�T���I�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D���Q�P�X�F�S�

�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���D�B�Q�B�D�J�U�Z���P�G�������ł�(�8 ���B�T���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �&�/�(�*�&���J�T

�C�J�P�N�B�T�T�
���C�J�P�H�B�T�
���B�O�E���X�J�O�E���B�O�E���T�P�M�B�S���Q�P�X�F�S��

�Q�P�S�U�G�P�M�J�P�
���B�O�E���U�I�J�T���T�I�B�S�F���J�T���J�O�U�F�O�E�F�E���U�P���H�S�P�X�����5�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���N�B�E�F���J�U�T
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�X�J�O�E���Q�P�X�F�S���C�Z���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���O�F�X���Q�S�P�K�F�D�U�T���J�O���&�V�S�P�Q�F���B�O�E���#�S�B�[�J�M�
���B�O�E���J�O
�*�O�����������
���&�/�(�*�&���D�P�O�U�J�O�V�F�E���U�P���F�Y�Q�B�O�E���J�U�T���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���S�F�O�F�X�B�C�M�F���B�T�T�F�U�T���J�O

�J�U�T���Q�S�P�K�F�D�U�T���J�O���’�S�B�O�D�F���B�O�E���4�P�V�U�I���"�N�F�S�J�D�B��
�T�P�M�B�S���Q�P�X�F�S���U�I�S�P�V�H�I���J�U�T���T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z���4�P�M�B�J�S�F�E�J�S�F�D�U�
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2) Energy efficiency

�J�O���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���B�O�E���Q�S�J�W�B�U�F���T�F�D�U�P�S�T���S�F�E�V�D�F���U�I�F�J�S���F�O�F�S�H�Z���D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O���B�O�E
�U�I�B�U���E�F�T�J�H�O�T���B�O�E���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�T���U�B�J�M�P�S���N�B�E�F���Q�S�P�K�F�D�U�T���U�P���I�F�M�Q���J�U�T���D�V�T�U�P�N�F�S�T
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�*�O�����������
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�5�I�F���B�J�N���P�G���U�I�J�T���Q�S�P�K�F�D�U���J�T���U�P���J�O�D�S�F�B�T�F���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z�
���N�B�J�O�M�Z���U�I�S�P�V�H�I
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���U�I�S�P�V�H�I���J�U�T���H�B�T���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L���J�O���’�S�B�O�D�F��

�D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O���E�B�U�B�
���F�O�B�C�M�J�O�H���B�O�B�M�Z�T�J�T�
���B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F���B�E�W�J�D�F���B�O�E���Q�S�B�D�U�J�D�B�M
�C�F�U�U�F�S�� �D�P�O�U�S�P�M�� �P�G�� �F�O�F�S�H�Z�� �E�F�N�B�O�E�� �B�O�E�� �N�P�S�F�� �G�S�F�R�V�F�O�U�� �H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �P�G

�$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���D�P�O�G�J�S�N�F�E���U�I�F���F�D�P�O�P�N�J�D���J�O�U�F�S�F�T�U���P�G���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U���G�P�S���U�I�F
�B�D�U�J�P�O�T���� �*�O���B���S�F�T�P�M�V�U�J�P�O���P�G���N�J�E�����������
�� �U�I�F���’�S�F�O�D�I�� �&�O�F�S�H�Z���3�F�H�V�M�B�U�J�P�O

�"�T���P�G�������ł�%�F�D�F�N�C�F�S�����������
���B���U�P�U�B�M���B�N�P�V�O�U���P�G���Ø�����������ł�N�J�M�M�J�P�O���I�B�E���C�F�F�O
�B�M�M�P�D�B�U�F�E���U�P���&�M�J�H�J�C�M�F���1�S�P�K�F�D�U�T���J�O���U�I�F���G�J�F�M�E���P�G���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z��

3) Results of the Green Bond issued by the Group on May 19, 
2014.

�Q�P�X�F�S��������������

�5�I�F���(�S�F�F�O���#�P�O�E���J�T�T�V�F���B�M�M�P�X�F�E���U�I�F���(�S�P�V�Q���U�P���G�J�O�B�O�D�F������ ���S�F�O�F�X�B�C�M�F

�5�I�F���N�B�J�O���H�F�P�H�S�B�Q�I�J�D�B�M���S�F�H�J�P�O�T���D�P�O�D�F�S�O�F�E���C�Z���U�I�F�T�F���Q�S�P�K�F�D�U�T���X�F�S�F���4�P�V�U�I
�F�O�F�S�H�Z���B�O�E���F�O�F�S�H�Z���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z���Q�S�P�K�F�D�U�T���G�P�S���B�O���B�W�F�S�B�H�F���P�G���Ø���������ł�N�J�M�M�J�P�O��

�B�N�P�V�O�U�� �J�O�W�F�T�U�F�E�
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�I�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E������������ ���P�G���U�I�F���B�N�P�V�O�U���J�O�W�F�T�U�F�E���B�O�E���X�J�O�E

Geographical area Allocated funds%

�"�G�S�J�D�B ��������
�/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B ��������
�&�V�S�P�Q�F ����������
�-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B ����������

Technology Allocated funds%

�#�J�P�N�B�T�T ��������
�(�F�P�U�I�F�S�N�B�M ��������
�$�P�P�M�J�O�H���O�F�U�X�P�S�L ��������
�&�O�F�S�H�Z���&�G�G�J�D�J�F�O�D�Z ����������
�)�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z ����������
�4�P�M�B�S ����������
�8�J�O�E ����������

�"�M�U�P�H�F�U�I�F�S�
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�S�F�E�V�D�U�J�P�O���P�G���$�0�����F�N�J�T�T�J�P�O�T���C�Z���������ł�N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���U�P�O�T���P�G���$�0�����F�N�J�T�T�J�P�O�T���Q�F�S

4) Methodology used to measure emissions reductions

�U�I�F���B�W�F�S�B�H�F���F�N�J�T�T�J�P�O�T���S�B�U�F���Q�F�S���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z���T���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���N�J�Y��
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���U�I�F�O���C�Z
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�1�F�O�E�J�O�H�� �U�I�F�� �D�P�N�Q�M�F�U�J�P�O�� �P�G�� �B�� �S�F�G�F�S�F�O�D�F�� �N�F�U�I�P�E�P�M�P�H�Z�� �G�P�S�� �N�F�B�T�V�S�J�O�H
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�
���&�O�H�J�F���I�B�T���F�W�B�M�V�B�U�F�E���U�I�F���F�N�J�T�T�J�P�O�T���S�F�E�V�D�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�F�F�O
�B�W�P�J�E�F�E�� �F�N�J�T�T�J�P�O�T�� �	�X�I�J�D�I�� �X�P�V�M�E�� �C�F�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �B�� �M�J�G�F�� �D�Z�D�M�F�� �B�O�B�M�Z�T�J�T

�U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���V�T�F�E���B�O�E���U�I�F���B�W�F�S�B�H�F���D�B�S�C�P�O���F�N�J�T�T�J�P�O�T���S�B�U�F�T���Q�F�S���L�8�I���P�G
�1�F�S���D�P�V�O�U�S�Z�� �S�F�G�F�S�F�O�D�F�� �E�B�U�B�� �G�P�S�� �U�I�F�� �B�W�F�S�B�H�F�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �S�B�U�F�T�� �P�G

�U�I�F���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���N�J�Y���X�F�S�F���Q�S�P�W�J�E�F�E���C�Z���&�O�F�S�E�B�U�B���G�P�S������������

�’�P�S�� �+�J�S�B�V�
�� �2�V�J�U�B�S�B�T�D�B�
�� �B�O�E�� �4�B�O�U�B�� �.�P�O�J�D�B�
�� �X�I�J�D�I�� �B�S�F�� �$�%�.�� �Q�S�P�K�F�D�U�T

�N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U�T���B�S�F���E�F�S�J�W�F�E���G�S�P�N���U�I�F���V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H���N�F�U�I�P�E�P�M�P�H�J�F�T��
�S�F�H�J�T�U�F�S�F�E�� �B�O�E�� �B�Q�Q�S�P�W�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �6�O�J�U�F�E�� �/�B�U�J�P�O�T�
�� �U�I�F�� �S�F�T�V�M�U�J�O�H

�N�F�U�I�P�E�T���J�O���G�P�S�D�F���J�O���U�I�F���6�4���N�B�S�L�F�U�	���
��
�’�P�S���&�$�0�7�"�
���U�I�F���S�F�T�V�M�U�T���P�G���U�I�F���D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O�T���B�S�F���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F

In the United States, electric power operators treat energy efficiency gains as alternative ressources to the construction of new generation units. To (1)
measure these efficiency gains, the operators, in agreement with the regulators, define the components of the reference portfolio (energy mix), its 
lifetime and evolution over time. Other assumptions are integrated into the model. This measurement process is very precisely monitored by the 
operators and regulators. The total CO2 reduction derived from energy efficiency gains is estimated on the basis of the CO2 which would have been 
produced in the event of implementation and operation of a generation unit, taking into account the average lifetime of all the constituent elements of 
this unit.                                                                                                                                                                                                                                 
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�U�H�O�D�W�H�G�b�W�R�b�W�K�H�b�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����D�V���R�I���’�H�F�H�P�E�H�U�b������������������ ���R�I���I�X�Q�G�V���U�D�L�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���*�U�H�H�Q���%�R�Q�G��
�$�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�Q�H���R�I���W�K�H���6�W�D�W�X�W�R�U�\���$�X�G�L�W�R�U�V���R�I���(�1�*�,�(���6�$���R�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��������������������

�L�V�V�X�H�G�b�R�Q�b�0�D�\�b����������������

This is a free translation into English of the attestation from one of the Statutory Auditors of ENGIE SA on the information related to the allocation, as of

convenience of English speaking readers.
December 31, 2016, of funds raised through the Green Bond issued on May 19, 2014 originally issued in French and is provided solely for the

This attestation should be read in conjunction and construed in accordance with French law and professional auditing standards applicable in France.

�5�P���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���$�I�J�F�G���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���0�G�G�J�D�F�S�
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�5�I�J�T���B�U�U�F�T�U�B�U�J�P�O���I�B�T���C�F�F�O���Q�S�F�Q�B�S�F�E���T�P�M�F�M�Z���G�P�S���Z�P�V�S���B�U�U�F�O�U�J�P�O���X�J�U�I�J�O���U�I�F

�/�F�V�J�M�M�Z���T�V�S���4�F�J�O�F�
���.�B�S�D�I�������
����������

�0�O�F���P�G���U�I�F���4�U�B�U�V�U�P�S�Z���"�V�E�J�U�P�S�T

Deloitte & Associés

�7�ˇ�S�P�O�J�R�V�F���-�B�V�S�F�O�U
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�1�H�J�R�W�L�D�E�O�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O����������������
�3�D�S�H�U�����1�(�8���&�3��

�5�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���I�B�T���T�I�P�S�U���U�F�S�N���G�J�O�B�O�D�J�O�H���Q�S�P�H�S�B�N�T���	�T�I�P�S�U���U�F�S�N���O�F�H�P�U�J�B�C�M�F
�T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���B�O�E���6�4���$�P�N�N�F�S�D�J�B�M���1�B�Q�F�S�
��

�"�V�H�V�T�U�ł�����
���������������5�I�B�U���Q�S�P�H�S�B�N���X�B�T���V�Q�E�B�U�F�E���P�O���"�V�H�V�T�U�ł�����
���������� ���U�P

�U�B�L�F���B�D�D�P�V�O�U���P�G���U�I�F���S�F�G�P�S�N���P�G���U�I�F���/�F�H�P�U�J�B�C�M�F���%�F�C�U���4�F�D�V�S�J�U�J�F�T���N�B�S�L�F�U���B�O�E

�*�U�� �T�F�U�� �V�Q�� �B�� �Ø�����C�J�M�M�J�P�O�� �T�I�P�S�U���U�F�S�N�� �O�F�H�P�U�J�B�C�M�F�� �T�F�D�V�S�J�U�J�F�T�� �Q�S�P�H�S�B�N�� �P�O

�������� ���U�I�F���B�N�P�V�O�U���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���X�B�T���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O��

�U�P�� �V�Q�E�B�U�F�� �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �S�F�M�B�U�J�O�H�� �U�P�� �&�/�(�*�&���T�� �T�I�P�S�U���U�F�S�N�� �S�B�U�J�O�H���� �5�I�F
�Q�S�P�H�S�B�N���X�B�T���B�Q�Q�S�P�W�F�E���C�Z���#�B�O�R�V�F���E�F���’�S�B�O�D�F�����"�T���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����


�5�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���B�M�T�P���I�B�T���B���6�4���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�B�Q�F�S���Q�S�P�H�S�B�N���J�O���Q�M�B�D�F���G�P�S
�6�4���������ł�C�J�M�M�J�P�O�����5�I�F���B�N�P�V�O�U���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���P�O���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���X�B�T
�6�4�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O��

�6�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J5.2

Stock exchange quotation5.2.1

TRADING VOLUMES AND HIGH AND LOW PRICES OF ENGIE SHARES IN PARIS

  High(1) (in euros) Low(1) (in euros) Volume of transactions(2)

2016

�+�B�O�V�B�S�Z �����
������ �����
������ ���
�������
������
�’�F�C�S�V�B�S�Z �����
������ �����
������ ���
�������
������
�.�B�S�D�I �����
������ �����
������ ���
�������
������
�"�Q�S�J�M �����
������ �����
������ ���
�������
������
�.�B�Z �����
������ �����
������ ���
�������
������
�+�V�O�F �����
������ �����
������ ���
�������
������
�+�V�M�Z �����
������ �����
������ ���
�������
������
�"�V�H�V�T�U �����
������ �����
������ ���
�������
������
�4�F�Q�U�F�N�C�F�S �����
������ �����
������ ���
�������
������
�0�D�U�P�C�F�S �����
������ �����
������ ���
�������
������
�/�P�W�F�N�C�F�S �����
������ �����
������ ���
�������
������
�%�F�D�F�N�C�F�S �����
������ �����
������ ���
�������
������

Rate obtained from daily closing prices.(1)
Daily average (source: Bloomberg).(2)

�4�V�C�T�F�R�V�F�O�U���U�P���U�I�F���E�F�S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���P�G���&�/�(�*�&���X�J�U�I���U�I�F���6���4�����4�F�D�V�S�J�U�J�F�T���� ���&�Y�D�I�B�O�H�F���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���P�O���0�D�U�P�C�F�S�ł�����
�����������
���&�/�(�*�&���N�B�J�O�U�B�J�O�T���B�O���V�O�M�J�T�U�F�E
�-�F�W�F�M�ł���ł�"�N�F�S�J�D�B�O���%�F�Q�P�T�J�U�B�S�Z���3�F�D�F�J�Q�U���	�"�%�3�
���Q�S�P�H�S�B�N���P�O���B���6���4�����T�U�P�D�L���F�Y�D�I�B�O�H�F�����5�I�F�T�F���"�%�3�T���B�S�F���U�S�B�E�F�E���P�O���U�I�F���/�B�T�E�B�R���P�W�F�S���U�I�F���D�P�V�O�U�F�S���N�B�S�L�F�U��
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Breakdown of share capital5.2.2

�"�T���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���I�F�M�E�����
�������
�������
�������ł�T�I�B�S�F�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H�������
�������
�������ł�J�O���U�S�F�B�T�V�S�Z���T�U�P�D�L��

�%�V�S�J�O�H���U�I�F���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S�ł���������
���U�I�F�S�F���X�F�S�F���O�P���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M��

MAJOR CHANGES IN ENGIE SHAREHOLDINGS DURING THE PAST THREE FISCAL YEARS

 

December 31, 2016 December 31, 2015 December 31, 2014

Number of
shares

% of share
capital

% of voting
rights(1)

% of share
capital rights

% of voting
capital

% of share % of voting
rights

�’�S�F�O�D�I���4�U�B�U�F �������
�������
������ ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�&�N�Q�M�P�Z�F�F���T�I�B�S�F�I�P�M�E�J�O�H �����
�������
������ �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�$�%�$���(�S�P�V�Q �����
�������
������ �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�$�/�1���"�T�T�V�S�B�O�D�F�T �����
�������
������ �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�(�S�P�V�Q�F���#�S�V�Y�F�M�M�F�T���-�B�N�C�F�S�U���	�(�#�-�
 �����
�������
������ �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�4�P�G�J�O�B �� �� �� �������� �������� �������� ��������
�5�S�F�B�T�V�S�Z���T�U�P�D�L �����
�������
������ �������� �� �������� �� �������� ��
�.�B�O�B�H�F�N�F�O�U �/�P�U

�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U
�/�P�U

�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U
�/�P�U �/�P�U

�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U
�/�P�U

�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U
�/�P�U �/�P�U

�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U
�1�V�C�M�J�D ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
TOTAL - 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Calculated based on the number of shares and voting rights outstanding as of December 31, 2016.(1)

Statutory disclosure thresholds5.2.3

         

�������������������� �*�O�D�S�F�B�T�F ������������ ���P�G���U�I�F���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M�� �’�S�F�O�D�I���4�U�B�U�F
�������������������� �%�F�D�S�F�B�T�F ������������ ���P�G���U�I�F���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M������������ ���P�G���W�P�U�J�O�H���S�J�H�I�U�T �’�S�F�O�D�I���4�U�B�U�F

�S�J�H�I�U�T��

�5�I�F���’�S�F�O�D�I���4�U�B�U�F���F�Y�D�F�F�E�F�E���U�I�F���U�I�S�F�T�I�P�M�E���P�G���P�O�F���U�I�J�S�E���P�G���&�/�(�*�&���T���W�P�U�J�O�H
�S�J�H�I�U�T���P�O���"�Q�S�J�M�ł���
���������������5�I�J�T���S�F�T�V�M�U�F�E���J�O���U�I�F���B�T�T�J�H�O�N�F�O�U���P�G���E�P�V�C�M�F���W�P�U�J�O�H

�W�P�U�J�O�H���S�J�H�I�U�T���B�O�E�������� ���P�G���J�U�T���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M���P�O���+�B�O�V�B�S�Z�ł�����
���������������5�I�J�T
�S�F�T�V�M�U�F�E���J�O���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���������
�������
�������ł�T�I�B�S�F�T��

�5�I�F�� �’�S�F�O�D�I�� �4�U�B�U�F�� �E�F�D�S�F�B�T�F�E�� �U�I�F�� �U�I�S�F�T�I�P�M�E�� �P�G�� �P�O�F���U�I�J�S�E�� �P�G�� �&�/�(�*�&���T

�5�P�� �U�I�F�� �$�P�N�Q�B�O�Z���T�� �L�O�P�X�M�F�E�H�F�
�� �B�T�� �P�G�� �U�I�F�� �E�B�U�F�� �P�G�� �U�I�J�T�� �3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O
�%�P�D�V�N�F�O�U�
���P�O�M�Z���U�I�F���’�S�F�O�D�I���4�U�B�U�F���I�P�M�E�T���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M���B�O�E���P�S���W�P�U�J�O�H���S�J�H�I�U�T
�J�O���&�/�(�*�&���U�I�B�U���F�Y�D�F�F�E���P�O�F���P�G���U�I�F���M�F�H�B�M���U�I�S�F�T�I�P�M�E�T��

�N�P�S�F���P�G���&�/�(�*�&���T���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M���U�I�B�U���I�B�W�F���O�P�U�J�G�J�F�E���J�U���P�G���D�S�P�T�T�J�O�H���M�F�H�B�M
�E�J�T�D�M�P�T�V�S�F���U�I�S�F�T�I�P�M�E�T��

�5�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���I�B�T���O�P���L�O�P�X�M�F�E�H�F���P�G���B�O�Z���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T���P�X�O�J�O�H������ ���P�S

Golden share5.2.4

�1�V�S�T�V�B�O�U���U�P���"�S�U�J�D�M�F���-�����������������P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���&�O�F�S�H�Z���$�P�E�F���B�O�E���"�S�U�J�D�M�F�������P�G

�S�J�H�I�U�T�
���B�O�E���J�U�T���T�U�B�L�F���N�B�Z���P�O�M�Z���G�B�M�M���C�F�M�P�X���U�I�J�T���U�I�S�F�T�I�P�M�E���J�G���J�U���S�F�U�V�S�O�T���U�P���U�I�F
�S�F�R�V�J�S�F�E���P�X�O�F�S�T�I�J�Q���U�I�S�F�T�I�P�M�E���G�P�S���D�B�Q�J�U�B�M���P�S���W�P�U�J�O�H���S�J�H�I�U�T���X�J�U�I�J�O���U�X�P���Z�F�B�S�T��

�"�D�U�� �/�P���ł������������������ �P�G�� �.�B�S�D�I�ł�����
�� ���������
�� �U�I�F�� �’�S�F�O�D�I�� �H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�� �J�T
�S�F�R�V�J�S�F�E���U�P���I�P�M�E���N�P�S�F���U�I�B�O���P�O�F���U�I�J�S�E���P�G���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T���D�B�Q�J�U�B�M���P�S���W�P�U�J�O�H

�1�V�S�T�V�B�O�U���U�P���"�S�U�J�D�M�F���-�����������������U�I�F���’�S�F�O�D�I���&�O�F�S�H�Z���$�P�E�F�
���&�/�(�*�&���T���T�I�B�S�F

�T�U�B�U�F���J�O�E�F�G�J�O�J�U�F�M�Z���B�O�E���F�O�U�J�U�M�F�T���J�U���U�P���W�F�U�P���E�F�D�J�T�J�P�O�T���N�B�E�F���C�Z���&�/�(�*�&���P�S���J�U�T
�’�S�F�O�D�I���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T�
���X�I�J�D�I���E�J�S�F�D�U�M�Z���P�S���J�O�E�J�S�F�D�U�M�Z���T�F�F�L���U�P���T�F�M�M���J�O���B�O�Z���G�P�S�N

�J�O�U�F�S�F�T�U�T���P�G���’�S�B�O�D�F���J�O���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���T�F�D�U�P�S���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�F���D�P�O�U�J�O�V�J�U�Z���B�O�E
�T�F�D�V�S�J�U�Z���P�G���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���T�V�Q�Q�M�Z�����5�I�F���H�P�M�E�F�O���T�I�B�S�F���J�T���H�S�B�O�U�F�E���U�P���U�I�F���’�S�F�O�D�I

�$�P�E�F�
�� �J�G�� �J�U�� �D�P�O�T�J�E�F�S�T�� �U�I�F�Z�� �D�P�V�M�E�� �I�B�S�N�� �’�S�F�O�D�I�� �F�O�F�S�H�Z�� �J�O�U�F�S�F�T�U�T�

�Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���B�T���S�F�H�B�S�E�T���U�I�F���D�P�O�U�J�O�V�J�U�Z���B�O�E���T�B�G�F�H�V�B�S�E�J�O�H���P�G���T�V�Q�Q�M�J�F�T��

�X�I�B�U�T�P�F�W�F�S�
���U�S�B�O�T�G�F�S���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�
���B�T�T�J�H�O���B�T���D�P�M�M�B�U�F�S�B�M���P�S���H�V�B�S�B�O�U�F�F���P�S
�D�I�B�O�H�F���U�I�F���J�O�U�F�O�E�F�E���V�T�F���P�G���D�F�S�U�B�J�O���B�T�T�F�U�T���D�P�W�F�S�F�E���C�Z���U�I�F���’�S�F�O�D�I���&�O�F�S�H�Z

�D�B�Q�J�U�B�M���J�O�D�M�V�E�F�T���B���i�H�P�M�E�F�O���T�I�B�S�F�w���S�F�T�V�M�U�J�O�H���G�S�P�N���U�I�F���D�P�O�W�F�S�T�J�P�O���P�G���P�O�F
�D�P�N�N�P�O���T�I�B�S�F���P�X�O�F�E���C�Z���U�I�F���’�S�F�O�D�I���T�U�B�U�F���U�P���Q�S�F�T�F�S�W�F���U�I�F���F�T�T�F�O�U�J�B�M

�B�T�T�F�U�T���D�P�W�F�S�F�E���C�Z���U�I�F���’�S�F�O�D�I���4�U�B�U�F���T���S�J�H�I�U���P�G���W�F�U�P���Q�V�S�T�V�B�O�U���U�P���U�I�F
�H�P�M�E�F�O���T�I�B�S�F���B�S�F��

�6�O�E�F�S���U�I�F���U�F�S�N�T���P�G���"�S�U�J�D�M�F���%�����������������P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���&�O�F�S�H�Z���$�P�E�F�
���U�I�F

�O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���Q�J�Q�F�M�J�O�F�T���M�P�D�B�U�F�E���J�O���’�S�B�O�D�F��C

�B�T�T�F�U�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���J�O���’�S�B�O�D�F��C

�V�O�E�F�S�H�S�P�V�O�E���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���T�U�P�S�B�H�F���M�P�D�B�U�F�E���J�O���’�S�B�O�D�F��C

�M�J�R�V�F�G�J�F�E���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���M�P�D�B�U�F�E���J�O���’�S�B�O�D�F��C

�1�V�S�T�V�B�O�U���U�P���U�I�P�T�F���T�B�N�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�
���B�M�M���E�F�D�J�T�J�P�O�T���P�G���U�I�J�T���O�B�U�V�S�F���N�V�T�U���C�F
�S�F�Q�P�S�U�F�E���U�P���U�I�F���’�S�F�O�D�I���.�J�O�J�T�U�F�S���P�G���U�I�F���&�D�P�O�P�N�Z��

�5�I�F���E�F�D�J�T�J�P�O�T���N�F�O�U�J�P�O�F�E���B�C�P�W�F���B�S�F���E�F�F�N�F�E���U�P���C�F���B�V�U�I�P�S�J�[�F�E���J�G���U�I�F
�.�J�O�J�T�U�F�S���P�G���U�I�F���&�D�P�O�P�N�Z���E�P�F�T���O�P�U���W�F�U�P���U�I�F�N���X�J�U�I�J�O���P�O�F���N�P�O�U�I���P�G���U�I�F



Information on the share capital and shareholding
���������6�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J
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�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F���U�I�F���S�F�B�T�P�O�T���P�G���I�J�T���P�S���I�F�S���E�F�D�J�T�J�P�O���U�P���U�I�F���D�P�N�Q�B�O�Z���J�O
�R�V�F�T�U�J�P�O�����5�I�F���E�F�D�J�T�J�P�O���P�G���U�I�F���.�J�O�J�T�U�F�S���P�G���U�I�F���&�D�P�O�P�N�Z���N�B�Z���C�F���B�Q�Q�F�B�M�F�E��

�B�G�P�S�F�N�F�O�U�J�P�O�F�E���P�O�F���N�P�O�U�I���Q�F�S�J�P�E�
���U�I�F���.�J�O�J�T�U�F�S���P�G���U�I�F���&�D�P�O�P�N�Z���N�B�Z
�X�B�J�W�F���U�I�F���S�J�H�I�U���U�P���W�F�U�P�����*�G���U�I�F�S�F���J�T���B���W�F�U�P�
���U�I�F���.�J�O�J�T�U�F�S���P�G���U�I�F���&�D�P�O�P�N�Z���X�J�M�M

�B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O�����5�I�J�T���Q�F�S�J�P�E���N�B�Z���C�F���F�Y�U�F�O�E�F�E���G�P�S���B���Q�F�S�J�P�E���P�G�ł�������E�B�Z�T���C�Z
�P�S�E�F�S���P�G���U�I�F���.�J�O�J�T�U�F�S���P�G���U�I�F���&�D�P�O�P�N�Z���� �#�F�G�P�S�F���U�I�F���F�Y�Q�J�S�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F

�E�B�U�F�� �P�G�� �U�I�F�J�S�� �E�J�T�D�M�P�T�V�S�F�
�� �B�T�� �S�F�D�P�S�E�F�E�� �C�Z�� �B�� �S�F�D�F�J�Q�U�� �J�T�T�V�F�E�� �C�Z�� �U�I�F

�U�I�F�T�F���S�V�M�F�T���J�T���B�V�U�P�N�B�U�J�D�B�M�M�Z���O�V�M�M���B�O�E���W�P�J�E��

�1�V�S�T�V�B�O�U���U�P���%�F�D�S�F�F�������������������� ���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�������
���������� ���B�O�E���%�F�D�S�F�F
�������������� ���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���B�O�Z���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O���F�Y�F�D�V�U�F�E���J�O���W�J�P�M�B�U�J�P�O���P�G

�N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���&�/�(�*�&���(�S�P�V�Q���P�S���B�O�Z���B�H�S�F�F�N�F�O�U���X�I�J�D�I�
���J�G���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E�

�D�P�V�M�E���M�F�B�E���U�P���B���D�I�B�O�H�F���J�O���J�U�T���D�P�O�U�S�P�M��

�"�T���P�G���U�I�F���E�B�U�F���P�G���U�I�J�T���3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���%�P�D�V�N�F�O�U�
���U�P���&�/�(�*�&���T���L�O�P�X�M�F�E�H�F�

�U�I�F�S�F���J�T���O�P���B�H�S�F�F�N�F�O�U���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���B�O���P�Q�U�J�P�O���P�O���B�O�Z���F�O�U�J�U�Z���U�I�B�U���J�T���B

Dividend distribution policy5.2.5

�T�U�J�Q�V�M�B�U�F�E���J�O���"�S�U�J�D�M�F�ł���������������P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���$�P�N�N�F�S�D�J�B�M���$�P�E�F��

�B�Q�Q�M�Z���G�P�S���U�I�F���G�J�S�T�U���U�J�N�F���U�P���U�I�F���E�J�W�J�E�F�O�E���Q�B�Z�N�F�O�U���G�P�S���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S�ł�����������B�O�E
�X�J�M�M���C�F���D�B�Q�Q�F�E���B�U���������� ���P�G���U�I�F���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M���G�P�S���B���T�J�O�H�M�F���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�
���B�T

�G�P�S���B�U���M�F�B�T�U���U�X�P���Z�F�B�S�T�
���U�I�J�T�������� ���C�F�J�O�H���U�I�F���N�B�Y�J�N�V�N���B�N�P�V�O�U���B�V�U�I�P�S�J�[�F�E
�C�Z���"�S�U�J�D�M�F���-���ł���������������P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���$�P�N�N�F�S�D�J�B�M���$�P�E�F�����5�I�J�T���N�F�B�T�V�S�F���X�J�M�M

�4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T���� �.�F�F�U�J�O�H�� �P�G�� �"�Q�S�J�M�ł�����
�� �������� �� �J�O�T�U�J�U�V�U�F�E�� �B�� ������ �� �E�J�W�J�E�F�O�E
�N�B�S�L���V�Q���G�P�S���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T���X�I�P���I�B�W�F���I�F�M�E���U�I�F�J�S���T�I�B�S�F�T���J�O���S�F�H�J�T�U�F�S�F�E���G�P�S�N

�&�/�(�*�&���T�F�F�L�T���U�P���Q�V�S�T�V�F���B���E�Z�O�B�N�J�D���B�O�E���B�U�U�S�B�D�U�J�W�F���E�J�W�J�E�F�O�E���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O
�Q�P�M�J�D�Z���� �5�P�� �F�O�D�P�V�S�B�H�F�� �B�O�E�� �S�F�X�B�S�E�� �T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�� �M�P�Z�B�M�U�Z�
�� �U�I�F�� �(�F�O�F�S�B�M

�5�I�F���(�S�P�V�Q���T���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T���E�F�T�D�S�J�C�F�E���J�O���4�F�D�U�J�P�O�ł�����������������i�0�V�U�M�P�P�L�w���E�P���O�P�U�

�I�P�X�F�W�F�S�
�� �D�P�O�T�U�J�U�V�U�F�� �B�� �D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�� �C�Z�� �U�I�F�� �$�P�N�Q�B�O�Z�
�� �B�O�E�� �G�V�U�V�S�F

�D�P�O�T�J�E�F�S�F�E�� �S�F�M�F�W�B�O�U�� �C�Z�� �U�I�F�� �#�P�B�S�E�� �P�G�� �%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �X�I�F�O�� �Q�S�F�Q�B�S�J�O�H�� �J�U�T
�Q�S�P�Q�P�T�B�M�T���U�P���U�I�F���(�F�O�F�S�B�M���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H�T��

�E�J�W�J�E�F�O�E�T���X�J�M�M���C�F���B�T�T�F�T�T�F�E���P�O���B���Z�F�B�S���C�Z���Z�F�B�S���C�B�T�J�T���E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���U�I�F
�$�P�N�Q�B�O�Z���T�� �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�
�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �Q�P�T�J�U�J�P�O�� �B�O�E�� �B�O�Z�� �P�U�I�F�S�� �G�B�D�U�P�S

�Z�F�B�S�ł�����������P�G���Ø���������Q�F�S���T�I�B�S�F�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���Ø�����������Q�F�S���T�I�B�S�F���J�O�U�F�S�J�N

�5�I�F�� �#�P�B�S�E�� �P�G�� �%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �X�J�M�M�� �Q�S�P�Q�P�T�F�� �U�P�� �U�I�F�� �(�F�O�F�S�B�M�� �4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T��
�.�F�F�U�J�O�H�� �P�G�� �.�B�Z�ł�����
�� ���������
�� �U�I�F�� �Q�B�Z�N�F�O�U�� �P�G�� �B�� �G�V�M�M���E�J�W�J�E�F�O�E�� �G�P�S�� �G�J�T�D�B�M

�E�J�W�J�E�F�O�E���B�M�S�F�B�E�Z���Q�B�J�E���P�O���0�D�U�P�C�F�S�ł�����
�����������ł�����U�I�F���E�J�W�J�E�F�O�E���X�J�M�M���U�I�F�O���C�F
�J�O�D�S�F�B�T�F�E���C�Z���Ø�����������Q�F�S���T�I�B�S�F���F�O�U�J�U�M�F�E���U�P���U�I�F���E�J�W�J�E�F�O�E���N�B�S�L���V�Q����

�’�L�Y�L�G�H�Q�G���S�H�U���V�K�D�U�H

ENGIE DIVIDENDS OVER THE LAST FIVE YEARS

Fiscal year

(fully paid up shares)

Net dividend per share

(in euros)
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������

�"�G�U�F�S���B���Q�F�S�J�P�E���P�G���G�J�W�F���Z�F�B�S�T�
���V�O�D�M�B�J�N�F�E���E�J�W�J�E�F�O�E�T���B�S�F���B�V�U�P�N�B�U�J�D�B�M�M�Z���Q�B�J�E���U�P���U�I�F���’�S�F�O�D�I���5�S�F�B�T�V�S�Z��
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�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�b�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��6.1

������

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���������� ������
�&�D�V�K���D�Q�G���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�p���H�T�X�L�W�\���������� ������

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��6.2
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V ������

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���������� ������

�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O������������

������

�6�W�D�W�X�W�R�U�\���$�X�G�L�W�R�U�V�p���5�H�S�R�U�W���R�Q��6.3
�W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V ������

�3�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��6.4
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V ������

�3�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���������� ������

�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O������������

������

�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����D�Q�G���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�U�H�T�X�L�U�L�Q�J���V�W�D�W�X�W�R�U�\���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H

�7�R�W�D�O���D�Q�G���S�D�U�W�L�D�O���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���D�V�V�H�W�V��������������

������
�)�L�Y�H���\�H�D�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�P�P�D�U�\���������� ������

�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�6�W�D�W�X�W�R�U�\���$�X�G�L�W�R�U�V�p���U�H�S�R�U�W���R�Q��6.5
�W�K�H���S�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��

������
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�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�b�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V6.1

Management Report6.1.1

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���U�H�V�X�O�W�V��������������

�M�F�B�E�F�S��

�"�G�U�F�S���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H���J�U�T���O�F�X���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�B�M���T�U�S�V�D�U�V�S�F���P�O���+�B�O�V�B�S�Z�ł���
�����������

�&�/�(�*�&���J�T���S�P�M�M�J�O�H���P�V�U���J�U�T���T�U�S�B�U�F�H�Z���U�P���C�F�D�P�N�F���U�I�F���X�P�S�M�E���F�O�F�S�H�Z���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O

�"�M�U�I�P�V�H�I���U�I�F���(�S�P�V�Q���D�P�O�U�J�O�V�F�T���U�P���G�B�D�F���B���D�P�N�Q�M�F�Y���N�B�D�S�P���F�D�P�O�P�N�J�D���B�O�E

�G�S�P�N���U�I�F���Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F���-�F�B�O���������� ���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���Q�S�P�H�S�B�N��

�N�B�S�L�F�U�� �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�
�� �O�P�U�B�C�M�Z�� �D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�[�F�E�� �C�Z�� �T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�� �D�P�N�N�P�E�J�U�Z
�Q�S�J�D�F���W�P�M�B�U�J�M�J�U�Z�
���J�U�T���S�F�T�V�M�U�T���G�P�S���������� ���B�S�F���T�U�S�P�O�H���B�O�E���B�S�F���B�M�S�F�B�E�Z���C�F�O�F�G�J�U�J�O�H

�D�P�N�Q�B�S�F�E���X�J�U�I���B���X�B�S�N������������

�V�O�G�B�W�P�S�B�C�M�F���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F���F�G�G�F�D�U�T���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���O�F�H�B�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U�
���D�I�J�F�G�M�Z
�S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���Q�P�V�O�E���T�U�F�S�M�J�O�H���B�O�E���#�S�B�[�J�M�J�B�O���S�F�B�M�
���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z���U�I�F

�X�J�U�I���������� ���	�E�P�X�O���C�Z���������� ���P�O���B�O���P�S�H�B�O�J�D���C�B�T�J�T�
�
���J�N�Q�B�D�U�F�E���C�Z���I�J�H�I�M�Z

�B�U�U�S�J�C�V�U�B�C�M�F���U�P���M�P�X�F�S���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���Q�S�J�D�F�T���X�I�J�D�I���J�N�Q�B�D�U�F�E���U�I�F���-�/�(�ł�B�O�E
�H�B�T�� �N�J�E�T�U�S�F�B�N�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
�� �H�B�T�� �B�O�E�� �F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�� �S�F�U�B�J�M�� �C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�


�Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O
�Q�P�T�J�U�J�W�F�� �J�N�Q�B�D�U�
���� �#�F�T�J�E�F�T�� �U�I�F�T�F�� �J�N�Q�B�D�U�T�
�� �U�I�J�T�� �E�F�D�S�F�B�T�F�� �J�T�� �N�B�J�O�M�Z

�P�G�� �T�M�J�H�I�U�M�Z�� �D�P�M�E�F�S�� �U�I�B�O�� �B�W�F�S�B�H�F�� �U�F�N�Q�F�S�B�U�V�S�F�T�� �J�O�� �’�S�B�O�D�F�� �J�O�� ��������

�F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�
�� �B�O�E�� �Q�P�X�F�S�� �H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�
�� �C�V�U�� �P�O�M�Z
�Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���B�G�G�F�D�U�F�E���N�B�S�H�J�O�T�����5�I�F���E�F�D�S�F�B�T�F���X�B�T���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z���U�I�F���F�G�G�F�D�U

Revenues���G�F�M�M���C�Z���������� ���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T���U�P���Ø���������ł�C�J�M�M�J�P�O���D�P�N�Q�B�S�F�E

�B�O�E���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�J�O�H���P�G���B�T�T�F�U�T�����5�I�F�T�F���J�U�F�N�T���P�O�M�Z���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z
�P�G�G�T�F�U���U�I�F���D�P�O�U�J�O�V�F�E���E�F�D�M�J�O�F���J�O���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���Q�S�J�D�F�T��

�������� ���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���Q�S�P�H�S�B�N�
���U�I�F���G�B�W�P�S�B�C�M�F���U�F�N�Q�F�S�B�U�V�S�F���F�G�G�F�D�U���J�O���’�S�B�O�D�F�


�B�O�E���������� ���P�O���B�O���P�S�H�B�O�J�D���C�B�T�J�T�����5�I�F���E�F�D�S�F�B�T�F���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T���J�T���E�V�F
�U�P���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O

EBITDA (1)���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���������ł�C�J�M�M�J�P�O�
���E�P�X�O���������� ���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T

�V�O�G�B�W�P�S�B�C�M�F���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F���F�G�G�F�D�U���D�I�J�F�G�M�Z���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���/�P�S�X�F�H�J�B�O���L�S�P�O�F�

�#�S�B�[�J�M�J�B�O���S�F�B�M���B�O�E���Q�P�V�O�E���T�U�F�S�M�J�O�H�����*�O�����������
���P�O���B�O���P�S�H�B�O�J�D���C�B�T�J�T�
���&�#�*�5�%�"

�O�F�H�B�U�J�W�F�� �J�N�Q�B�D�U�
�� �N�B�J�O�M�Z�� �S�F�M�B�U�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F�� �E�J�T�Q�P�T�B�M�� �P�G�� �U�I�F�� �N�F�S�D�I�B�O�U
�I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S�� �H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �B�T�T�F�U�T�� �J�O�� �U�I�F�� �6�O�J�U�F�E�� �4�U�B�U�F�T�� �B�O�E�� �U�P�� �B�O

�C�F�O�F�G�J�U�F�E���G�S�P�N���U�I�F���S�F�T�U�B�S�U���P�G���U�I�F���%�P�F�M�ł���
���5�J�I�B�O�H�F�ł�����B�O�E���%�P�F�M�ł�����O�V�D�M�F�B�S
�Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���J�O���#�F�M�H�J�V�N���J�O���%�F�D�F�N�C�F�S�ł���������
���U�I�F���G�J�S�T�U���F�G�G�F�D�U�T���P�G���U�I�F���-�F�B�O

�B�T���B�T�T�F�U�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F���J�O������������

Current operating income after share in net income of entities
accounted for using the equity method�� �E�F�D�S�F�B�T�F�E���C�Z���������� �� �P�O���B

�F�G�G�F�D�U���P�G���M�P�X�F�S���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���D�I�B�S�H�F�T���B�T���B���S�F�T�V�M�U���P�G
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���S�F�D�P�S�E�F�E���B�U���F�O�E�������������B�O�E���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���S�F�D�M�B�T�T�J�G�Z�J�O�H

�S�F�Q�P�S�U�F�E�� �C�B�T�J�T�� �B�O�E�� �J�O�D�S�F�B�T�F�E�� �C�Z�� �������� �� �P�O�� �B�O�� �P�S�H�B�O�J�D�� �C�B�T�J�T�� �U�P
�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�����5�I�F���P�S�H�B�O�J�D���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���&�#�*�5�%�"���X�B�T���P�G�G�T�F�U���C�Z���U�I�F���Q�P�T�J�U�J�W�F

�U�I�F���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���N�F�S�D�I�B�O�U���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T

�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���U�I�B�O���J�O�����������
���	�J�J�
�ł�B���Q�P�T�J�U�J�W�F���D�I�B�O�H�F���J�O���U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G
�I�F�E�H�J�O�H���D�P�O�U�S�B�D�U�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���H�B�T���Q�V�S�D�I�B�T�F�T���B�O�E���T�B�M�F�T�


Net income/(loss) Group share���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���B���O�F�U���M�P�T�T���P�G���Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���J�O
���������
���V�Q���Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���P�O���U�I�F���Q�S�F�W�J�P�V�T���Z�F�B�S�����*�U�ł�J�O�D�M�V�E�F�T���	�J�
�ł�M�P�X�F�S���O�F�U���P�G���U�B�Y

�.�F�F�O�B�L�T�I�J�� �Q�P�X�F�S�� �Q�M�B�O�U�T�� �J�O�� �*�O�E�J�B�
�� �U�I�F�� �E�J�T�Q�P�T�B�M�� �P�G�� �B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F
�T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���	�5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�E�P�S�B���E�F���(�B�T���E�F�M���1�F�S�Þ���	�5�H�1�
���J�O���1�F�S�V���B�O�E���0�S�F�T

�	�J�J�J�
�ł�H�B�J�O�T���P�O���U�I�F���Q�B�S�U�J�B�M���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���5�S�B�O�T�N�J�T�P�S�B���&�M�ˇ�D�U�S�J�D�B���E�F�M���/�P�S�U�F���	�5�&�/�

�J�O�� �$�I�J�M�F�
�� �U�I�F�� �E�J�T�Q�P�T�B�M�� �P�G�� �U�I�F�� �1�B�J�U�P�O�� �Q�P�X�F�S�� �Q�M�B�O�U�T�� �J�O�� �*�O�E�P�O�F�T�J�B�� �B�O�E

�’�J�O�B�O�D�F���-�B�X�����5�I�F�T�F���J�U�F�N�T���X�F�S�F���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z���U�I�F���O�F�H�B�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U���P�G
�B���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���U�I�F���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F���B�Q�Q�M�J�F�E���U�P���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���U�I�F���C�B�D�L���F�O�E���P�G

�"�T�T�F�U�T���J�O���#�F�M�H�J�V�N�
���B�O�E���	�J�W�
�ł�U�I�F�ł�J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F���S�F�E�V�D�U�J�P�O���J�O���U�I�F���D�P�S�Q�P�S�B�U�F
�J�O�D�P�N�F�� �U�B�Y�� �S�B�U�F�� �J�O�� �’�S�B�O�D�F�� �J�O�� �������� �� �J�O�U�S�P�E�V�D�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� ���������ł�’�S�F�O�D�I

�6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N��

�U�I�F���O�V�D�M�F�B�S���G�V�F�M���D�Z�D�M�F�
���B�O�E���B�O���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���S�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H���D�P�T�U�T���S�F�M�B�U�F�E
�N�B�J�O�M�Z���U�P���U�I�F���D�M�P�T�V�S�F���P�G���Q�M�B�O�U�T���J�O���"�V�T�U�S�B�M�J�B�
���’�S�B�O�D�F�
���#�F�M�H�J�V�N���B�O�E���U�I�F

�G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E��

�E�F�D�S�F�B�T�F���P�G���Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���D�P�N�Q�B�S�F�E���X�J�U�I�����������
���J�O���M�J�O�F���X�J�U�I���U�I�F���E�F�D�M�J�O�F���J�O
�D�V�S�S�F�O�U���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���J�O�D�P�N�F���B�G�U�F�S���T�I�B�S�F���J�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���P�G���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E

Net recurring income Group share�� �B�N�P�V�O�U�F�E�� �U�P�� �Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�
�� �B

�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���C�F�G�P�S�F���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���B�O�E���X�P�S�L�J�O�H���D�B�Q�J�U�B�M���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T��

Cash flow from operations��(CFFO)���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�
���C�S�P�B�E�M�Z
�T�U�B�C�M�F���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���������� ���E�F�T�Q�J�U�F���U�I�F���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���D�B�T�I���H�F�O�F�S�B�U�F�E���G�S�P�N

�P�G�� �X�J�O�E�� �G�B�S�N�T�� �P�Q�F�S�B�U�F�E�� �C�Z�� �.�B�Õ�B�� �&�P�M�J�T�� �U�P�� �’�V�U�V�S�F�T�� �&�O�F�S�H�J�F�T
�*�O�W�F�T�U�J�T�T�F�N�F�O�U�T�� �)�P�M�E�J�O�H�� �	�’�&�*�)�
�
�� �B�� ������������ �K�P�J�O�U�� �W�F�O�U�V�S�F�� �X�J�U�I�� �$�S�ˇ�E�J�U

�F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���B�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���5�&�/���Q�S�P�K�F�D�U�
���X�I�J�D�I���M�F�E���U�P���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G��������
�P�G���U�I�F���I�P�M�E�J�O�H���J�O���5�&�/���J�O���$�I�J�M�F�����5�I�F�T�F���J�U�F�N�T���X�F�S�F���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z

�"�H�S�J�D�P�M�F�� �"�T�T�V�S�B�O�D�F�T�
�� �	�J�W�
�ł�U�I�F�� �E�J�T�Q�P�T�B�M�� �P�G�� �B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F�� �T�F�D�V�S�J�U�J�F�T
�	�0�S�F�T�� �"�T�T�F�U�T�� �J�O�� �#�F�M�H�J�V�N�� �B�O�E�� �5�H�1�� �J�O�� �1�F�S�V�
�� �B�O�E�� �	�W�
�ł�U�I�F�� �Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q

�	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�
��

�	�J�
�ł�H�S�P�T�T���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�
�
���	�J�J�
�ł�B�O�E���E�J�W�J�E�F�O�E�T���Q�B�J�E���U�P
�&�/�(�*�&�ł�4�"�� �T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�� �	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�
�� �B�O�E�� �U�P�� �O�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H�� �J�O�U�F�S�F�T�U�T

�U�I�F�S�N�B�M���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T���J�O���*�O�E�P�O�F�T�J�B���B�O�E���*�O�E�J�B�
���	�J�J�J�
�ł�U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M

Net debt���T�U�P�P�E���B�U���Ø���������ł�C�J�M�M�J�P�O�
���E�P�X�O���Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���D�P�N�Q�B�S�F�E���X�J�U�I���O�F�U

�	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�
�
���B�O�E���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���	�J�
�ł�U�I�F�ł�E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���U�I�F���N�F�S�D�I�B�O�U���I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S
�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �B�T�T�F�U�T�� �Q�P�S�U�G�P�M�J�P�� �J�O�� �U�I�F�� �6�O�J�U�F�E�� �4�U�B�U�F�T�
�� �	�J�J�
�ł�U�I�F�� �E�J�T�Q�P�T�B�M�� �P�G

�E�F�C�U���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���N�B�J�O�M�Z���E�V�F���U�P���D�B�T�I���G�M�P�X���G�S�P�N���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T
�	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�
�� �B�O�E�� �U�I�F�� �J�O�J�U�J�B�M�� �F�G�G�F�D�U�T�� �P�G�� �U�I�F�� �Q�P�S�U�G�P�M�J�P�� �S�P�U�B�U�J�P�O�� �Q�S�P�H�S�B�N

Data at December 31, 2016 are presented according to the Group’s new EBITDA definition. This now excludes the non-recurring portion of the net (1)
income of entities accounted for using the equity method, which amounted to €12 million in 2015.
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�2�X�W�O�R�R�N��������������

�4�J�O�D�F�����������
���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���D�P�N�N�J�U�U�F�E���U�P���B�����ł�Z�F�B�S���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�M�B�O
�B�J�N�J�O�H���B�U���D�S�F�B�U�J�O�H���W�B�M�V�F���B�O�E���B�U���J�N�Q�S�P�W�J�O�H���U�I�F���(�S�P�V�Q���T�ł�S�J�T�L���Q�S�P�G�J�M�F�����5�I�J�T
�Q�M�B�O���X�I�J�D�I���J�T���W�F�S�Z���X�F�M�M���B�E�W�B�O�D�F�E���U�P�E�B�Z�
���J�T���C�B�T�F�E���P�O��3 main programs��

disposals���	�J���F�����N�P�S�F���U�I�B�O�������� ���P�G���U�P�U�B�M���Q�S�P�H�S�B�N�
�
���P�G���X�I�J�D�I��€7.2 billion
already finalized today��

�P�W�F�S���������������������
�����5�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���B�O�O�P�V�O�D�F�E���U�P���E�B�U�F��€8.0 billion of
�U�I�F��portfolio rotation program���	�Ø�����ł�C�J�M�M�J�P�O���O�F�U���E�F�C�U���J�N�Q�B�D�U���U�B�S�H�F�U�F�EC

�U�I�F�� investment program�� �	�Ø�����ł�C�J�M�M�J�P�O (1)�� �H�S�P�X�U�I�� �$�"�1�&�9�� �P�W�F�SC
�������������������
�
�� �P�G�� �X�I�J�D�I�� �Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O (2)�� �B�S�F�� �B�M�S�F�B�E�Z�� �J�O�W�F�T�U�F�E�� �B�U�� �F�O�E
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł����������

�N�B�E�F�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���E�F�D�J�E�F�T���U�P���S�B�J�T�F��its objective 2018 by 20%�
���J���F��
€1.2 billion of net gains���S�F�D�P�S�E�F�E���B�U���&�#�*�5�%�"���M�F�W�F�M���C�Z���������������"�U���F�O�E

�U�I�F��performance plan Lean 2018�����5�I�B�O�L�T���U�P���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���Q�S�P�H�S�F�T�TC

�%�F�D�F�N�C�F�S�ł���������
���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���P�G���O�F�U���H�B�J�O�T���B�U���&�#�*�5�%�"���X�F�S�F���B�D�I�J�F�W�F�E�

�X�I�J�D�I���J�T���I�J�H�I�F�S���U�I�B�O���U�I�F���B�O�O�V�B�M���������� ���U�B�S�H�F�U���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O��

2016�����5�I�J�T���H�V�J�E�B�O�D�F���J�T���C�B�T�F�E���P�O���B�O���F�T�U�J�N�B�U�F�E���S�B�O�H�F���G�P�S���&�#�*�5�%�"���P�G
�Ø���������ł�U�P�ł���������ł�C�J�M�M�J�P�O�
��also growing strongly organically��

�’�P�S����������  (3)�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�O�U�J�D�J�Q�B�U�F�T��a net recurring income Group share
between €2.4 and €2.6 billion, in strong organic growth compared to

�’�P�S���U�I�F�������������������� ���Q�F�S�J�P�E�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�O�U�J�D�J�Q�B�U�F�T��

�B��net debt/EBITDA ratio���C�F�M�P�X���P�S���F�R�V�B�M���U�P���������Y�����B�O�EC

�B�O���j�"�x���D�B�U�F�H�P�S�Z���D�S�F�E�J�U���S�B�U�J�O�H��C

�’�P�S���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S�ł2016�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���D�P�O�G�J�S�N�T���U�I�F���Q�B�Z�N�F�O�U���P�G���B���Ø�����Q�F�S���T�I�B�S�F
�E�J�W�J�E�F�O�E�
���Q�B�Z�B�C�M�F���J�O���D�B�T�I��

�’�P�S���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S�T��2017 and 2018�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���D�P�N�N�J�U�T���U�P���Q�B�Z���B���Ø�����������Q�F�S
�T�I�B�S�F���E�J�W�J�E�F�O�E���Q�F�S���Z�F�B�S�
���Q�B�Z�B�C�M�F���J�O���D�B�T�I��

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V��������������

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015 (reported basis)
% change

(organic basis)
% change

Revenues 66,639 69,883 -4.6% -4.0%

EBITDA 10,689 11,274 -5.2% -2.7%

�/�F�U���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���0�U�I�F�S �	���
�������
 �	���
�������


OF ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY METHOD
CURRENT OPERATING INCOME AFTER SHARE IN NET INCOME 6,172 6,326 -2.4% +1.6%

�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� revenues�� �G�P�S�� �U�I�F�� �Z�F�B�S�� �F�O�E�F�E�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ��������
�B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���������ł�C�J�M�M�J�P�O�
���E�P�X�O���������� ���D�P�N�Q�B�S�F�E���X�J�U�I���U�I�F���Q�S�F�W�J�P�V�T���Z�F�B�S��
�0�O���B�O���P�S�H�B�O�J�D���C�B�T�J�T���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G
�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���B�O�E���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F�T�
�
���S�F�W�F�O�V�F�T���G�F�M�M���C�Z������������

�	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���B�O�E���T�F�S�W�J�D�F�T���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���J�O���"�V�T�U�S�B�M�J�B���B�O�E���/�F�X
�;�F�B�M�B�O�E�� �	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�
�� �	�J�J�
�ł�E�J�T�Q�P�T�B�M�T�� �P�S�� �E�F�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�� �P�G�� �C�V�T�J�O�F�T�T

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �N�B�J�O�M�Z�� �0�Q�5�F�S�S�B�� �&�O�F�S�H�Z�� �4�F�S�W�J�D�F�T�� �J�O�� �U�I�F�� �6�O�J�U�F�E�� �4�U�B�U�F�T

�N�F�S�D�I�B�O�U�� �I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S�� �H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �B�T�T�F�U�T�� �J�O�� �U�I�F�� �6�O�J�U�F�E�� �4�U�B�U�F�T
�	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���O�F�H�B�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U�
�����&�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F�T���I�B�E���B���O�F�H�B�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U���P�G

�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���J�O���������� ���P�S���������� ���G�P�S���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���U�I�F
�S�F�U�B�J�M�� �C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�� �J�O�� �)�V�O�H�B�S�Z�� �	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �O�F�H�B�U�J�W�F�� �J�N�Q�B�D�U�
�� �B�O�E

�/�P�S�X�F�H�J�B�O���L�S�P�O�F��

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���P�O���(�S�P�V�Q���S�F�W�F�O�V�F�T�
���N�B�J�O�M�Z���S�F�G�M�F�D�U�J�O�H���U�I�F���B�Q�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F

�F�V�S�P�� �B�H�B�J�O�T�U�� �U�I�F�� �Q�P�V�O�E�� �T�U�F�S�M�J�O�H�
�� �#�S�B�[�J�M�J�B�O�� �S�F�B�M�
�� �.�F�Y�J�D�B�O�� �Q�F�T�P�� �B�O�E

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���I�B�E���B���O�F�U���Q�P�T�J�U�J�W�F���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O
�J�N�Q�B�D�U�� �S�F�T�V�M�U�J�O�H�� �G�S�P�N�� �	�J�
�ł�B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T�� �N�B�E�F�� �J�O�� �������� �� �B�O�E�� �������� �� �G�P�S

�F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���B�O�E���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�����"�M�U�I�P�V�H�I���U�I�F�T�F
�Q�S�J�D�F���F�G�G�F�D�U�T���I�B�E���B���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���J�N�Q�B�D�U���P�O���S�F�W�F�O�V�F�T�
���U�I�F�J�S���J�N�Q�B�D�U���P�O

�0�S�H�B�O�J�D�� �S�F�W�F�O�V�F�� �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�� �X�B�T�� �T�F�W�F�S�F�M�Z�� �B�G�G�F�D�U�F�E�� �C�Z�� �M�P�X�F�S
�D�P�N�N�P�E�J�U�Z�� �Q�S�J�D�F�T�� �J�O�� �U�I�F�� �H�B�T�� �B�O�E�� �-�/�( �� �N�J�E�T�U�S�F�B�N�
�� �S�F�U�B�J�M�


�*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T�� �&�V�S�P�Q�F�
�� �#�F�O�F�M�V�Y�
�� �B�O�E�� �&�V�S�P�Q�F�� �F�Y�D�M�V�E�J�O�H�� �’�S�B�O�D�F�� ��
�#�F�O�F�M�V�Y�
���T�U�B�C�M�F���J�O���’�S�B�O�D�F�
���-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B���B�O�E���/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B�
���E�P�X�O

�N�B�S�H�J�O�T���X�B�T���N�P�S�F���M�J�N�J�U�F�E�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���J�O���U�I�F���S�F�U�B�J�M���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�����"�T���B
�S�F�T�V�M�U�
�� �P�S�H�B�O�J�D�� �S�F�W�F�O�V�F�� �G�P�S�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �T�F�H�N�F�O�U�T�� �X�B�T�� �V�Q�� �J�O

�T�M�J�H�I�U�M�Z���J�O���U�I�F���0�U�I�F�S���T�F�H�N�F�O�U�
���B�O�E���E�P�X�O���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z���J�O���"�G�S�J�D�B���"�T�J�B�
���&���1
�B�O�E���(�&�.�ł���ł�-�/�(��

EBITDA���E�F�D�M�J�O�F�E���C�Z���������� ���U�P���Ø���������ł�C�J�M�M�J�P�O���P�W�F�S���U�I�F���Z�F�B�S�����&�Y�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F
�J�N�Q�B�D�U���P�G���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���B�O�E���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F�T�

�&�#�*�5�%�"���E�F�D�S�F�B�T�F�E���C�Z������������

To date, including the disposal of US thermal merchant assets in February 2017.(1)

Including CAPEX on innovation and digital.(2)

These targets and indication assume average weather conditions in France, full pass through of supply costs in French regulated gas tariffs, and (3)
unchanged Group accounting principles for supply and logistic gas contracts, no significant regulatory and macro-economic changes, commodity 
price assumptions based on market conditions as of December 31, 2016 for the non-hedged part of the production, and average foreign exchange 
rates as follows for 2017: €/$: 1.07; €/BRL: 3.54. These financial objectives include the impact of the Belgian nuclear contribution on EBITDA but do 
not consider significant impacts on disposals not already announced.
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�I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T�
���D�P�V�Q�M�F�E���X�J�U�I���U�I�F
�J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�S���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O���B�T���B�T�T�F�U�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F���P�G���T�P�N�F

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���I�B�E���B���O�F�H�B�U�J�W�F���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O
�J�N�Q�B�D�U���P�O���&�#�*�5�%�"���B�O�E���D�I�J�F�G�M�Z���S�F�T�V�M�U�F�E���G�S�P�N���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���N�F�S�D�I�B�O�U

�P�G���U�I�F���F�V�S�P���B�H�B�J�O�T�U���U�I�F���/�P�S�X�F�H�J�B�O���L�S�P�O�F�
�� �#�S�B�[�J�M�J�B�O���S�F�B�M���B�O�E���Q�P�V�O�E
�T�U�F�S�M�J�O�H��

�F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E�����$�I�B�O�H�F�T���J�O���F�Y�D�I�B�O�H�F
�S�B�U�F�T���I�B�E���B���O�F�H�B�U�J�W�F���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�N�Q�B�D�U�
���N�B�J�O�M�Z���E�V�F���U�P���U�I�F���B�Q�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O

�0�O�� �B�O�� �P�S�H�B�O�J�D�� �C�B�T�J�T�
�� �&�#�*�5�%�"�� �X�B�T�� �E�P�X�O�� ���������
�� �P�S�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���� �*�U
�C�F�O�F�G�J�U�F�E���G�S�P�N���U�I�F���Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���	�J�
�ł�U�I�F���F�G�G�F�D�U�T���P�G���U�I�F���-�F�B�O�ł��������

�U�I�F���F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O�ø�Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���B�O�E���T�U�P�S�B�H�F���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T���J�O���’�S�B�O�D�F��

�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���Q�S�P�H�S�B�N�
���	�J�J�
�ł�U�I�F���S�F�T�U�B�S�U���P�G���U�I�F���%�P�F�M�ł���
���5�J�I�B�O�H�F�ł�����B�O�E���%�P�F�M�ł��

�S�F�W�F�S�T�B�M���	�J�O���U�I�F���-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B���T�F�H�N�F�O�U�
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�� �	�J�J�J�
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���	�J�W�
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���	�J�J�
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�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O�����������
���B�O�E���	�J�J�J�
�ł�V�O�G�B�W�P�S�B�C�M�F���W�P�M�V�N�F���F�G�G�F�D�U�T�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���J�O

�U�I�F�T�F�� �Q�P�T�J�U�J�W�F�� �J�N�Q�B�D�U�T�� �P�O�M�Z�� �Q�B�S�U�J�B�M�M�Z�� �P�G�G�T�F�U�� �	�J�
�ł�O�F�H�B�U�J�W�F�� �Q�S�J�D�F�� �F�G�G�F�D�U�T�

�N�B�J�O�M�Z�� �J�O�� �U�I�F�� �F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�
�� �N�J�E�T�U�S�F�B�N�� �H�B�T�� �B�O�E�� �-�/�(�
�� �B�O�E

�0�S�H�B�O�J�D���&�#�*�5�%�"���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���W�B�S�J�F�E���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z���C�F�U�X�F�F�O���T�F�H�N�F�O�U�T��

�&�#�*�5�%�"�� �G�P�S�� �/�P�S�U�I�� �"�N�F�S�J�D�B�� �B�O�E�� �"�G�S�J�D�B���"�T�J�B�� �X�B�T�� �E�P�X�O�� �E�V�F�� �U�PC

�U�I�F���M�P�X�F�S���B�W�B�J�M�B�C�J�M�J�U�Z���P�G���D�P�B�M���B�T�T�F�U�T���J�O���"�V�T�U�S�B�M�J�B�����5�I�F�T�F���J�N�Q�B�D�U�T���X�F�S�F
�Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z���H�P�P�E���D�P�T�U���D�P�O�U�S�P�M���B�O�E���U�I�F���G�B�W�P�S�B�C�M�F���J�N�Q�B�D�U���P�G

�V�O�G�B�W�P�S�B�C�M�F�� �Q�S�J�D�F�� �F�G�G�F�D�U�T�� �B�G�G�F�D�U�J�O�H�� �N�B�S�H�J�O�T�� �P�G�� �Q�P�X�F�S�� �H�F�O�F�S�B�U�J�P�O
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���5�I�B�J�M�B�O�E�
���4�J�O�H�B�Q�P�S�F���B�O�E���*�O�E�J�B�
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���B�O�E

�D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�J�O�H���B�T�T�F�U�T���J�O���4�P�V�U�I���"�G�S�J�D�B��
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�&�#�*�5�%�"�� �G�P�S�� �U�I�F�� �(�&�. �� �� �� �-�/�( �� �T�F�H�N�F�O�U�� �E�F�D�M�J�O�F�E�� �E�V�F�� �U�P�� �H�S�F�B�U�F�SC
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�E�V�F���U�P���U�I�F���Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���P�O�F���P�G�G���J�U�F�N�T���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���������� ���B�O�E���B
�D�P�O�U�S�B�D�U�J�P�O���J�O���F�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���X�I�J�D�I���X�F�S�F���P�O�M�Z���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z
�B�� �H�P�P�E�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�� �G�S�P�N�� �U�I�F�S�N�B�M�� �Q�P�X�F�S�� �H�F�O�F�S�B�U�J�P�O
�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���J�O���&�V�S�P�Q�F��

�&�#�*�5�%�"���G�P�S���U�I�F���0�U�I�F�S���T�F�H�N�F�O�U���X�B�T���E�P�X�O���P�O���B�O���P�S�H�B�O�J�D���C�B�T�J�T���N�B�J�O�M�ZC

�S�F�D�M�B�T�T�J�G�Z�J�O�H���U�I�F���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���N�F�S�D�I�B�O�U���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T���J�O���U�I�F
�6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T���B�T���B�T�T�F�U�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F��

�U�I�F�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �M�P�T�T�F�T�� �S�F�D�P�S�E�F�E�� �B�U�� �F�O�E������������ �B�O�E�� �U�I�F�� �J�N�Q�B�D�U�� �P�G

Current operating income after share in net income of entities

�J�O�E�J�D�B�U�P�S���G�P�S���F�B�D�I���T�F�H�N�F�O�U���S�F�G�M�F�D�U���&�#�*�5�%�"���U�S�F�O�E�T�
���Q�M�V�T���U�I�F���Q�P�T�J�U�J�W�F
�J�N�Q�B�D�U���P�G���S�F�E�V�D�F�E���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���D�I�B�S�H�F�T���B�T���B���S�F�T�V�M�U���P�G

accounted for using the equity method���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�
���V�Q
�������� �� �P�O�� �B�O�� �P�S�H�B�O�J�D�� �C�B�T�J�T�� �D�P�N�Q�B�S�F�E�� �X�J�U�I�� ������������ �$�I�B�O�H�F�T�� �J�O�� �U�I�J�T

�5�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�U�H�Q�G�V��������������

�1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015 (reported basis)
% change % change

(organic basis)

Revenues 3,814 3,673 +3.9% -0.5%

EBITDA 475 633 -25.0% -11.8%

�/�F�U���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���0�U�I�F�S �	�����
 �	�������

CURRENT OPERATING INCOME AFTER SHARE IN NET INCOME 
OF ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY METHOD

430 332 +29.4% +61.3%

�’�F�C�S�V�B�S�Z�ł�����������B�O�E���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���U�I�F���N�F�S�D�I�B�O�U���I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O
�B�T�T�F�U�T���J�O���+�V�O�F�ł����������

Revenues���G�P�S���U�I�F���/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B���T�F�H�N�F�O�U���U�P�U�B�M�F�E���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���V�Q

�I�J�H�I�F�S���S�F�U�B�J�M���W�P�M�V�N�F�T�����5�I�F�ł�D�I�B�O�H�F���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T���B�M�T�P���G�B�D�U�P�S�F�E���J�O
�U�I�F�� �T�D�P�Q�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���P�G���0�Q�5�F�S�S�B���&�O�F�S�H�Z���4�F�S�W�J�D�F�T���J�O

�������� ���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T�����3�F�W�F�O�V�F�T���X�F�S�F���E�P�X�O�����������ł�P�O���B�O���P�S�H�B�O�J�D
�C�B�T�J�T���E�V�F���U�P���M�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���W�P�M�V�N�F�T���B�O�E���Q�S�J�D�F�T�
���Q�B�S�U�M�Z���N�J�U�J�H�B�U�F�E���C�Z

�B�C�P�W�F���� �6�4�� �S�F�U�B�J�M�� �T�B�M�F�T�� �W�P�M�V�N�F�T�� �J�O�D�S�F�B�T�F�E�
�� �P�G�G�T�F�U�U�J�O�H�� �T�P�N�F�� �P�G�� �U�I�F
�S�F�E�V�D�U�J�P�O���J�O���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���W�P�M�V�N�F�T��

�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���T�B�M�F�T���E�F�D�S�F�B�T�F�E���C�Z���������ł�5�8�I���U�P�����������ł�5�8�I���E�V�F���U�P���M�P�X�F�S���6�4
�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �W�P�M�V�N�F�T�
�� �Q�S�J�N�B�S�J�M�Z�� �B�� �D�P�O�T�F�R�V�F�O�D�F�� �P�G�� �X�F�B�L�F�S�� �X�I�P�M�F�T�B�M�F
�D�P�N�N�P�E�J�U�Z���Q�S�J�D�F�T�
���C�V�U���X�F�S�F���B�M�T�P���J�N�Q�B�D�U�F�E���C�Z���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���N�F�O�U�J�P�O�F�E

�U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���U�I�F���N�F�S�D�I�B�O�U���I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T���B�O�E���U�I�F
�S�F�D�M�B�T�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O���P�G���T�P�N�F���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E

�T�U�S�P�O�H�F�S�� �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�� �J�O�� �U�I�F�� �6�4�ł�S�F�U�B�J�M�� �C�V�T�J�O�F�T�T�� �D�P�V�Q�M�F�E�� �X�J�U�I�� �D�P�T�U
�T�B�W�J�O�H�T�����5�I�F���T�F�H�N�F�O�U���T���S�F�Q�P�S�U�F�E���S�F�T�V�M�U�T���X�F�S�F���O�F�H�B�U�J�W�F�M�Z���J�N�Q�B�D�U�F�E���C�Z

�E�P�X�O���P�O�M�Z������������ ���P�S�H�B�O�J�D�B�M�M�Z�����5�I�F���P�S�H�B�O�J�D���E�F�D�M�J�O�F���S�F�T�V�M�U�F�E���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���G�S�P�N
�M�P�X�F�S���N�B�S�H�J�O�T���J�O���U�I�F���6�4���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���C�V�T�J�O�F�T�T�
���Q�B�S�U�M�Z���N�J�U�J�H�B�U�F�E���C�Z���B

EBITDA �U�P�U�B�M�F�E���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���E�P�X�O������������ ���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T���C�V�U

�B�T���B�T�T�F�U�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F��

Current operating income after share in net income of entities
accounted for using the equity method amounted to €430 million, up

�B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���U�S�F�B�U�N�F�O�U���P�G���B�T�T�F�U�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F���B�O�E���U�I�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T
�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O������������

29.4% on a �S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T���B�O�E���V�Q������������ ���P�O���B�O���P�S�H�B�O�J�D���C�B�T�J�T�
���E�V�F���U�P
�U�I�F�� �Q�P�T�J�U�J�W�F�� �J�N�Q�B�D�U�� �P�O�� �E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O�� �B�O�E�� �B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O�� �P�G�� �C�P�U�I�� �U�I�F
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�/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015
% change

(reported basis)
% change

(organic basis)

Revenues 4,075 4,197 -2.9% +0.2%

EBITDA 1,696 1,563 +8.5% +12.0%

�/�F�U���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���0�U�I�F�S �	�������
 �	�������


OF ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY METHOD
CURRENT OPERATING INCOME AFTER SHARE IN NET INCOME 1,284 1,175 +9.3% +13.2%

�E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���#�S�B�[�J�M�J�B�O���S�F�B�M���B�O�E���.�F�Y�J�D�B�O���Q�F�T�P�
���B�O�E���B���������� ���P�S�H�B�O�J�D
�J�O�D�S�F�B�T�F��

Revenues�� �G�P�S�� �U�I�F�� �-�B�U�J�O�� �"�N�F�S�J�D�B�� �T�F�H�N�F�O�U�� �U�P�U�B�M�F�E�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�

�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���B���������� ���E�F�D�S�F�B�T�F���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T�
���J�N�Q�B�D�U�F�E���C�Z���U�I�F

�P�G���U�I�F���.�B�Z�B�L�B�O���H�B�T���Q�J�Q�F�M�J�O�F���F�Y�U�F�O�T�J�P�O���	�"�Q�S�J�M�ł���������
���B�O�E���C�Z���E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E
�H�B�T���W�P�M�V�N�F�T���B�O�E���U�B�S�J�G�G���J�O�D�S�F�B�T�F�T�����*�O���$�I�J�M�F�
���U�I�F���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���D�P�N�N�P�E�J�U�Z
�Q�S�J�D�F�T���B�G�G�F�D�U�F�E���T�F�M�M�J�O�H���Q�S�J�D�F�T��

�	�0�D�U�P�C�F�S�ł���������
�� �B�O�E�� �U�I�F�� �/�P�E�P�� �&�O�F�S�H�F�U�J�D�P�� �U�I�F�S�N�B�M�� �Q�P�X�F�S�� �Q�M�B�O�U
�	�0�D�U�P�C�F�S�ł���������
�����.�F�Y�J�D�P���X�B�T���Q�P�T�J�U�J�W�F�M�Z���J�N�Q�B�D�U�F�E���C�Z���U�I�F���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�J�O�H

�I�B�E���C�P�P�T�U�F�E���������� ���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�����1�F�S�V���U�S�F�O�E�F�E���V�Q�X�B�S�E�T���U�I�B�O�L�T���U�P���U�I�F
�D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�J�O�H�� �P�G�� �U�I�F�� �2�V�J�U�B�S�B�D�T�B�� �I�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D�� �Q�P�X�F�S�� �Q�M�B�O�U

�*�O�� �#�S�B�[�J�M�
�� �U�I�F�� �J�N�Q�B�D�U�� �P�G�� �J�O�G�M�B�U�J�P�O�� �P�O�� �B�W�F�S�B�H�F�� �Q�S�J�D�F�T�� �V�O�E�F�S�� �C�J�M�B�U�F�S�B�M
�B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���G�B�J�M�F�E���U�P���P�G�G�T�F�U���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F���W�F�S�Z���I�J�H�I���T�Q�P�U���Q�S�J�D�F�T���X�I�J�D�I

�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���T�B�M�F�T���E�F�D�S�F�B�T�F�E���C�Z���������ł�5�8�I�� �U�P�����������ł�5�8�I�� �B�O�E���H�B�T���T�B�M�F�T
�J�O�D�S�F�B�T�F�E���C�Z���������ł�5�8�I���U�P�����������ł�5�8�I��

�B�O�E���C�Z���B���T�U�S�P�O�H�F�S���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���J�O���1�F�S�V���B�O�E���.�F�Y�J�D�P�
���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z
�X�F�B�L�F�S���S�F�T�V�M�U�T���J�O���$�I�J�M�F��

�H�S�P�X�U�I���X�B�T���E�V�F���U�P���U�I�F���Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���B���Q�S�P�W�J�T�J�P�O���S�F�W�F�S�T�B�M���J�O���#�S�B�[�J�M�


�B�O�E�� ������ �� �P�O�� �B�O�� �P�S�H�B�O�J�D�� �C�B�T�J�T�
�� �E�F�T�Q�J�U�F�� �U�I�F�� �O�F�H�B�U�J�W�F�� �J�N�Q�B�D�U�� �P�G�� �U�I�F
�E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���#�S�B�[�J�M�J�B�O���S�F�B�M���B�O�E���.�F�Y�J�D�B�O���Q�F�T�P�����5�I�F�������� ���P�S�H�B�O�J�D

EBITDA���U�P�U�B�M�F�E���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���B�O���J�O�D�S�F�B�T�F���P�G���������� ���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T

���������� ���P�O���B�O���P�S�H�B�O�J�D���C�B�T�J�T���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���E�V�F���U�P���U�I�F���&�#�*�5�%�"���J�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U��

Current operating income after share in net income of entities
accounted for using the equity method���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���V�Q

�$�I�U�L�F�D���$�V�L�D

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015
% change

(reported basis)
% change

(organic basis)

Revenues 3,804 4,244 -10.4% -12.1%

EBITDA 1,162 1,237 -6.0% -4.5%

�/�F�U���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���0�U�I�F�S �	�������
 �	�������


OF ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY METHOD
CURRENT OPERATING INCOME AFTER SHARE IN NET INCOME 923 972 -5.1% -1.7%

�O�F�H�B�U�J�W�F���G�P�S�F�J�H�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���J�N�Q�B�D�U�
���N�B�J�O�M�Z���E�V�F���U�P���U�I�F���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�J�O�H���P�G
�U�I�F���F�V�S�P���B�H�B�J�O�T�U���U�I�F���5�I�B�J���C�B�I�U���B�O�E���5�V�S�L�J�T�I���M�J�S�B���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G

�;�F�B�M�B�O�E���T�F�S�W�J�D�F�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���B�D�R�V�J�S�F�E���B�U���F�O�E�������������N�P�S�F���U�I�B�O���P�G�G�T�F�U���U�I�F

�M�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���W�P�M�V�N�F�T���B�O�E���S�F�E�V�D�F�E���D�P�T�U���Q�B�T�T���U�I�S�P�V�H�I���	�H�B�T���B�O�E���D�P�B�M
�D�P�T�U�T���U�P���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���T�B�M�F���Q�S�J�D�F�T�
���J�O���5�I�B�J�M�B�O�E���B�O�E���5�V�S�L�F�Z��

�U�I�F�� �T�B�M�F�� �P�G�� �U�I�F�� �.�F�F�O�B�L�T�I�J�� �D�P�B�M���G�J�S�F�E�� �Q�P�X�F�S�� �Q�M�B�O�U�� �J�O�� �*�O�E�J�B�� �J�O
�4�F�Q�U�F�N�C�F�S�ł�������������5�I�F���P�S�H�B�O�J�D���E�F�D�M�J�O�F���S�F�T�V�M�U�F�E���G�S�P�N���B���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O���P�G

���������� ���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T���B�O�E������������ ���P�S�H�B�O�J�D�B�M�M�Z�����*�O�ł�S�F�T�Q�F�D�U���P�G���D�I�B�O�H�F�T
�J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�
���U�I�F���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G���U�I�F���"�V�T�U�S�B�M�J�B�O���B�O�E���/�F�X

Revenues�� �G�P�S�� �U�I�F�� �"�G�S�J�D�B���"�T�J�B�� �T�F�H�N�F�O�U�� �U�P�U�B�M�F�E�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �E�P�X�O

�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�� �T�B�M�F�T�� �E�F�D�S�F�B�T�F�E�� �C�Z�� �������ł�5�8�I�� �U�P�� �����ł�5�8�I�
�� �X�J�U�I�� �S�F�E�V�D�F�E
�W�P�M�V�N�F�T���J�O���5�I�B�J�M�B�O�E���B�O�E���"�V�T�U�S�B�M�J�B��

�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�� �Q�S�P�H�S�B�N�� �B�O�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �Q�P�X�F�S�� �H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �B�T�T�F�U�T
�D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�F�E���J�O���4�P�V�U�I�ł�"�G�S�J�D�B���	�"�W�P�O�
���8�F�T�U���$�P�B�T�U���B�O�E���%�F�E�J�T�B�
��

�D�P�B�M���G�J�S�F�E���B�T�T�F�U�T���J�O���"�V�T�U�S�B�M�J�B���B�O�E���M�P�X�F�S���N�B�S�H�J�O�T���J�O���5�I�B�J�M�B�O�E�
���4�J�O�H�B�Q�P�S�F
�B�O�E���*�O�E�J�B�
���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z���D�P�T�U���T�B�W�J�O�H�T���B�D�I�J�F�W�F�E���V�O�E�F�S���U�I�F���-�F�B�O����������

�������� �� �P�S�H�B�O�J�D�B�M�M�Z�
�� �N�B�J�O�M�Z�� �S�F�G�M�F�D�U�J�O�H�� �U�I�F�� �S�F�E�V�D�F�E�� �B�W�B�J�M�B�C�J�M�J�U�Z�� �P�G�� �U�I�F
EBITDA���U�P�U�B�M�F�E���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���E�P�X�O���������� ���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T���B�O�E

�E�P�X�O���������� ���P�O���B�O���P�S�H�B�O�J�D���C�B�T�J�T���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���G�P�S���U�I�F���T�B�N�F���S�F�B�T�P�O�T���B�T���U�I�P�T�F
�H�J�W�F�O�� �B�C�P�W�F�� �G�P�S�� �&�#�*�5�%�"���� �*�U�� �X�B�T�� �B�M�T�P�� �G�B�W�P�S�B�C�M�Z�� �J�N�Q�B�D�U�F�E�� �C�Z�� �M�P�X�F�S

Current operating income after share in net income of entities
accounted for using the equity method�� �B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�


�E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���D�I�B�S�H�F�T���E�V�F���U�P���U�I�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T
�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���B�U���F�O�E������������
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�%�H�Q�H�O�X�[

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015 (reported basis)
% change

(organic basis)
% change

Revenues 9,044 8,732 +3.6% +3.4%

EBITDA 755 445 +69.5% +69.2%

�/�F�U���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���0�U�I�F�S �	�������
 �	�������

CURRENT OPERATING INCOME AFTER SHARE IN NET INCOME 
OF ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY METHOD

371 91 NA NA

Revenues �G�P�S���U�I�F���#�F�O�F�M�V�Y���T�F�H�N�F�O�U���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���V�Q
�������� ���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T���B�O�E���������� ���P�O���B�O���P�S�H�B�O�J�D���C�B�T�J�T���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P

�E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���T�F�M�M�J�O�H���Q�S�J�D�F�T���	�O�P���N�B�S�H�J�O���J�N�Q�B�D�U�
���P�O���U�I�F���H�B�T���S�F�U�B�J�M���C�V�T�J�O�F�T�T
�B�O�E���C�Z���U�I�F���G�B�M�M���J�O���S�F�W�F�O�V�F�T���G�S�P�N���T�F�S�W�J�D�F�T���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�
���O�P�U�B�C�M�Z���J�O���U�I�F���0�J�M����

�������������5�I�J�T���S�J�T�F���S�F�G�M�F�D�U�T���U�I�F���S�F�T�U�B�S�U���P�G���U�I�F���%�P�F�M�ł���
���%�P�F�M�ł�����B�O�E���5�J�I�B�O�H�F�ł��
�O�V�D�M�F�B�S���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���B�U���U�I�F���F�O�E���P�G���������������*�U���X�B�T���Q�B�S�U�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z���B

�(�B�T���C�V�T�J�O�F�T�T��

�T�I�B�S�F�� �J�O�� �#�F�M�H�J�V�N�� �S�F�N�B�J�O�F�E�� �T�U�B�C�M�F�� �B�U�� �������� �� �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�� �T�B�M�F�T�� �J�O�� �U�I�F
�/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T���F�E�H�F�E���V�Q���������ł�5�8�I��

�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���T�B�M�F�T���J�O���#�F�M�H�J�V�N���B�O�E���-�V�Y�F�N�C�P�V�S�H���X�F�S�F���V�Q���������ł�5�8�I�
���N�B�J�O�M�Z
�E�V�F���U�P���J�O�D�S�F�B�T�F�E���B�W�B�J�M�B�C�J�M�J�U�Z���P�G���O�V�D�M�F�B�S���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T�����5�I�F���S�F�U�B�J�M���N�B�S�L�F�U

�/�B�U�V�S�B�M���H�B�T���T�B�M�F�T���J�O���#�F�O�F�M�V�Y���U�P�U�B�M�F�E�����������ł�5�8�I�
���B�O���J�O�D�S�F�B�T�F���P�G���������ł�5�8�I
�D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���������������5�I�F���S�F�U�B�J�M���N�B�S�L�F�U���T�I�B�S�F���J�O���#�F�M�H�J�V�N���S�F�N�B�J�O�F�E���T�U�B�C�M�F
�B�U����������

�U�I�S�F�F���O�V�D�M�F�B�S���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���B�U���U�I�F���F�O�E���P�G���������� ���B�O�E���C�Z���D�P�T�U���T�B�W�J�O�H�T
�S�F�T�V�M�U�J�O�H���G�S�P�N���U�I�F���-�F�B�O�ł�����������Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���Q�S�P�H�S�B�N��

�C�Z������������ ���U�P���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T�
���E�S�J�W�F�O���C�Z���U�I�F���S�F�T�U�B�S�U���P�G
�%�F�T�Q�J�U�F���U�I�F���E�F�D�M�J�O�F���J�O���U�I�F���T�F�S�W�J�D�F�T���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�
��EBITDA �X�B�T���V�Q���T�I�B�S�Q�M�Z

Current operating income after share in net income of entities
accounted for using the equity method �J�O�D�S�F�B�T�F�E���J�O���M�J�O�F���X�J�U�I���&�#�*�5�%�"��

�)�U�D�Q�F�H

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015 (reported basis)
% change

(organic basis)
% change

Revenues 20,332 20,248 +0.4% +0.2%

EBITDA 1,315 1,274 +3.2% +4.3%

�/�F�U���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���0�U�I�F�S �	�������
 �	�������

CURRENT OPERATING INCOME AFTER SHARE IN NET INCOME 
OF ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY METHOD

695 709 -1.9% +2.8%

VOLUMES SOLD

In TWh Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015 (reported basis)
% change

�(�B�T���T�B�M�F�T ���������� ���������� ����������
�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���T�B�M�F�T �������� �������� ������������

FRANCE CLIMATIC ADJUSTMENT

In TWh Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015 in TWh
Total change

�$�M�J�N�B�U�F���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U���W�P�M�V�N�F�T ������ �	�������
 ��������
�	�O�F�H�B�U�J�W�F���G�J�H�V�S�F���� ���X�B�S�N���D�M�J�N�B�U�F�
���Q�P�T�J�U�J�W�F���G�J�H�V�S�F���� ���D�P�M�E���D�M�J�N�B�U�F�


�D�V�T�U�P�N�F�S�T���D�P�V�Q�M�F�E���X�J�U�I���B���Q�P�T�J�U�J�W�F���U�F�N�Q�F�S�B�U�V�S�F���F�G�G�F�D�U���P�O���H�B�T���T�B�M�F�T�

�J�O�D�S�F�B�T�F���X�B�T���E�S�J�W�F�O���C�Z���H�S�P�X�U�I���J�O���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���T�B�M�F�T���U�P���C�P�U�I���#�U�P�#���B�O�E���#�U�P�$
�T�M�J�H�I�U�M�Z���C�Z���������� ���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T���B�O�E���C�Z���������� ���P�S�H�B�O�J�D�B�M�M�Z�����5�I�F
Revenues���G�P�S���U�I�F���’�S�B�O�D�F���T�F�H�N�F�O�U���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���V�Q

�Q�S�J�D�F�T��
�Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z���B���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���U�I�F���O�V�N�C�F�S���P�G���D�V�T�U�P�N�F�S�T���B�O�E���J�O���T�F�M�M�J�O�H

�/�B�U�V�S�B�M���H�B�T���T�B�M�F�T���X�F�S�F���V�Q���������ł�5�8�I�
���D�P�N�Q�S�J�T�J�O�H���B���Q�P�T�J�U�J�W�F���������ł�5�8�I

�V�Q���������ł�5�8�I���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���������� ���B�O�E���D�P�O�U�J�O�V�F�E���U�P���B�E�W�B�O�D�F���J�O���U�F�S�N�T���P�G
�#�U�P�$���N�B�S�L�F�U���B�O�E���B�S�P�V�O�E�������� ���P�G���U�I�F���#�U�P�#���N�B�S�L�F�U�����&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���T�B�M�F�T���X�F�S�F
�D�V�T�U�P�N�F�S�T���E�V�F���U�P���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���Q�S�F�T�T�V�S�F�����&�/�(�*�&���I�P�M�E�T���B�S�P�V�O�E�������� ���P�G���U�I�F
�U�F�N�Q�F�S�B�U�V�S�F���F�G�G�F�D�U���B�O�E���B���O�F�H�B�U�J�W�F���������ł�5�8�I���J�N�Q�B�D�U���G�S�P�N���U�I�F���M�P�T�T���P�G

�������ł�5�8�I�
���B�O�E���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���P�G���S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z���	�V�Q���������ł�5�8�I�
��
�T�B�M�F�T���U�P���F�O�E���D�V�T�U�P�N�F�S�T���	�V�Q���������ł�5�8�I�
�
���T�B�M�F�T���U�P���C�V�T�J�O�F�T�T���D�V�T�U�P�N�F�S�T���	�V�Q



Financial information
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�U�P���C�V�T�J�O�F�T�T���D�V�T�U�P�N�F�S�T��
�J�N�Q�B�D�U�T���X�F�S�F���Q�B�S�U�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z���U�I�F���G�B�M�M���J�O���Q�S�J�D�F�T���B�O�E���W�P�M�V�N�F�T���P�G���H�B�T���T�P�M�E

�B�O�E���J�O���Q�P�X�F�S���S�F�O�F�X�B�C�M�F���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�
���B�T���X�F�M�M���B�T���H�P�P�E���D�P�T�U���D�P�O�U�S�P�M�����5�I�F�T�F
�T�F�S�W�J�D�F�T�
���B���S�J�T�F���J�O���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���W�P�M�V�N�F�T���T�P�M�E���U�P���#�U�P�#���B�O�E���#�U�P�$���D�V�T�U�P�N�F�S�T

EBITDA���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���V�Q���������� ���P�O���B�O���P�S�H�B�O�J�D���C�B�T�J�T�
���M�F�E
�C�Z���B���H�P�P�E���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���G�S�P�N���U�I�F���I�F�B�U�J�O�H���O�F�U�X�P�S�L�T���C�V�T�J�O�F�T�T���B�O�E���#�U�P�#

accounted for using the equity method���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���V�Q
Current operating income after share in net income of entities

�������� ���P�O���B�O���P�S�H�B�O�J�D���C�B�T�J�T���J�O���M�J�O�F���X�J�U�I���P�S�H�B�O�J�D���&�#�*�5�%�"���H�S�P�X�U�I��

�(�X�U�R�S�H���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���)�U�D�Q�F�H���D�Q�G���%�H�Q�H�O�X�[

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015
% change

(reported basis)
% change

(organic basis)

Revenues 8,118 8,491 -4.4% +1.9%

EBITDA 612 559 +9.5% +19.2%

�/�F�U���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���0�U�I�F�S �	�������
 �	�������


OF ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY METHOD
CURRENT OPERATING INCOME AFTER SHARE IN NET INCOME 410 341 +20.2% +36.4%

�G�B�W�P�S�B�C�M�F���X�F�B�U�I�F�S���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���J�O���3�P�N�B�O�J�B���X�I�J�D�I���N�P�S�F���U�I�B�O���P�G�G�T�F�U���U�I�F
�4�F�Q�U�F�N�C�F�S�ł�������������3�F�W�F�O�V�F�T���X�F�S�F���V�Q���������� ���P�S�H�B�O�J�D�B�M�M�Z�
���N�B�J�O�M�Z���E�V�F���U�P
�T�U�F�S�M�J�O�H�
���D�P�N�C�J�O�F�E���X�J�U�I���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���S�F�U�B�J�M���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���J�O���)�V�O�H�B�S�Z���J�O
�G�P�S�F�J�H�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���J�N�Q�B�D�U���	�N�B�J�O�M�Z���E�V�F���U�P���U�I�F���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���Q�P�V�O�E
�U�P�U�B�M�F�E���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���E�P�X�O���������� ���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T���S�F�G�M�F�D�U�J�O�H���U�I�F
Revenues �G�P�S�� �U�I�F�� �&�V�S�P�Q�F�� �F�Y�D�M�V�E�J�O�H�� �’�S�B�O�D�F�� �B�O�E�� �#�F�O�F�M�V�Y�� �T�F�H�N�F�O�U

�M�P�X�F�S�� �H�B�T�� �E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O�� �U�B�S�J�G�G�T�� �J�O�� �3�P�N�B�O�J�B�
�� �D�P�V�Q�M�F�E�� �X�J�U�I�� �H�S�P�X�U�I�� �J�O
�S�F�W�F�O�V�F�T���G�S�P�N���U�I�F���T�F�S�W�J�D�F�T���C�V�T�J�O�F�T�T��

�)�V�O�H�B�S�Z��
�������ł�5�8�I���U�P�����������ł�5�8�I�
���N�B�J�O�M�Z���E�V�F���U�P���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���U�I�F���S�F�U�B�J�M���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���J�O
�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�� �T�B�M�F�T�� �X�F�S�F�� �V�Q�� �������ł�5�8�I�� �U�P�� ���������ł�5�8�I���� �(�B�T�� �T�B�M�F�T�� �G�F�M�M�� �C�Z

�U�B�S�J�G�G�T���J�O���3�P�N�B�O�J�B��
�F�O�F�S�H�Z���S�F�U�B�J�M���C�V�T�J�O�F�T�T���J�O���*�U�B�M�Z�
���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z���U�I�F���G�B�M�M���J�O���H�B�T���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O
�C�V�T�J�O�F�T�T���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N�
���B�O�E���J�N�Q�S�P�W�F�E���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���J�O���U�I�F
�-�F�B�O���������� ���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���Q�S�P�H�S�B�N�
���B�O���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���N�B�S�H�J�O�T���P�O���T�F�S�W�J�D�F�T
������������ ���5�I�J�T���H�S�P�X�U�I���X�B�T���E�S�J�W�F�O���N�B�J�O�M�Z���C�Z���U�I�F���Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U�T���P�G���U�I�F
EBITDA �U�P�U�B�M�F�E�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H�� �B�O�� �P�S�H�B�O�J�D�� �J�O�D�S�F�B�T�F�� �P�G

Current operating income after share in net income of entities

�B�O���P�S�H�B�O�J�D���C�B�T�J�T���J�O���M�J�O�F���X�J�U�I���P�S�H�B�O�J�D���&�#�*�5�%�"���H�S�P�X�U�I��
accounted for using the equity method rose 36.4%���U�P���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���P�O

�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���(�X�U�R�S�H

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015
% change

(reported basis)
% change

(organic basis)

Revenues 3,267 3,027 +8.0% +8.1%

Total revenues (incl. intra-group transactions) 6,762 6,585 +2.7%

EBITDA 3,459 3,381 +2.3% +2.3%

�/�F�U���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���0�U�I�F�S �	���
�������
 �	���
�������


OF ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY METHOD
CURRENT OPERATING INCOME AFTER SHARE IN NET INCOME 2,068 2,054 +0.7% +0.6%

�S�F�G�M�F�D�U�J�O�H��
�J�O�U�S�B���(�S�P�V�Q���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T�
���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���V�Q���������� ���P�O�����������

�5�P�U�B�M�� revenues�� �G�P�S�� �U�I�F�� �*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T�� �&�V�S�P�Q�F�� �T�F�H�N�F�O�U�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H

�B�O�E�� �P�G�� �U�S�B�O�T�Q�P�S�U�� �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�� �B�D�D�F�T�T�� �U�B�S�J�G�G�T�� �	���������� �J�O�D�S�F�B�T�F�� �P�O
�"�Q�S�J�M�ł���
���������� ���B�O�E���������� ���J�O�D�S�F�B�T�F���P�O���"�Q�S�J�M�ł���
�����������
��

�	�����������J�O�D�S�F�B�T�F���P�O���+�V�M�Z�ł���
���������� ���B�O�E���������� ���J�O�D�S�F�B�T�F���P�O���+�V�M�Z�ł���
�����������

�U�I�F���B�O�O�V�B�M���S�F�W�J�F�X���J�O���’�S�B�O�D�F���P�G���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���B�D�D�F�T�T���U�B�S�J�G�G�TC

�B���G�B�W�P�S�B�C�M�F���U�F�N�Q�F�S�B�U�V�S�F���F�G�G�F�D�U�ł�	���
��C

�%�F�T�Q�J�U�F��

�M�P�X�F�S���T�U�P�S�B�H�F���D�B�Q�B�D�J�U�Z���T�B�M�F�T���J�O���’�S�B�O�D�F��C

�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���P�G���U�I�F���T�U�P�S�B�H�F���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���	�M�P�X���T�V�N�N�F�S���X�J�O�U�F�S���T�Q�S�F�B�E�T�
��
�U�I�F�� �E�F�D�S�F�B�T�F�� �J�O�� �H�B�T�� �Q�V�S�D�I�B�T�F�T�� �B�O�E�� �T�B�M�F�T�� �U�P�� �N�B�J�O�U�B�J�O�� �U�F�D�I�O�J�D�B�MC

�J�N�Q�B�D�U���P�G���U�B�S�J�G�G���J�O�D�S�F�B�T�F�T��

������������ �5�I�F�� �J�N�Q�S�P�W�F�E�� �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�� �F�T�T�F�O�U�J�B�M�M�Z�� �S�F�G�M�F�D�U�T�� �U�I�F�� �H�S�P�X�U�I�� �J�O
�5�I�F���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���U�P���(�S�P�V�Q���S�F�W�F�O�V�F�T���X�B�T���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���V�Q���������� ���P�O

�E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���B�O�E���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���G�P�S���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�J�F�T���B�O�E���U�I�F���Q�P�T�J�U�J�W�F

EBITDA���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���V�Q���������� ���P�O���U�I�F���Q�S�F�W�J�P�V�T���Z�F�B�S���E�V�F
�U�P���H�S�P�X�U�I���J�O���S�F�W�F�O�V�F�T��

�U�I�F�� �Q�F�S�J�P�E�
�� �V�Q�� �������� �� �P�O�� ���������
�� �X�J�U�I�� �B�� �S�J�T�F�� �J�O�� �O�F�U�� �E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O�� �B�O�E
accounted for using the equity method���D�B�N�F���J�O���B�U���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���G�P�S
Current operating income after share in net income of entities

�(�3�5�H�B�[���B�O�E���(�3�%�’���J�O������������
�B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O�� �D�I�B�S�H�F�T�� �S�F�T�V�M�U�J�O�H�� �G�S�P�N�� �O�F�X�� �B�T�T�F�U�T�� �D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�F�E�� �C�Z

A 12.2 TWh decrease due to the mild conditions in 2015 and a 4 TWh increase due to the colder conditions in 2016, representing a €114 million (1)
increase in revenues calculated at €7/MWh.
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�*�(�0 ���	 ���/�1�*

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015
% change

(reported basis) (organic basis)
% change

Revenues 8,981 11,320 -20.7% -20.5%

EBITDA 3 196 -98.3% -98.3%

�/�F�U���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���0�U�I�F�S �	�����
 �	�����


METHOD
INCOME OF ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY 
CURRENT OPERATING INCOME/(LOSS) AFTER SHARE IN NET (74) 110 NA NA

�&�V�S�P�Q�F���B�O�E���"�T�J�B���T�J�O�D�F������������
�U�P���������������5�I�J�T���E�F�D�S�F�B�T�F���X�B�T���N�B�J�O�M�Z���E�V�F���U�I�F���E�S�P�Q���J�O���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���Q�S�J�D�F�T���J�O
revenues���J�O���������� ���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���E�P�X�O������������ ���D�P�N�Q�B�S�F�E
�(�M�P�C�B�M���&�O�F�S�H�Z���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���	�(�&�.�
���B�O�E���-�/�(���T���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���U�P���(�S�P�V�Q

�&�Y�U�F�S�O�B�M���-�/�( ���T�B�M�F�T���X�F�S�F���T�U�B�C�M�F���B�U�������ł�5�8�I�
���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H�������� ���D�B�S�H�P�F�T��

�T�I�J�Q�N�F�O�U�T���G�S�P�N���:�F�N�F�O���B�T���G�S�P�N���"�Q�S�J�M�ł�������������5�I�F���J�N�Q�B�D�U�T���X�F�S�F���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z

�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���Q�S�P�H�S�B�N��
�C�Z�� �U�I�F�� �T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�� �H�B�J�O�T�� �H�F�O�F�S�B�U�F�E�� �B�T�� �B�� �S�F�T�V�M�U�� �P�G�� �U�I�F�� �-�F�B�O�� ��������
�P�G�G�T�F�U���C�Z���-�/�( ���T�B�M�F���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���J�O���"�T�J�B���J�O���U�I�F���G�P�V�S�U�I���R�V�B�S�U�F�S���P�G���������� ���B�O�E

EBITDA���X�B�T���E�P�X�O���P�O���������� ���U�P���Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O�
���E�V�F���N�P�T�U�M�Z���U�P���U�I�F���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O

���������
���X�I�J�D�I���X�F�S�F���I�J�H�I�F�S���U�I�B�O���J�O�����������
���B�O�E���U�P���U�I�F���E�J�T�D�P�O�U�J�O�V�B�O�D�F���P�G
�P�G���Q�S�P�G�J�U�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�F���S�F�W�J�T�F�E���H�B�T���T�V�Q�Q�M�Z���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���J�O�U�S�P�E�V�D�F�E���J�O

�P�S�H�B�O�J�D���C�B�T�J�T�
���J�O���M�J�O�F���X�J�U�I���&�#�*�5�%�"��
�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�����������
���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���B���E�F�U�F�S�J�P�S�B�U�J�P�O���P�O���C�P�U�I���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���B�O�E
income of entities accounted for using the equity method�� �P�G
�5�I�F�� �C�V�T�J�O�F�T�T�� �J�O�D�V�S�S�F�E�� �B��current operating loss after share in net

�(�	�3

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015 (reported basis)
% change

(organic basis)
% change

Revenues 1,799 2,242 -19.8% -17.8%

EBITDA 1,198 1,514 -20.9% -18.9%

�/�F�U���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���0�U�I�F�S �	�������
 �	�������


OF ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY METHOD
CURRENT OPERATING INCOME AFTER SHARE IN NET INCOME 536 546 -1.8% -0.2%

���������ł�.�C�F�Q���J�O�����������
�
���E�V�F���U�P���P�V�U�B�H�F�T���B�U���/�K�P�S�E���B�O�E���)�Z�N�F���J�O���/�P�S�X�B�Z���J�O
�E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���U�P�U�B�M���I�Z�E�S�P�D�B�S�C�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���	���������ł�.�C�F�Q���J�O���������� ���W�F�S�T�V�T
�C�B�T�J�T�
���N�B�J�O�M�Z���E�V�F���U�P���U�I�F���T�M�V�N�Q���J�O���P�J�M���B�O�E���H�B�T���Q�S�J�D�F�T���B�O�E���B���������ł�.�C�F�Q
�J�O�����������
���E�P�X�O������������ ���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T���B�O�E������������ ���P�O���B�O���P�S�H�B�O�J�D
�5�I�F���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G���&���1���U�P���(�S�P�V�Q��revenues���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O

�E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T�� �B�D�D�P�V�O�U�� �G�P�S�� �U�I�F�� �S�F�N�B�J�O�E�F�S�� �P�G�� �U�I�F�� �S�F�Q�P�S�U�F�E�� �E�F�D�S�F�B�T�F�� �J�O
�U�I�F�� �G�J�O�B�M�� �J�N�Q�B�D�U�T�� �P�G�� �U�I�F�� �D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�J�O�H�� �P�G�� �(�V�E�S�V�O���� �&�Y�D�I�B�O�H�F�ł�S�B�U�F
�F�B�S�M�Z���+�V�O�F�
���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z���B���H�P�P�E���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���G�S�P�N���P�U�I�F�S���B�T�T�F�U�T���B�O�E

�S�F�W�F�O�V�F�T��

�F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���D�P�T�U�T��
�&�#�*�5�%�"�� �X�B�T�� �Q�B�S�U�J�B�M�M�Z�� �P�G�G�T�F�U�� �C�Z�� �B�� �T�I�B�S�Q�� �E�F�D�S�F�B�T�F�� �J�O�� �F�Y�U�S�B�D�U�J�P�O�� �B�O�E
�P�S������������ ���P�O���B�O���P�S�H�B�O�J�D���C�B�T�J�T�
���J�O���M�J�O�F���X�J�U�I���S�F�W�F�O�V�F���U�S�F�O�E�T�����5�I�F���E�F�D�M�J�O�F���J�O
EBITDA���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���E�P�X�O������������ ���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T

�E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���D�I�B�S�H�F�T���E�V�F���U�P���U�I�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T
�C�B�T�J�T�
�� �B�T�� �U�I�F�� �E�F�D�S�F�B�T�F�� �J�O�� �&�#�*�5�%�"�� �X�B�T�� �M�B�S�H�F�M�Z�� �P�G�G�T�F�U�� �C�Z�� �M�P�X�F�S
���������
���E�P�X�O���������� ���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T���B�O�E���E�P�X�O���������� ���P�O���B�O���P�S�H�B�O�J�D
accounted for using the equity method���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O

�Q�S�F���D�B�Q�J�U�B�M�J�[�F�E���F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���D�P�T�U�T��
�S�F�D�P�S�E�F�E�� �B�U�� �F�O�E������������ �B�O�E�� �C�Z�� �M�P�X�F�S�� �D�I�B�S�H�F�T�� �J�O�� �S�F�T�Q�F�D�U�� �P�G

Current operating income after share in net income of entities



Financial information
���������&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�b�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

190 ENGIE �5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���’�2�&�8�0�(�1�7��2016

�2�W�K�H�U

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015 (reported basis)
% change

(organic basis)
% change

Revenues 3,405 3,710 -8.2% -6.7%

EBITDA 15 472 -96.9% -92.4%

�/�F�U���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���0�U�I�F�S �	�������
 �	�������


METHOD
INCOME OF ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY 
CURRENT OPERATING INCOME/(LOSS) AFTER SHARE IN NET (472) (4) NA NA

�5�I�F���0�U�I�F�S���T�F�H�N�F�O�U���D�P�N�Q�S�J�T�F�T���U�I�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���P�G���U�I�F���(�F�O�F�S�B�U�J�P�O���&�V�S�P�Q�F�


�F�R�V�J�U�Z���B�D�D�P�V�O�U�F�E���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G���4�6�&�;��
�(�S�P�V�Q���T�� �G�J�O�B�O�D�J�O�H�� �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�
�� �4�P�M�B�J�S�F�E�J�S�F�D�U���T�� �C�V�T�J�O�F�T�T�� �B�O�E�� �U�I�F
�D�P�S�Q�P�S�B�U�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���X�I�J�D�I���O�P�U�B�C�M�Z���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F���F�O�U�J�U�J�F�T���D�F�O�U�S�B�M�J�[�J�O�H���U�I�F
�5�S�B�D�U�F�C�F�M���B�O�E���(�5�5���C�V�T�J�O�F�T�T���V�O�J�U�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���I�P�M�E�J�O�H���B�O�E

�(�F�M�E�F�S�M�B�O�E���	�������ł�(�8�
���B�U���F�O�E�������������B�O�E���U�I�F���5�X�J�O�F�S�H���H�B�T���G�J�S�F�E���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U
�D�P�B�M���G�J�S�F�E�� �Q�P�X�F�S�� �Q�M�B�O�U�T�� �B�U�� �3�V�H�F�M�F�Z�� �	���ł�(�8�
�� �J�O�� �F�B�S�M�Z�� �+�V�O�F�ł���������� �B�O�E

�	�������ł�(�8�
���J�O���+�V�O�F�ł����������

�4�P�M�B�J�S�F�E�J�S�F�D�U�����5�I�F���P�S�H�B�O�J�D���E�F�D�S�F�B�T�F���X�B�T���N�B�J�O�M�Z���E�V�F���U�P���U�I�F���D�M�P�T�V�S�F���P�G���U�I�F
�D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T�� �G�S�P�N�� �O�F�X�M�Z���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H
�S�F�M�B�U�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F�� �Q�P�V�O�E�� �T�U�F�S�M�J�O�H�� �X�B�T�� �Q�B�S�U�J�B�M�M�Z�� �P�G�G�T�F�U�� �C�Z�� �U�I�F�� �Q�P�T�J�U�J�W�F
�B�O�E�� �E�P�X�O�� �������� �� �P�S�H�B�O�J�D�B�M�M�Z���� �5�I�F�� �O�F�H�B�U�J�W�F�� �G�P�S�F�J�H�O�� �F�Y�D�I�B�O�H�F�� �J�N�Q�B�D�U
Revenues���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���E�P�X�O���������� ���P�O���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���C�B�T�J�T

�5�X�J�O�F�S�H���X�F�S�F���P�G�G�T�F�U���C�Z���B�O���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���N�B�J�O�M�Z���B�U���U�I�F���H�B�T���G�J�S�F�E

�������ł�5�8�I���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���������������5�I�F���D�M�P�T�V�S�F�T���P�G���3�V�H�F�M�F�Z�
���(�F�M�E�F�S�M�B�O�E���B�O�E
�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���T�B�M�F�T���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P�����������ł�5�8�I�
���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���B���E�F�D�S�F�B�T�F���P�G

�Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���J�O���U�I�F���/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T��

�B�O���J�N�Q�S�P�W�F�E���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���G�S�P�N���U�I�F�S�N�B�M���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���E�V�F
�B�O�E���B���D�P�O�U�S�B�D�U�J�P�O���J�O���5�S�B�D�U�F�C�F�M���T���F�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���C�V�T�J�O�F�T�T�
���O�P�U�X�J�U�I�T�U�B�O�E�J�O�H
�U�P���U�X�P���D�P�B�M���G�J�S�F�E���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U���Q�S�P�K�F�D�U�T���J�O���(�F�S�N�B�O�Z���B�O�E���U�I�F���/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T�


�O�P�U�B�C�M�Z���U�P���U�I�F���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�J�O�H���P�G���8�J�M�I�F�M�N�T�I�B�W�F�O���J�O���0�D�U�P�C�F�S�ł����������

�������� ���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���E�B�N�B�H�F�T���B�O�E���M�B�U�F���Q�B�Z�N�F�O�U���J�O�U�F�S�F�T�U���S�F�D�F�J�W�F�E���J�O���S�F�M�B�U�J�P�O
�C�B�T�J�T���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P�����������
���E�V�F���U�P���U�I�F���Q�P�T�J�U�J�W�F���P�O�F�ø�P�G�G���J�U�F�N�T���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O
EBITDA���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
���E�P�X�O���P�O���C�P�U�I���B���S�F�Q�P�S�U�F�E���B�O�E���P�S�H�B�O�J�D

�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���B���E�F�U�F�S�J�P�S�B�U�J�P�O���P�O���C�P�U�I���S�F�Q�P�S�U�F�E���B�O�E���P�S�H�B�O�J�D���C�B�T�J�T�
���J�O���M�J�O�F
for using the equity method�� �X�B�T�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �G�P�S�� �U�I�F�� �Q�F�S�J�P�E�

Current operating loss after share in net income of entities accounted

�X�J�U�I���&�#�*�5�%�"���U�S�F�O�E�T��

�2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�W�H�P�V��������������

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015 (reported basis)
% change

for using the equity method
Current operating income after share in net income of entities accounted 6,172 6,326 -2.4%

�.�B�S�L���U�P���N�B�S�L�F�U���P�O���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���D�P�O�U�S�B�D�U�T���P�U�I�F�S���U�I�B�O���U�S�B�E�J�O�H���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T ���
������ �	�������

�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T �	���
�������
 �	���
�������

�3�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H���D�P�T�U�T �	�������
 �	�������

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O ������ �	�����

�0�U�I�F�S���O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�U�F�N�T �	�������
 �	�������

Income/(loss) from operating activities 2,452 (3,242) NA

�/�F�U���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
 �	���
�������
 �	���
�������

�*�O�D�P�N�F���U�B�Y���F�Y�Q�F�O�T�F �	�������
 �	�������

NET INCOME/(LOSS) 163 (5,113) NA

�P���X���O�F�U���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
���(�S�P�V�Q���T�I�B�S�F �	�������
 �	���
�������

�P���X���O�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T ������ �	�������


�D�P�N�N�P�E�J�U�Z�� �E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T�
�� �B�O�E�� �	�J�J�J�
�ł�H�B�J�O�T�� �P�O�� �E�J�T�Q�P�T�B�M�T�� �P�G�� �B�T�T�F�U�T�� �B�O�E

�S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�F���U�I�S�F�F���Z�F�B�S�M�Z���S�F�W�J�T�J�P�O���P�G���O�V�D�M�F�B�S���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���J�O���#�F�M�H�J�V�N�
���U�P
�V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E�
���B�O�E���	�W�
�ł�C�Z���U�I�F���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O���P�G���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M���D�P�T�U�T
�P�Q�F�S�B�U�J�O�H���J�O�D�P�N�F���B�G�U�F�S���T�I�B�S�F���J�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���P�G���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S
�B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F�� �T�F�D�V�S�J�U�J�F�T�
�� �Q�B�S�U�J�B�M�M�Z�� �P�G�G�T�F�U�� �C�Z�� �	�J�W�
�ł�U�I�F�� �G�B�M�M�� �J�O�� �D�V�S�S�F�O�U

�(�S�P�V�Q���V�O�E�F�S���J�U�T�ł�U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�S�P�H�S�B�N��
�B�E�K�B�D�F�O�U���D�P�B�M���N�J�O�F���J�O���"�V�T�U�S�B�M�J�B�
���B�O�E���U�P���S�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H���Q�M�B�O�T���J�O�J�U�J�B�U�F�E���C�Z���U�I�F
�U�I�F���E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H���B�O�E���S�F�I�B�C�J�M�J�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���)�B�[�F�M�X�P�P�E���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U���B�O�E

Income from operating activities�� �B�N�P�V�O�U�F�E�� �U�P�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �V�Q

�U�P���U�I�F���Q�S�F�W�J�P�V�T���Z�F�B�S�
���	�J�J�
�ł�U�I�F���Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F���D�I�B�O�H�F���J�O���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G
�D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���������� ���E�V�F���N�B�J�O�M�Z���U�P���	�J�
�ł�M�P�X�F�S���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���D�P�N�Q�B�S�F�E

�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E�����5�I�F�T�F
�B�O�E���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T�
�� �B�O�E���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�H�B�J�O�T�U���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���B�O�E

�O�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T�
���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F�T�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���P�O���O�F�U
�E�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y���F�G�G�F�D�U�T���B�O�E���U�I�F���T�I�B�S�F���P�G���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���B�U�U�S�J�C�V�U�B�C�M�F���U�P
�B�O�E���/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B���S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F���T�F�H�N�F�O�U�T�����"�G�U�F�S���U�B�L�J�O�H���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U���U�I�F
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���S�F�M�B�U�F�E���N�B�J�O�M�Z���U�P���U�I�F���#�F�O�F�M�V�Y�
���(�&�. ���� ���-�/�(�
���’�S�B�O�D�F

�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T��
�M�P�T�T�F�T�� �B�S�F�� �E�F�T�D�S�J�C�F�E�� �J�O�� �/�P�U�F�ł�������� �i�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �M�P�T�T�F�T�w�� �U�P�� �U�I�F
�J�O�D�P�N�F���(�S�P�V�Q���T�I�B�S�F���X�B�T���B���O�F�H�B�U�J�W�F���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�����5�I�F�T�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U

�*�O�� ���������
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �M�P�T�T�F�T�� �P�G�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O
�B�H�B�J�O�T�U���H�P�P�E�X�J�M�M�
���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�H�B�J�O�T�U���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U
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�B�O�E���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T�
�� �B�O�E���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�H�B�J�O�T�U���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���B�O�E
�B�H�B�J�O�T�U���H�P�P�E�X�J�M�M�
���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�H�B�J�O�T�U���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U
�*�O�� ���������
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �M�P�T�T�F�T�� �P�G�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O

�/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B���B�O�E���’�S�B�O�D�F���S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F���T�F�H�N�F�O�U�T��
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���S�F�M�B�U�F�E���N�B�J�O�M�Z���U�P���U�I�F���&���1�
���(�&�. ���� ���-�/�(�
���"�G�S�J�D�B���"�T�J�B�

�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E�����5�I�F�T�F

�*�O�D�P�N�F���G�S�P�N���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���X�B�T���B�M�T�P���B�G�G�F�D�U�F�E���C�Z��

�O�F�U���Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���V�O�X�J�O�E�J�O�H���Q�P�T�J�U�J�P�O�T���X�J�U�I���B���O�F�H�B�U�J�W�F���N�B�S�L�F�U
�Q�P�T�J�U�J�W�F���P�W�F�S�B�M�M���Q�S�J�D�F���F�G�G�F�D�U�T���P�O���U�I�F�T�F���Q�P�T�J�U�J�P�O�T�
���D�P�N�C�J�O�F�E���X�J�U�I���U�I�F
�P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���������������5�I�F���J�N�Q�B�D�U���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���S�F�T�V�M�U�T���D�I�J�F�G�M�Z���G�S�P�N
�O�P�U���F�M�J�H�J�C�M�F���G�P�S���I�F�E�H�F���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H�
�
���D�P�N�Q�B�S�F�E���X�J�U�I���B���O�F�H�B�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U

�W�B�M�V�F���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������

�J�O�D�P�N�F���G�S�P�N���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���	�S�F�G�M�F�D�U�J�O�H���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T
�P�Q�F�S�B�U�J�O�H���J�U�F�N�T�
���X�I�J�D�I���I�B�E���B���Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���P�O
�D�I�B�O�H�F�T�� �J�O�� �U�I�F�� �G�B�J�S�� �W�B�M�V�F�� �P�G�� �D�P�N�N�P�E�J�U�Z�� �E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T�� �S�F�M�B�U�J�O�H�� �U�PC

�B�T���N�F�B�T�V�S�F�T���U�P���B�E�B�Q�U���U�P���F�D�P�O�P�N�J�D���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���G�P�S���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O��

�E�P�X�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���B�O�E���D�M�P�T�F���T�P�N�F���F�O�U�J�U�J�F�T�
���T�J�U�F�T���B�O�E���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���G�P�S
�Q�S�F�W�J�P�V�T���Z�F�B�S�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���O�P�U�B�C�M�Z���	�J�
�ł�D�P�T�U�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���E�F�D�J�T�J�P�O�T���U�P���T�I�V�U
�S�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H���D�P�T�U�T���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���	�D�P�N�Q�B�S�F�E���X�J�U�I���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���U�I�FC

�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E���B�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�S�P�H�S�B�N�
���B�T���X�F�M�M
�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�O�E�� �	�J�J�
�ł�D�P�T�U�T�� �S�F�M�B�U�F�E�� �U�P�� �W�B�S�J�P�V�T�� �T�U�B�G�G�� �S�F�E�V�D�U�J�P�O�� �Q�M�B�O�T

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���H�B�J�O�T���P�O���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���F�O�U�J�S�F
�J�O�U�F�S�F�T�U�T���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���*�’�3�4�ł���
�
���X�I�J�D�I���I�B�E���B���Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U���P�G
�P�G�� �D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �F�O�U�J�U�J�F�T�� �P�S�� �S�F�N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U�T�� �P�G�� �Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z���I�F�M�E
�D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���	�H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T���P�O���E�J�T�Q�P�T�B�M�TC

���������� ���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���U�I�F���.�F�F�O�B�L�T�I�J���D�P�B�M���G�J�S�F�E���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���J�O���*�O�E�J�B���G�P�S
�E�F�M���/�P�S�U�F���	�5�&�/�
���J�O���$�I�J�M�F���G�P�S���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���B�O�E���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���U�I�F
�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���B�������� ���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���5�S�B�O�T�N�J�T�P�S�B���&�M�ˇ�D�U�S�J�D�B
���������� ���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���U�I�F���1�B�J�U�P�O���D�P�B�M���G�J�S�F�E���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���J�O���*�O�E�P�O�F�T�J�B���G�P�S

�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���	see Note 4.1�
��

�B�E�E�J�U�J�P�O�B�M�� �E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H�� �B�O�E�� �S�F�I�B�C�J�M�J�U�B�U�J�P�O�� �D�P�T�U�T�� �G�P�S�� �U�I�F�� �)�B�[�F�M�X�P�P�E
�B�T���X�F�M�M���B�T���B���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���F�Y�Q�F�O�T�F���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���U�P���U�I�F���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O���P�G
�U�I�S�F�F���Z�F�B�S�M�Z���S�F�W�J�T�J�P�O���P�G���O�V�D�M�F�B�S���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���J�O���#�F�M�H�J�V�N���	see Note 18.2�
�

�Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �G�P�S�� �U�I�F�� �C�B�D�L���F�O�E�� �P�G�� �U�I�F�� �O�V�D�M�F�B�S�� �G�V�F�M�� �D�Z�D�M�F�� �V�O�E�F�S�� �U�I�F

�U�I�F���F�O�E���P�G������������
�T�I�V�U���E�P�X�O���B�O�E���S�F�I�B�C�J�M�J�U�B�U�J�P�O���Q�M�B�O���B�Q�Q�S�P�W�F�E���C�Z���U�I�F���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T���B�U
�Q�P�X�F�S�� �Q�M�B�O�U�� �B�O�E�� �B�E�K�B�D�F�O�U�� �D�P�B�M�� �N�J�O�F�� �J�O�� �"�V�T�U�S�B�M�J�B�� �G�P�M�M�P�X�J�O�H�� �U�I�F

�J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �U�I�F�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �O�F�U�� �F�Y�Q�F�O�T�F�� �S�F�M�B�U�F�E�� �U�P�� �B�E�E�J�U�J�P�O�T�� �U�P
�P�U�I�F�S���O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�U�F�N�T���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���B���M�P�T�T���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���N�B�J�O�M�ZC

�M�P�X�F�S���O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���F�Y�Q�F�O�T�F�T���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P������������
�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�����������
���P�X�J�O�H���U�P���U�I�F���G�B�M�M���J�O���U�I�F���D�P�T�U���P�G���H�S�P�T�T���E�F�C�U���B�O�E
�5�I�F���(�S�P�V�Q�h�T���O�F�U���G�J�O�B�O�D�J�B�M���M�P�T�T���O�B�S�S�P�X�F�E���U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���������� ���G�S�P�N

�5�I�F���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���D�I�B�S�H�F���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���������� ���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O

�U�I�F�� �’�S�F�O�D�I�� �F�O�U�J�U�J�F�T�� �B�U�� �U�I�F�� �O�F�X�� �S�B�U�F�� �P�G�� ������������ �� �Q�S�P�W�J�E�F�E�� �G�P�S�� �J�O�� �U�I�F
�N�B�J�O�M�Z���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���S�F�N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���P�G���E�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y�F�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���C�Z
�O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���J�U�F�N�T���	�W�F�S�T�V�T���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�����������
�

�J�O�����������
�����*�U���J�O�D�M�V�E�F�T���B�O���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���C�F�O�F�G�J�U���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�S�J�T�J�O�H���P�O

�J�O�� �������� �� �	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���� �"�E�K�V�T�U�F�E�� �G�P�S�� �U�I�F�T�F�� �O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H�� �J�U�F�N�T�
�� �U�I�F
�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���B�H�B�J�O�T�U���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���B�O�E���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T
���������ł�’�S�F�O�D�I���’�J�O�B�O�D�F���-�B�X���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�
���B�O�E���U�P���U�I�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T

�F�G�G�F�D�U�J�W�F���S�F�D�V�S�S�J�O�H���U�B�Y���S�B�U�F���X�B�T�������������
 ���I�J�H�I�F�S���U�I�B�O���U�I�F���������� ���S�B�U�F���P�G

�Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���J�O������������
���������� �� �E�V�F�� �N�B�J�O�M�Z�� �U�P�� �U�I�F�� �J�N�Q�B�D�U�T�� �P�G�� �U�I�F�� �S�F�W�F�S�T�B�M�� �P�G�� �U�B�Y�� �M�J�U�J�H�B�U�J�P�O

�B�U���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���E�V�F���N�B�J�O�M�Z���U�P���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F���D�B�Q�J�U�B�M���H�B�J�O���P�O���U�I�F
�/�F�U���J�O�D�P�N�F���B�U�U�S�J�C�V�U�B�C�M�F���U�P���O�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T���X�B�T���V�Q���Z�F�B�S���P�O���Z�F�B�S

�F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���B�O�E���J�O���"�V�T�U�S�B�M�J�B��
�&�/�(�*�&�� �&�O�F�S�H�Ó�B�� �$�I�J�M�F�
�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T�� �J�N�Q�S�P�W�F�E�� �J�O�D�P�N�F�� �G�S�P�N
�X�I�J�D�I���B�G�G�F�D�U�F�E���U�I�F���O�F�U���J�O�D�P�N�F���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q�h�T�����������P�X�O�F�E���T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z
�E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���B�������� ���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���5�S�B�O�T�N�J�T�P�S�B���&�M�ˇ�D�U�S�J�D�B���E�F�M���/�P�S�U�F���	�5�&�/�
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�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���Q�H�W���G�H�E�W��������������

�*�O�W�F�T�U�J�T�T�F�N�F�O�U�T�� �)�P�M�E�J�O�H�� �	�’�&�*�)�
�
�� �B�� ������������ �K�P�J�O�U�� �W�F�O�U�V�S�F�� �X�J�U�I�� �$�S�ˇ�E�J�U
�P�G�� �X�J�O�E�� �G�B�S�N�T�� �P�Q�F�S�B�U�F�E�� �C�Z�� �.�B�Õ�B�� �&�P�M�J�T�� �U�P�� �’�V�U�V�S�F�T�� �&�O�F�S�H�J�F�T
�U�I�F�S�N�B�M���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T���J�O���*�O�E�P�O�F�T�J�B���B�O�E���*�O�E�J�B�
���	�J�J�J�
�ł�U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M

�P�G���U�I�F���I�P�M�E�J�O�H���J�O���5�&�/���J�O���$�I�J�M�F�����5�I�F�T�F���J�U�F�N�T���X�F�S�F���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z
�F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���B�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���5�&�/���Q�S�P�K�F�D�U�
���X�I�J�D�I���M�F�E���U�P���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G��������
�	�0�S�F�T�� �"�T�T�F�U�T�� �J�O�� �#�F�M�H�J�V�N�� �B�O�E�� �5�H�1�� �J�O�� �1�F�S�V�
�� �B�O�E�� �	�W�
�ł�U�I�F�� �Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q
�"�H�S�J�D�P�M�F�� �"�T�T�V�S�B�O�D�F�T�
�� �	�J�W�
�ł�U�I�F�� �E�J�T�Q�P�T�B�M�� �P�G�� �B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F�� �T�F�D�V�S�J�U�J�F�T

�	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�
��
�&�/�(�*�&�ł�4�"�� �T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�� �	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�
�� �B�O�E�� �U�P�� �O�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H�� �J�O�U�F�S�F�T�U�T
�	�J�
�ł�H�S�P�T�T���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�
�
���	�J�J�
�ł�B�O�E���E�J�W�J�E�F�O�E�T���Q�B�J�E���U�P

Net debt���T�U�P�P�E���B�U���Ø���������ł�C�J�M�M�J�P�O�
���E�P�X�O���Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���D�P�N�Q�B�S�F�E���X�J�U�I���O�F�U

�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �B�T�T�F�U�T�� �Q�P�S�U�G�P�M�J�P�� �J�O�� �U�I�F�� �6�O�J�U�F�E�� �4�U�B�U�F�T�
�� �	�J�J�
�ł�U�I�F�� �E�J�T�Q�P�T�B�M�� �P�G
�	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�
�
�� �B�O�E�� �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z�� �	�J�
�ł�U�I�F�� �E�J�T�Q�P�T�B�M�� �P�G�� �U�I�F�� �N�F�S�D�I�B�O�U�� �I�Z�E�S�P
�	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�
�� �B�O�E�� �U�I�F�� �J�O�J�U�J�B�M�� �F�G�G�F�D�U�T�� �P�G�� �U�I�F�� �Q�P�S�U�G�P�M�J�P�� �S�P�U�B�U�J�P�O�� �Q�S�P�H�S�B�N
�E�F�C�U���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���N�B�J�O�M�Z���E�V�F���U�P���D�B�T�I���G�M�P�X���G�S�P�N���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���O�F�U���E�F�C�U���C�S�F�B�L���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In million of euros
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24,807

9,667 3,633

1,085

2,597

2,634

3,471 3,166

442 180

797

27,727

Financial investments

Development investments

Maintenance investments

�5�I�F���O�F�U���E�F�C�U���U�P���&�#�*�5�%�"���S�B�U�J�P���D�B�N�F���P�V�U���B�U�������������B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�������
������������

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�/�F�U���E�F�C�U �����
������ �����
������
�&�#�*�5�%�"�� �����
������ �����
������
NET DEBT/EBITDA RATIO 2.32 2.46
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�&�D�V�K���I�O�R�Z���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����&�)�)�2��������������������

�D�P�N�Q�B�S�F�E���X�J�U�I������������
�S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�����������
���E�P�X�O���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O
�$�B�T�I���H�F�O�F�S�B�U�F�E���G�S�P�N���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���C�F�G�P�S�F���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���B�O�E���X�P�S�L�J�O�H���D�B�Q�J�U�B�M

�5�I�F���G�B�M�M���X�B�T���J�O���M�J�O�F���X�J�U�I���U�I�F���&�#�*�5�%�"���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F��

�D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P������������
�P�G���Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���D�I�B�O�H�F�T���J�O���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���Q�S�J�D�F�T
�5�I�F���D�I�B�O�H�F���J�O���X�P�S�L�J�O�H���D�B�Q�J�U�B�M���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T���B���Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U

�1�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V������������������

�J�O�D�M�V�E�F�E��
�(�S�P�T�T���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���E�V�S�J�O�H���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�O�E

�B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�� �P�G�� �������ł�P�G�ł�.�B�Õ�B�ł�&�P�M�J�T�� �	�X�J�O�E�� �G�B�S�N�T�� �J�O�� �’�S�B�O�D�F�
�� �G�P�S
�J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T���G�P�S���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�O�E���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F�M�Z�
���U�I�F
�B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���P�G���0�Q�5�F�S�S�B���&�O�F�S�H�Z���4�F�S�W�J�D�F�T���B�O�E���(�S�F�F�O�ł�$�I�B�S�H�F���/�F�U�X�P�S�L�T

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���B�O�E���B���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���4�Z�O�B�U�P�N���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T��

�G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T�� �G�P�S�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �S�F�M�B�U�J�O�H�� �Q�S�J�N�B�S�J�M�Z�� �U�P�� �U�I�FC

�J�O���*�O�E�J�B���B�O�E���$�I�J�M�F��
�	�J�W�
�ł�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���4�P�M�B�J�S�F�E�J�S�F�D�U�h�T���Q�I�P�U�P�W�P�M�U�B�J�D���Q�S�P�K�F�D�U�T���N�B�J�O�M�Z

�Q�M�B�O�U�T�� �B�O�E�� �E�F�W�F�M�P�Q�� �X�J�O�E�� �G�B�S�N�T�� �J�O�� �1�F�S�V�
�� �$�I�J�M�F�� �B�O�E�� �#�S�B�[�J�M�

�	�J�
�ł�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�W�F�T�U�F�E���J�O���U�I�F���-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B���T�F�H�N�F�O�U���U�P���C�V�J�M�E���Q�P�X�F�S
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T�� �U�P�U�B�M�J�O�H�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�HC

�	�J�J�J�
�ł�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�W�F�T�U�F�E���J�O���U�I�F���*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���&�V�S�P�Q�F���T�F�H�N�F�O�U���B�O�E
�Q�S�J�N�B�S�J�M�Z�� �J�O�� �"�M�H�F�S�J�B�
�� �*�O�E�P�O�F�T�J�B�
�� �U�I�F�� �6�O�J�U�F�E�� �,�J�O�H�E�P�N�� �B�O�E�� �/�P�S�X�B�Z�

�	�J�J�
�ł�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�W�F�T�U�F�E���J�O���U�I�F���&���1�ł�T�F�H�N�F�O�U���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���H�B�T���G�J�F�M�E�T

�N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���G�P�S���B�O���B�N�P�V�O�U���P�G���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O��C

�%�J�T�Q�P�T�B�M�T���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���B���D�B�T�I���B�N�P�V�O�U���P�G���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���N�B�J�O�M�Z���J�O�D�M�V�E�J�O�H

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���B�������� ���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���5�S�B�O�T�N�J�T�P�S�B���&�M�ˇ�D�U�S�J�D�B���E�F�M���/�P�S�U�F���	�5�&�/�
���G�P�S
�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �J�U�T�� �F�O�U�J�S�F�� �����������ł�J�O�U�F�S�F�T�U�� �J�O�� �.�F�F�O�B�L�T�I�J�� �G�P�S�� �B�� �O�F�H�B�U�J�W�F
�U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T���G�P�S���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���J�U�T���F�O�U�J�S�F������������ ���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���1�B�J�U�P�O���G�P�S
�U�I�F���(�S�P�V�Q���T���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���J�U�T���N�F�S�D�I�B�O�U���I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T���J�O

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���B�O�E���0�S�F�T�ł�"�T�T�F�U�T���T�I�B�S�F�T���G�P�S���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O��

�5�B�L�J�O�H���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E
�S�F�M�B�U�J�O�H�� �U�P�� �B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T�� �B�O�E�� �E�J�T�Q�P�T�B�M�T�� �P�G�� �T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T�� �	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O

�G�S�P�N���E�J�T�Q�P�T�B�M�T���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O��
�O�F�H�B�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U�
�
���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�O���O�F�U���E�F�C�U���P�G���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���O�F�U���P�G���Q�S�P�D�F�F�E�T

�$�B�Q�J�U�B�M���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F���C�S�F�B�L�T���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T���C�Z���T�F�H�N�F�O�U��

In million of euros

Financial investments

Development investments

Maintenance investments

239

78

202

231

32

417 15
70
84

62
26

40

254

285

458894

46

277

488

317

594

958

-34

138

108

42

855

140

North 
America

Latin 
America

Africa/Asia Benelux France Europe excl. 
France 

& Benelux

Infra-
structures 

Europe

GEM & GNL
  
 

E&P
  
 

Others

�V�W�R�F�N
�’�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�Q�G���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�U�H�D�V�X�U�\��������������������

�U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�O�E���J�O�D�M�V�E�F�E��
�%�J�W�J�E�F�O�E�T���B�O�E���N�P�W�F�N�F�O�U�T���J�O���U�S�F�B�T�V�S�Z���T�U�P�D�L���E�V�S�J�O�H���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���B�N�P�V�O�U�F�E

�S�F�T�Q�F�D�U���P�G���������� ���	�Ø���������ł�Q�F�S�ł�T�I�B�S�F�
���Q�B�J�E���J�O���0�D�U�P�C�F�S�ł����������
�	�Ø���������ł�Q�F�S�ł�T�I�B�S�F�
�� �Q�B�J�E�� �J�O�� �.�B�Z�ł���������
�� �B�O�E�� �B�O�� �J�O�U�F�S�J�N�� �E�J�W�J�E�F�O�E�� �J�O

�X�I�J�D�I�� �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�T�� �U�P�� �U�I�F�� �C�B�M�B�O�D�F�� �P�G�� �U�I�F�� �������� �� �E�J�W�J�E�F�O�E
�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���E�J�W�J�E�F�O�E�T���Q�B�J�E���C�Z���&�/�(�*�&�ł�4�"���U�P���J�U�T���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�
C

�I�Z�C�S�J�E�� �E�F�C�U�� �G�P�S�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �X�J�U�I�I�P�M�E�J�O�H�� �U�B�Y�� �B�O�E�� �N�P�W�F�N�F�O�U�T�� �J�O
�T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T���J�O���B�O���B�N�P�V�O�U���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���U�I�F�ł�Q�B�Z�N�F�O�U���P�G���J�O�U�F�S�F�T�U���P�O
�E�J�W�J�E�F�O�E�T�� �Q�B�J�E�� �C�Z�� �W�B�S�J�P�V�T�� �T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T�� �U�P�� �U�I�F�J�S�� �O�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�HC

�U�S�F�B�T�V�S�Z���T�U�P�D�L��
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�1�H�W���G�H�E�W���D�W���’�H�F�H�P�E�H�U�b����������������������������������

�&�Y�D�M�V�E�J�O�H���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U���C�V�U���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���G�P�S�F�J�H�O���D�V�S�S�F�O�D�Z

�E�F�O�P�N�J�O�B�U�F�E���J�O�ł�F�V�S�P�T�
�������� ���J�O�ł�6�4�ł�E�P�M�M�B�S�T���B�O�E������ ���J�O���Q�P�V�O�E�T���T�U�F�S�M�J�O�H��
�E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T�
�� �B�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� �������� �� �B�� �U�P�U�B�M�� �P�G�� �������ł�P�G�ł�O�F�U�� �E�F�C�U�� �X�B�T

�S�B�U�F�T��
�*�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�
�������� ���P�G���O�F�U���E�F�C�U���J�T���B�U���G�J�Y�F�E

�5�I�F���B�W�F�S�B�H�F���N�B�U�V�S�J�U�Z���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q�h�T���O�F�U���E�F�C�U���J�T���������ł�Z�F�B�S�T��

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�E���U�P�U�B�M���V�O�E�S�B�X�O���D�P�O�G�J�S�N�F�E���D�S�F�E�J�U
�M�J�O�F�T���P�G���Ø���������ł�C�J�M�M�J�P�O��

�2�W�K�H�U���L�W�H�P�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q��������������

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015 Net change

Non-current assets 98,905 101,204 (2,299)

�P�G���X�I�J�D�I���H�P�P�E�X�J�M�M �����
������ �����
������ �	���
�������

�P�G���X�I�J�D�I���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���B�O�E���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T�
���O�F�U �����
������ �����
������ ������
�P�G���X�I�J�D�I���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E ���
������ ���
������ �	�������

Current assets 59,595 59,454 141

Total equity 45,447 48,750 (3,303)

�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �����
������ �����
������ ���
������
�#�P�S�S�P�X�J�O�H�T �����
������ �����
������ �	���
�������

�0�U�I�F�S���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T �����
������ �����
������ �	�����


�5�I�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G��property, plant and equipment and intangible

�S�F�M�B�U�J�O�H���N�B�J�O�M�Z���U�P���B�O���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H���B�T�T�F�U�T���S�F�D�P�S�E�F�E���B�H�B�J�O�T�U���U�I�F
�	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U�
�
���P�U�I�F�S���D�I�B�O�H�F�T���	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U�

�J�O�D�S�F�B�T�F���X�B�T���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���U�I�F���S�F�T�V�M�U���P�G���D�B�Q�J�U�B�M���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F���E�V�S�J�O�H���U�I�F���Z�F�B�S
assets���X�B�T���Ø���������ł�C�J�M�M�J�P�O�
���V�Q���Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���P�O���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������������5�I�F

�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���O�F�H�B�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U�
��
�E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���D�I�B�S�H�F�T���	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���O�F�H�B�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U�
���B�O�E
�U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T���	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U�
�
���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z
�J�O�D�S�F�B�T�F�� �J�O�� �Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �G�P�S�� �E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H�� �O�V�D�M�F�B�S�� �G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�� �J�O�� �#�F�M�H�J�V�N�
�


�S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O���P�G���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T��
Goodwill �E�F�D�S�F�B�T�F�E���C�Z���Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���U�P���Ø���������ł�C�J�M�M�J�P�O�
���N�B�J�O�M�Z���E�V�F���U�P���U�I�F

Total equity�� �B�N�P�V�O�U�F�E�� �U�P�� �Ø���������ł�C�J�M�M�J�P�O�
�� �B�� �E�F�D�S�F�B�T�F�� �P�G�� �Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O

�B�D�U�V�B�S�J�B�M���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T���B�O�E���O�F�U���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���B�O�E���D�B�T�I���G�M�P�X���I�F�E�H�F�T���O�F�U���P�G
�D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F���	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���O�F�H�B�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U�
���D�I�J�F�G�M�Z���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P
�U�I�F���Q�B�Z�N�F�O�U���P�G���D�B�T�I���E�J�W�J�E�F�O�E�T���	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���O�F�H�B�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U�
���B�O�E���P�U�I�F�S

�D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������������5�I�J�T���E�F�D�S�F�B�T�F���S�F�T�V�M�U�T���F�T�T�F�O�U�J�B�M�M�Z���G�S�P�N

�U�B�Y�
���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z���U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T�
��

�J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F���S�F�W�J�T�J�P�O���U�P���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H���O�V�D�M�F�B�S���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T
�D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������������5�I�J�T���J�O�D�S�F�B�T�F���T�U�F�N�T���N�B�J�O�M�Z���G�S�P�N���U�I�F
Provisions �B�N�P�V�O�U�F�E�� �U�P�� �Ø���������ł�C�J�M�M�J�P�O�
�� �B�O�� �J�O�D�S�F�B�T�F�� �P�G�� �Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O

�J�O���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�T���J�O���U�I�F���Q�F�S�J�P�E�
���B�O�E���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���V�O�X�J�O�E�J�O�H���U�I�F���E�J�T�D�P�V�O�U
�Q�P�T�U���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���C�F�O�F�G�J�U�T���	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U�
���P�X�J�O�H���U�P���U�I�F���G�B�M�M
�	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�� �Q�P�T�J�U�J�W�F�� �J�N�Q�B�D�U�
�
�� �B�D�U�V�B�S�J�B�M�� �M�P�T�T�F�T�� �P�O�� �Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �G�P�S

�P�O���U�I�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���	�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U�
��
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�3�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\�p�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��������������

�5�I�F�� �G�J�H�V�S�F�T�� �Q�S�P�W�J�E�F�E�� �C�F�M�P�X�� �S�F�M�B�U�F�� �U�P�� �U�I�F�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�� �P�G

�S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T��
�&�/�(�*�&�ł�4�"�
���Q�S�F�Q�B�S�F�E���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���’�S�F�O�D�I���(�"�"�1���B�O�E���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F

�3�F�W�F�O�V�F�T���G�P�S���&�/�(�*�&�ł�4�"���J�O���������� ���U�P�U�B�M�F�E���Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���E�P�X�O�������� ���P�O
�������� ���E�V�F���N�B�J�O�M�Z���U�P���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���M�P�X�F�S���H�B�T���T�B�M�F�T�
���Q�B�S�U�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z���B�O
�V�Q�U�V�S�O���J�O���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�D�U�J�W�J�U�Z��

�J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���D�P�T�U�T��
�U�I�F���F�O�F�S�H�Z���N�B�S�H�J�O���B�O�E���U�I�F���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���P�U�I�F�S���F�Y�U�F�S�O�B�M���F�Y�Q�F�O�T�F�T���F�Y�D�M�V�E�J�O�H
�P�Q�F�S�B�U�J�O�H���M�P�T�T���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�����������
���D�I�J�F�G�M�Z���S�F�G�M�F�D�U�J�O�H���U�I�F���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O
�5�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���Q�P�T�U�F�E���B���O�F�U���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���M�P�T�T���P�G���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���W�F�S�T�V�T���B���O�F�U

�P�G���U�I�F���J�O�U�F�S�F�T�U���F�Y�Q�F�O�T�F���P�O���C�P�O�E���J�T�T�V�F�T��

�T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���G�P�S���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���W�F�S�T�V�T���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�����������
���B�O�E���U�I�F
�X�J�U�I���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���������������5�I�J�T���N�B�J�O�M�Z���J�O�D�M�V�E�F�T���E�J�W�J�E�F�O�E�T���S�F�D�F�J�W�F�E���G�S�P�N
�5�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���S�F�Q�P�S�U�F�E���O�F�U���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�D�P�N�F���P�G���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���D�P�N�Q�B�S�F�E

�D�P�T�U���P�G���E�F�C�U���X�I�J�D�I���E�F�D�S�F�B�T�F�E���T�M�J�H�I�U�M�Z���U�P���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���D�I�J�F�G�M�Z���D�P�O�T�J�T�U�J�O�H

�	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
��
�M�P�T�T�F�T���P�O���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
���B�O�E���T�Q�F�D�J�B�M���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�M�M�P�X�B�O�D�F�T

�/�F�U���O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���F�Y�Q�F�O�T�F�T���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���D�I�J�F�G�M�Z���E�V�F���U�P���U�I�F

�B�E�E�J�U�J�P�O�B�M���O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���F�Y�Q�F�O�T�F���X�B�T���N�B�J�O�M�Z���S�F�M�B�U�F�E���U�P���O�F�U���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U
�N�J�T�D�F�M�M�B�O�F�P�V�T�� �F�Y�Q�F�O�T�F�T�� �S�F�M�B�U�J�O�H�� �U�P�� �S�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H�� �U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���� �5�I�F
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �M�P�T�T�F�T�� �P�O�� �B�� �D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M�� �J�O�U�B�O�H�J�C�M�F�� �B�T�T�F�U�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T
�D�P�N�C�J�O�F�E�� �F�G�G�F�D�U�� �P�G�� �M�J�U�J�H�B�U�J�P�O�� �Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �	�F�Y�Q�F�O�T�F�� �P�G�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�


�C�F�O�F�G�J�U���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�O�E���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���������� ���B�O�E�����������
���S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F�M�Z��
�P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���������������5�I�F�T�F���U�X�P���B�N�P�V�O�U�T���J�O�D�M�V�E�F�E���B���U�B�Y���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O
�5�I�F���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���C�F�O�F�G�J�U���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���B���C�F�O�F�G�J�U

�/�F�U���J�O�D�P�N�F���G�P�S���U�I�F���Z�F�B�S���D�B�N�F���P�V�U���B�U���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O��

�4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����F�R�V�J�U�Z���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���F�O�E�����������
���W�F�S�T�V�T

�S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F�M�Z���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�O�E���Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O��
�E�J�W�J�E�F�O�E�� �Q�B�Z�P�V�U���� �%�J�T�U�S�J�C�V�U�B�C�M�F�� �Q�S�P�G�J�U�� �B�O�E�� �D�B�Q�B�D�J�U�Z�� �B�N�P�V�O�U�F�E�� �U�P
�Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �N�B�J�O�M�Z�� �S�F�G�M�F�D�U�J�O�H�� �U�I�F�� �D�B�T�I

�U�P���B�G�G�J�M�J�B�U�F�T���D�V�S�S�F�O�U���B�D�D�P�V�O�U�T�
��
�D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T���U�P�U�B�M�F�E���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���	�P�G���X�I�J�D�I���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���S�F�M�B�U�J�O�H
�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���O�F�U���E�F�C�U���T�U�P�P�E���B�U���Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���B�O�E���D�B�T�I���B�O�E

INFORMATION RELATING TO SUPPLIER PAYMENT DEADLINES

�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���E�F�M�B�Z�T���J�O���U�I�F���Q�B�Z�N�F�O�U���P�G���T�V�Q�Q�M�J�F�S�T��
�P�G�� �Q�V�C�M�J�T�I�J�O�H�� �U�I�J�T�� �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �J�T�� �U�P�� �E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�F�� �U�I�B�U�� �U�I�F�S�F�� �B�S�F�� �O�P
�Q�V�C�M�J�T�I���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���S�F�H�B�S�E�J�O�H���T�V�Q�Q�M�J�F�S���Q�B�Z�N�F�O�U���E�F�B�E�M�J�O�F�T�����5�I�F���Q�V�S�Q�P�T�F

�B�O�O�V�B�M���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���B�S�F���D�F�S�U�J�G�J�F�E���C�Z���B���4�U�B�U�V�U�P�S�Z���"�V�E�J�U�P�S���N�V�T�U
������������������ �� �P�G�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�
�� �Q�S�P�W�J�E�F�� �U�I�B�U�� �D�P�N�Q�B�O�J�F�T�� �X�I�P�T�F
���������������� �� �P�G�� �"�V�H�V�T�U�ł���
�� ���������
�� �B�O�E�� �J�U�T�� �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H�� �E�F�D�S�F�F�� �	�/�P��
�5�I�F���M�B�X���J�O���G�B�W�P�S���P�G���U�I�F���N�P�E�F�S�O�J�[�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���F�D�P�O�P�N�Z���	�i�-�.�&�w���M�B�X���/�P��

�5�I�F���C�S�F�B�L�E�P�X�O���C�Z���N�B�U�V�S�J�U�Z���P�G���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���B�N�P�V�O�U�T���Q�B�Z�B�C�M�F���C�Z���&�/�(�*�&�ł�4�"���U�P���J�U�T���T�V�Q�Q�M�J�F�S�T���P�W�F�S���U�I�F���M�B�T�U���U�X�P���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���Q�F�S�J�P�E�T���J�T���B�T���G�P�M�M�P�X��

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

External Group Total External Group Total

�1�B�T�U���E�V�F ���� ������ ������ ���� ������ ������
���� ���E�B�Z�T ������ ������ ������ ������ ���� ������
���� ���E�B�Z�T ���� �� ���� ������ ������ ������
�.�P�S�F���U�I�B�O������ ���E�B�Z�T ���� �� ���� ���� �� ����
TOTAL 435 500 935 469 395 864
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Cash and shareholders’ equity6.1.2

�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���L�V�V�X�H�U
�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O����������������

�’�H�E�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H

�G�P�S�������� ���P�G���U�I�J�T���U�P�U�B�M���H�S�P�T�T���E�F�C�U���B�U���U�I�F���F�O�E���P�G������������
�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�����4�I�P�S�U���U�F�S�N���M�P�B�O�T���	�D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�B�Q�F�S�
�������T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E
�0�U�I�F�S���M�P�B�O�T���B�O�E���E�S�B�X�E�P�X�O�T���P�O���D�S�F�E�J�U���M�J�O�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���B���U�P�U�B�M���P�G
�C�P�O�E���J�T�T�V�F�T���B�O�E���Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���J�O���C�B�O�L���M�P�B�O�T���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���G�J�O�B�O�D�F���M�F�B�T�F�T�
��
�E�P�X�O���G�S�P�N���U�I�F���Q�S�F�W�J�P�V�T���Z�F�B�S�
���B�O�E���X�B�T���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���N�B�E�F���V�Q���P�G���Ø�����ł�C�J�M�M�J�P�O���J�O
�E�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�
���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���������ł�C�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������

�(�S�P�T�T���E�F�C�U���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���C�B�O�L���P�W�F�S�E�S�B�G�U�T�
���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U���B�O�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M

�J�T�T�V�F�T���B�O�E���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�B�Q�F�S�������T�I�P�S�U���U�F�S�N���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T�
��
�"���U�P�U�B�M���P�G�������� ���P�G���U�I�F���H�S�P�T�T���E�F�C�U���X�B�T���J�T�T�V�F�E���P�O���G�J�O�B�O�D�J�B�M���N�B�S�L�F�U�T���	�C�P�O�E

�J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���B�O�E���D�B�T�I���D�P�M�M�B�U�F�S�B�M�
���D�B�N�F���U�P���Ø���������ł�C�J�M�M�J�P�O���B�U���U�I�F���F�O�E���P�G
�/�F�U���E�F�C�U�
���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U�T�
���U�I�F���F�G�G�F�D�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F

����������

�B�G�U�F�S���U�I�F���G�P�S�F�J�H�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T��
�J�O�ł�6�4�ł�E�P�M�M�B�S�T���B�O�E������ ���J�O���#�S�J�U�J�T�I���Q�P�V�O�E�T�
���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U���C�V�U
�"�U���U�I�F���F�O�E���P�G�����������
���U�I�F���O�F�U���E�F�C�U���X�B�T�������� ���E�F�O�P�N�J�O�B�U�F�E���J�O�ł�F�V�S�P�T�
��������

�"�G�U�F�S���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T�
�������� ���P�G���U�I�F���O�F�U���E�F�C�U���X�B�T���B�U���B���G�J�Y�F�E���S�B�U�F��

�D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���������������5�I�F���B�W�F�S�B�H�F���N�B�U�V�S�J�U�Z���P�G���O�F�U���E�F�C�U���X�B�T���������ł�Z�F�B�S�T���B�U
�5�I�F���B�W�F�S�B�H�F���D�P�T�U���P�G���H�S�P�T�T���E�F�C�U���X�B�T�������������
 ���E�P�X�O���C�Z������ ���C�B�T�J�T���Q�P�J�O�U�T

�U�I�F���F�O�E���P�G������������

�0�D�L�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q����������

�S�F�D�F�J�W�F�E���B�Q�Q�S�P�W�B�M���/�P���ł���������������G�S�P�N���U�I�F���"�.�’�
 ���E�B�U�F�E���0�D�U�P�C�F�S�ł�����
������������

�E�F�T�D�S�J�C�F�E�� �J�O�� �/�P�U�F�ł�������������� �P�G�� �4�F�D�U�J�P�O�ł�������� �i�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M
�5�I�F���N�B�J�O���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���J�O���������� ���B�G�G�F�D�U�J�O�H���G�J�O�B�O�D�J�B�M���E�F�C�U���B�S�F

�V�Q�E�B�U�F�� �P�G�� �U�I�F�� �Q�S�P�T�Q�F�D�U�V�T�� �G�P�S�� �&�/�(�*�&���T�� �Ø�����ł�C�J�M�M�J�P�O�� �&�.�5�/�� �Q�S�P�H�S�B�N
�/�P�W�F�N�C�F�S�ł���������� �B�O�E�� �.�B�S�D�I�ł���������
�� �S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F�M�Z���� �*�O�� ���������
�� �U�I�F�� �B�O�O�V�B�M
�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���B�O�E���Ø���ł�C�J�M�M�J�P�O���Q�P�P�M�F�E���T�Z�O�E�J�D�B�U�F�E���D�S�F�E�J�U���M�J�O�F�T���C�Z���P�O�F���Z�F�B�S�
���U�P
�T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���w�� �*�O�� �B�E�E�J�U�J�P�O�
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �F�Y�U�F�O�E�F�E�� �U�I�F�� �N�B�U�V�S�J�U�J�F�T�� �P�G�� �U�I�F

�5�D�W�L�Q�J�V

�4�J�O�D�F���"�Q�S�J�M�ł���������
���&�/�(�*�&���I�B�T���C�F�F�O���S�B�U�F�E���"�����"�������X�J�U�I���O�F�H�B�U�J�W�F���P�V�U�M�P�P�L���C�Z
�4�U�B�O�E�B�S�E���� ���1�P�P�S���T�
���B�O�E���"�����1�������X�J�U�I���T�U�B�C�M�F���P�V�U�M�P�P�L���C�Z���.�P�P�E�Z���T��

�5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���F�D�S�L�W�D�O��������������

�Q�P�P�M�F�E���D�S�F�E�J�U���G�B�D�J�M�J�U�Z���X�B�T���J�O���V�T�F���B�T���B�U���U�I�F���F�O�E���P�G������������
�D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���I�P�M�E�J�O�H���N�P�S�F���U�I�B�O������ ���P�G���U�I�F���U�P�U�B�M���P�G���U�I�F�T�F���Q�P�P�M�F�E���M�J�O�F�T�����/�P
�D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�J�F�T�� �P�G�� �U�I�F�T�F�� �M�J�O�F�T�� �B�S�F�� �X�F�M�M�� �E�J�W�F�S�T�J�G�J�F�E�
�� �X�J�U�I�� �O�P�� �T�J�O�H�M�F

�M�J�O�F�T���	�V�T�B�C�M�F�
���B�N�P�O�H���P�U�I�F�S���U�I�J�O�H�T�
���B�T���C�B�D�L���V�Q���M�J�O�F�T���G�P�S���U�I�F���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M
�0�O���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�E���U�P�U�B�M���V�O�E�S�B�X�O���D�P�O�G�J�S�N�F�E���D�S�F�E�J�U

�O�P�U���T�V�C�K�F�D�U���U�P���B�O�Z���G�J�O�B�O�D�J�B�M���D�P�W�F�O�B�O�U���P�S���M�J�O�L�F�E���U�P���B���D�S�F�E�J�U���S�J�T�L���S�B�U�J�O�H�����5�I�F
�U�P�U�B�M���P�G�������� ���P�G���U�I�F�T�F���M�J�O�F�T���B�S�F���D�F�O�U�S�B�M�M�Z���N�B�O�B�H�F�E���B�O�E���U�I�F�J�S���B�W�B�J�M�B�C�J�M�J�U�Z���J�T
�Q�B�Q�F�S�������T�I�P�S�U���U�F�S�N���N�B�S�L�F�U�B�C�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���Q�S�P�H�S�B�N�T�
���P�G���Ø���������ł�C�J�M�M�J�P�O�����"

�’�V�S�U�I�F�S�N�P�S�F�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���T�F�U���V�Q���D�S�F�E�J�U���M�J�O�F�T���J�O���T�P�N�F���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T�
���G�P�S

�&�/�(�*�&���"�M�M�J�B�O�D�F��
�T�U�B�O�E�J�O�H�����5�I�F�T�F���M�J�O�F�T���P�G���D�S�F�E�J�U���B�S�F���O�P�U���H�V�B�S�B�O�U�F�F�E���C�Z���&�/�(�*�&�ł�4�"���P�S���(�*�&
�X�I�J�D�I�� �U�I�F�� �E�P�D�V�N�F�O�U�B�U�J�P�O�� �J�O�D�M�V�E�F�T�� �S�B�U�J�P�T�� �S�F�M�B�U�F�E�� �U�P�� �U�I�F�J�S�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M

�5�I�F�� �E�F�G�J�O�J�U�J�P�O�
�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T�� �U�I�F�� �M�F�W�F�M�� �P�G�� �U�I�F�T�F�� �S�B�U�J�P�T�
�� �B�M�T�P�� �L�O�P�X�O�� �B�T

�N�B�Z���C�F���S�F�W�J�F�X�F�E���E�V�S�J�O�H���U�I�F���M�J�G�F���P�G���U�I�F���M�P�B�O��
�i�G�J�O�B�O�D�J�B�M���D�P�W�F�O�B�O�U�T�
�w���B�S�F���E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���C�Z���B�H�S�F�F�N�F�O�U���X�J�U�I���U�I�F���M�F�O�E�F�S�T���B�O�E

�5�I�F���N�P�T�U���G�S�F�R�V�F�O�U���S�B�U�J�P�T���B�S�F��

���ł�&�#�*�5�%�"���J�O�U�F�S�F�T�U���F�Y�Q�F�O�T�F�
��
�F�Y�Q�F�O�T�F�
�� �P�S�� �G�P�S�� �T�F�S�W�J�D�J�O�H�� �J�O�U�F�S�F�T�U�� �	�*�O�U�F�S�F�T�U�� �$�P�W�F�S�� �3�B�U�J�P
�%�F�C�U�� �4�F�S�W�J�D�F�� �$�P�W�F�S�� �3�B�U�J�P�� ���ł�’�S�F�F�� �$�B�T�I�� �’�M�P�X�� �	�1�S�J�O�D�J�Q�B�M�� ���ł�J�O�U�F�S�F�T�UC

�’�S�F�F���$�B�T�I���’�M�P�X�T���E�F�C�U���E�J�W�J�E�F�E���C�Z���U�I�F���C�P�S�S�P�X�F�E���B�N�P�V�O�U���T�U�J�M�M���P�X�F�E�
��
�-�P�B�O���-�J�G�F���$�P�W�F�S���3�B�U�J�P���	�B�E�K�V�T�U�N�F�O�U���P�G���U�I�F���B�W�F�S�B�H�F���D�P�T�U���P�G���U�I�F���G�V�U�V�S�FC

�%�F�C�U���&�R�V�J�U�Z���S�B�U�J�P���P�S���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F���P�G���B���N�J�O�J�N�V�N���B�N�P�V�O�U���P�G���F�R�V�J�U�Z��C

�D�P�O�U�B�J�O�F�E���J�O���U�I�F�J�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���E�P�D�V�N�F�O�U�B�U�J�P�O��
�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���X�F�S�F���D�P�N�Q�M�J�B�O�U���X�J�U�I���U�I�F���D�P�W�F�O�B�O�U�T���B�O�E���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O�T
�"�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �B�M�M�� �(�S�P�V�Q�� �D�P�N�Q�B�O�J�F�T�� �X�I�P�T�F�� �E�F�C�U�� �J�T

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V
�K�R�Q�R�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R��
�(�[�S�H�F�W�H�G���V�R�X�U�F�H�V���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�R����������������

�D�B�M�M���V�Q�P�O���U�I�F���D�B�Q�J�U�B�M���N�B�S�L�F�U�T���P�O���B�O���B�E���I�P�D���C�B�T�J�T��
�D�B�T�I���B�O�E���U�I�F���Q�P�T�T�J�C�M�F���V�T�F���P�G���J�U�T���F�Y�J�T�U�J�O�H���D�S�F�E�J�U���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�����)�P�X�F�W�F�S�
���J�U���N�B�Z
�5�I�F���(�S�P�V�Q���C�F�M�J�F�W�F�T���U�I�B�U���J�U�T���G�V�O�E�J�O�H���O�F�F�E�T���X�J�M�M���C�F���D�P�W�F�S�F�E���C�Z���B�W�B�J�M�B�C�M�F

�*�G���O�F�D�F�T�T�B�S�Z�
���E�F�E�J�D�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�O�H���D�P�V�M�E���C�F���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���G�P�S���W�F�S�Z���T�Q�F�D�J�G�J�D
�Q�S�P�K�F�D�U�T��

�T�I�P�S�U���U�F�S�N���N�B�S�L�F�U�B�C�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T�
�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���F�Y�Q�J�S�J�O�H���J�O������������
�J�O�� �B�W�B�J�M�B�C�M�F�� �M�J�O�F�T�� �	�O�P�U�� �O�F�U�� �P�G�� �U�I�F�� �B�N�P�V�O�U�� �P�G�� �D�P�N�N�F�S�D�J�B�M�� �Q�B�Q�F�S�� ��
�I�B�E���Ø�����ł�C�J�M�M�J�P�O���J�O���D�B�T�I���	�O�F�U���P�G���C�B�O�L���P�W�F�S�E�S�B�G�U�T�
���B�O�E���B���U�P�U�B�M���P�G���Ø���������ł�C�J�M�M�J�P�O
�T�I�P�S�U���U�F�S�N���N�B�S�L�F�U�B�C�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T�
�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O�
���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���J�U
�������� �� �	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H�� �U�I�F�� �N�B�U�V�S�J�U�Z�� �P�G�� �Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O�� �J�O�� �D�P�N�N�F�S�D�J�B�M�� �Q�B�Q�F�S�� ��
�5�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���B���U�P�U�B�M���P�G���Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���J�O���D�S�F�E�J�U���M�J�O�F�T���P�S���M�P�B�O�T���F�Y�Q�J�S�J�O�H���J�O
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�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V6.2

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V6.2.1 ������

�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��6.2.2
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V ������

�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�VNOTE 1 ������

��������
�0�D�L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�W���’�H�F�H�P�E�H�U�b��������NOTE 2

������

�I�R�U���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G��NOTE 3

������

�0�D�L�Q���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���J�U�R�X�S���V�W�U�X�F�W�X�U�HNOTE 4 ������

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���X�V�H�G���L�Q��NOTE 5

������

�6�H�J�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�QNOTE 6 ������

�&�X�U�U�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�HNOTE 7 ������

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�,�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��NOTE 8

������

�1�H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V��NOTE 9 ������

�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�HNOTE 10 ������

�(�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�HNOTE 11 ������

�*�R�R�G�Z�L�O�ONOTE 12 ������

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�VNOTE 13 ������

�3�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�WNOTE 14 ������

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�VNOTE 15 ������

�5�L�V�N�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��NOTE 16
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V ������

�(�T�X�L�W�\NOTE 17 ������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�VNOTE 18 ������

�3�R�V�W���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G��NOTE 19
�R�W�K�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���E�H�Q�H�I�L�W�V ������

�(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�VNOTE 20 ������

�)�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�VNOTE 21 ������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�VNOTE 22 ������

�6�K�D�U�H���E�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�VNOTE 23 ������

�5�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�VNOTE 24 ������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�QNOTE 25 ������

�:�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����R�W�K�H�U��NOTE 26
�D�V�V�H�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V������

�/�H�J�D�O���D�Q�G���D�Q�W�L���W�U�X�V�W���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�VNOTE 27 ������

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�VNOTE 28 ������

�)�H�H�V���S�D�L�G���W�R���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���D�X�G�L�W�R�U�V��NOTE 29
�D�Q�G���W�R���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H�L�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V������

�I�U�R�P���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���S�X�E�O�L�V�K��
�D�Q�Q�X�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���/�X�[�H�P�E�R�X�U�J��NOTE 30
�D�Q�G���G�X�W�F�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���H�[�H�P�S�W�H�G��

������
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Consolidated financial statements6.2.1

�,�Q�F�R�P�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W

In millions of euros Notes Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�3�F�W�F�O�V�F�T ������ �����
������ �����
������
�1�V�S�D�I�B�T�F�T �	�����
�������
 �	�����
�������

�1�F�S�T�P�O�O�F�M���D�P�T�U�T ������ �	�����
�������
 �	�����
�������

�%�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O�
���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���B�O�E���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T ������ �	���
�������
 �	���
�������

�0�U�I�F�S���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���F�Y�Q�F�O�T�F�T �	�����
�������
 �	�����
�������

�0�U�I�F�S���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���J�O�D�P�N�F ���
������ ���
������
CURRENT OPERATING INCOME 7 5,408 5,854

�4�I�B�S�F���J�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���P�G���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E �� ������ ������
CURRENT OPERATING INCOME AFTER SHARE IN NET INCOME OF 
ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY METHOD

6,172 6,326

�.�B�S�L���U�P���N�B�S�L�F�U���P�O���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���D�P�O�U�S�B�D�U�T���P�U�I�F�S���U�I�B�O���U�S�B�E�J�O�H���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T ������ ���
������ �	�������

�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T ������ �	���
�������
 �	���
�������

�3�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H���D�P�T�U�T ������ �	�������
 �	�������

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O ������ ������ �	�����

�0�U�I�F�S���O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�U�F�N�T ������ �	�������
 �	�������

INCOME/(LOSS) FROM OPERATING ACTIVITIES 8 2,452 (3,242)

�’�J�O�B�O�D�J�B�M���F�Y�Q�F�O�T�F�T �	���
�������
 �	���
�������

�’�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�D�P�N�F ������ ������
NET FINANCIAL INCOME/(LOSS) 9 (1,380) (1,547)

�*�O�D�P�N�F���U�B�Y���F�Y�Q�F�O�T�F ���� �	�������
 �	�������

NET INCOME/(LOSS) 163 (5,113)

�/�F�U���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
���(�S�P�V�Q���T�I�B�S�F �	�������
 �	���
�������

�/�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T ������ �	�������

BASIC EARNINGS/(LOSS) PER SHARE (EUROS) 11 (0.23) (1.99)

DILUTED EARNINGS/(LOSS) PER SHARE (EUROS) 11 (0.23) (1.99)

The amounts shown in the tables are expressed in millions of euros. In certain cases, rounding may cause non-material discrepancies in the totals.NB:
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�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H

In millions of euros Notes Dec. 31, 2016

Dec. 31, 2016
Owners of
the parent

Dec. 31, 2016
Non-

controlling
interests Dec. 31, 2015 the parent

Dec. 31, 2015
Owners of

Non-
controlling

interests

Dec. 31, 2015

NET INCOME/(LOSS) 163 (415) 579 (5,113) (4,617) (496)

�"�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T ���� ������ ������ �� �	�����
 �	�����
 ��
�/�F�U���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���I�F�E�H�F�T �	�����
 �	�����
 �� �	�������
 �	�������
 ��
�$�B�T�I���G�M�P�X���I�F�E�H�F�T���	�F�Y�D�M����
�D�P�N�N�P�E�J�U�Z���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�


���� �	�������
 �	�������
 ���� ������ ������ ����

�$�P�N�N�P�E�J�U�Z���D�B�T�I���G�M�P�X���I�F�E�H�F�T ���� �	�������
 �	�������
 �	�������
 ������ �	���
 ������
�%�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y���P�O���J�U�F�N�T���B�C�P�W�F ���� ������ ������ ������ �	�����
 �	�����
 �	�����

�4�I�B�S�F���P�G���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S��
�V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E���J�O��
�S�F�D�Z�D�M�B�C�M�F���J�U�F�N�T�
���O�F�U���P�G���U�B�Y

������ ������ �� �	�������
 �	�������
 ��

�5�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T ������ ������ ������ ������ ������ ������
TOTAL RECYCLABLE ITEMS 137 97 40 671 498 173

�"�D�U�V�B�S�J�B�M���H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T ���� �	�������
 �	�������
 �	�����
 ������ ������ ����
�%�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y���P�O���B�D�U�V�B�S�J�B�M���H�B�J�O�T���B�O�E��
�M�P�T�T�F�T

���� ���� ���� �	���
 �	�������
 �	�������
 �	���


�4�I�B�S�F���P�G���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S��
�V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E���J�O��
�O�P�O���S�F�D�Z�D�M�B�C�M�F���J�U�F�N�T���G�S�P�N���B�D�U�V�B�S�J�B�M��
�H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T�
���O�F�U���P�G���U�B�Y

�	�����
 �	�����
 �� �	�����
 �	�����
 ��

TOTAL NON-RECYCLABLE 
ITEMS

(672) (628) (44) 274 264 9

TOTAL COMPREHENSIVE 
INCOME/(LOSS)

(371) (946) 575 (4,168) (3,855) (313)

The amounts shown in the tables are expressed in millions of euros. In certain cases, rounding may cause non-material discrepancies in the totals.NB:
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�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q

ASSETS

In millions of euros  Notes Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Non-current assets

�*�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T�
���O�F�U ���� ���
������ ���
������
�(�P�P�E�X�J�M�M ���� �����
������ �����
������
�1�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U�
���O�F�U ���� �����
������ �����
������
�"�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T ���� ���
������ ���
������
�-�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U ���� ���
������ ���
������
�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T ���� ���
������ ���
������
�*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E �� ���
������ ���
������
�0�U�I�F�S���B�T�T�F�U�T ���� ������ ������
�%�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y���B�T�T�F�U�T ���� ���
������ ���
������
TOTAL NON-CURRENT ASSETS 98,905 101,204

Current assets

�-�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U ���� ������ ������
�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T ���� ���
������ �����
������
�5�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T�
���O�F�U ���� �����
������ �����
������
�*�O�W�F�O�U�P�S�J�F�T ���� ���
������ ���
������
�0�U�I�F�S���B�T�T�F�U�T ���� �����
������ ���
������
�’�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I���J�O�D�P�N�F ���� ���
������ ���
������
�$�B�T�I���B�O�E���D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T ���� ���
������ ���
������
�"�T�T�F�U�T���D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���B�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F �� ���
������ ���
������
TOTAL CURRENT ASSETS 59,595 59,454

TOTAL ASSETS 158,499 160,658

The amounts shown in the tables are expressed in millions of euros. In certain cases, rounding may cause non-material discrepancies in the totals.NB:
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LIABILITIES

In millions of euros Notes Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�h���F�R�V�J�U�Z �����
������ �����
������
�/�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T �� ���
������ ���
������
TOTAL EQUITY 17 45,447 48,750

Non-current liabilities

�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T ���� �����
������ �����
������
�-�P�O�H���U�F�S�N���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T ���� �����
������ �����
������
�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T ���� ���
������ ���
������
�0�U�I�F�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T ���� ������ ������
�0�U�I�F�S���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T ���� ���
������ ���
������
�%�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T ���� ���
������ ���
������
TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 55,461 58,619

Current liabilities

�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T ���� ���
������ ���
������
�4�I�P�S�U���U�F�S�N���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T ���� �����
������ �����
������
�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T ���� ���
������ ���
������
�5�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���Q�B�Z�B�C�M�F�T ���� �����
������ �����
������
�0�U�I�F�S���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T ���� �����
������ �����
������

�I�F�M�E�ł�G�P�S���T�B�M�F
�-�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���E�J�S�F�D�U�M�Z���B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���X�J�U�I���B�T�T�F�U�T���D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���B�T�� �� ������ ������

TOTAL CURRENT LIABILITIES 57,591 53,288

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 158,499 160,658

The amounts shown in the tables are expressed in millions of euros. In certain cases, rounding may cause non-material discrepancies in the totals.NB:
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�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�T�X�L�W�\

In millions of euros
Number of

shares
Share

capital

Addi-

capital

tional
paid-in dated

reserves

Consoli-

subor-
Deeply

dinated

perpetual
notes

and
other

value

Changes
in fair

tments

Translation
adjus-Treasury

stock equity

Share-
holders'

Non-

interests

control-
ing

Total

EQUITY AT

DECEMBER 31, 
2014

2,435,285,011 2,435 32,506 12,436 3,564 (627) 191 (957) 49,548 6,433 55,981

�/�F�U���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
 �	���
�������
 �	���
�������
 �	�������
 �	���
�������

�0�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F��
�J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�


������ �	�������
 ������ ������ ������ ������

INCOME/(LOSS)

TOTAL 
COMPREHENSIVE 

(4,353) - (301) 799 -(3,855) (313) (4,168)

�Q�B�Z�N�F�O�U

�&�N�Q�M�P�Z�F�F���T�I�B�S�F���J�T�T�V�F�T��
�B�O�E���T�I�B�S�F���C�B�T�F�E��

���� ���� �� ����

�%�J�W�J�E�F�O�E�T���Q�B�J�E���J�O���D�B�T�I�� �	���
�������
 �	���
�������
 �	�������
 �	���
�������

�1�V�S�D�I�B�T�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G��
�U�S�F�B�T�V�S�Z���T�U�P�D�L

�	�������
 ������ �� �� ��

�E�F�F�Q�M�Z���T�V�C�P�S�E�J�O�B�U�F�E��
�Q�F�S�Q�F�U�V�B�M���O�P�U�F�T

�$�P�V�Q�P�O�T���P�G�� �	�������
 �	�������
 �� �	�������


�5�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���C�F�U�X�F�F�O��
�P�X�O�F�S�T

�	�����
 �	�����
 ���� �	�����


�F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E

�P�X�O�F�S�T���X�J�U�I�J�O���F�O�U�J�U�J�F�T��
�B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F��

�5�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���C�F�U�X�F�F�O�� �	�����
 �	�����
 �� �	�����


�O�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T

�J�O�D�S�F�B�T�F�T���E�F�D�S�F�B�T�F�T��
�T�V�C�T�D�S�J�C�F�E���C�Z��

�4�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M�� �� ���� ����

�0�U�I�F�S���D�I�B�O�H�F�T �� �� �	���
 ��
EQUITY AT 
DECEMBER 31, 

2015

2,435,285,011 2,435 32,506 5,479 3,419 (928) 990 (822)43,078 5,672 48,750

NB: The amounts shown in the tables are expressed in millions of euros. In certain cases, rounding may cause non-material discrepancies in the totals.
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In millions of euros
Number

of shares
Share

capital capital

tional
paid-in

Addi-

lidated
Conso-

reserves notes

dinated
perpetual

Deeply-
subor-

value and
other

Changes
in fair

adjust-

Transla-
tion

ments stock
Treasury holders'

equity

Share-

interests

control-
ling

Non-

Total

EQUITY AT 
DECEMBER 31, 

2015

2,435,285,011 2,435 32,506 5,479 3,419 (928) 990 (822) 43,078 5,672 48,750

�/�F�U���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
 �	�������
 �	�������
 ������ ������
�0�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F��
�J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�


�	�������
 �	�������
 ������ �	�������
 �	���
 �	�������


INCOME/(LOSS)

TOTAL 
COMPREHENSIVE 

(1,044) - (209) 306 - (946) 575 (371)

�Q�B�Z�N�F�O�U

�&�N�Q�M�P�Z�F�F���T�I�B�S�F���J�T�T�V�F�T��
�B�O�E���T�I�B�S�F���C�B�T�F�E��

���� ���� �� ����

�%�J�W�J�E�F�O�E�T���Q�B�J�E���J�O���D�B�T�I
(see Note 17.2.3�


�	���
�������
 �	���
�������
 �	�������
 �	���
�������


�1�V�S�D�I�B�T�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G��
�U�S�F�B�T�V�S�Z���T�U�P�D�L
(see Note 17.1.2)

�	�����
 ���� �	�����
 �� �	�����


�$�P�V�Q�P�O�T���P�G���E�F�F�Q�M�Z��

�O�P�U�F�T��(see Note 17.2.1)
�T�V�C�P�S�E�J�O�B�U�F�E���Q�F�S�Q�F�U�V�B�M��

�	�������
 �	�������
 �� �	�������


�5�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���C�F�U�X�F�F�O��
�P�X�O�F�S�T

�	�����
 �	�����
 ���� �	�����


�P�X�O�F�S�T���X�J�U�I�J�O���F�O�U�J�U�J�F�T��
�5�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���C�F�U�X�F�F�O��

�B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F��
�F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E

�� �� �� ��

�4�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M��

�T�V�C�T�D�S�J�C�F�E���C�Z��
�O�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T

�J�O�D�S�F�B�T�F�T���E�F�D�S�F�B�T�F�T��
�� ���� ����

�0�U�I�F�S���D�I�B�O�H�F�T �	���
 �	���
 ���� ����
EQUITY AT 
DECEMBER 31, 

2016

2,435,285,011 2,435 32,506 1,967 3,273 (1,137) 1,296 (761) 39,578 5,870 45,447

NB : The amounts shown in the tables are expressed in millions of euros. In certain cases, rounding may cause non-material discrepancies in the totals.
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�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V

In millions of euros Notes Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

NET INCOME/(LOSS) 163 (5,113)

�����4�I�B�S�F���J�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���P�G���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E �	�������
 �	�������

�� ���%�J�W�J�E�F�O�E�T���S�F�D�F�J�W�F�E���G�S�P�N���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E ������ ������
�����/�F�U���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O�
���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O�
���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���B�O�E���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T ���
������ �����
������
�����*�N�Q�B�D�U���P�G���D�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���B�O�E���P�U�I�F�S���O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�U�F�N�T �	�������
 �	�����

�����.�B�S�L���U�P���N�B�S�L�F�U���P�O���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���D�P�O�U�S�B�D�U�T���P�U�I�F�S���U�I�B�O���U�S�B�E�J�O�H���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T �	���
�������
 ������
�����0�U�I�F�S���J�U�F�N�T���X�J�U�I���O�P���D�B�T�I���J�N�Q�B�D�U ���� ����
�����*�O�D�P�N�F���U�B�Y���F�Y�Q�F�O�T�F ������ ������
�����/�F�U���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
 ���
������ ���
������

capital requirements
Cash generated from operations before income tax and working 10,263 10,942

�� ���5�B�Y���Q�B�J�E �	���
�������
 �	���
�������

Change in working capital requirements 26.1 1,369 1,163

CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES 10,174 10,383

�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���P�G���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���B�O�E���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T ������ �	���
�������
 �	���
�������


�F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T���B�D�R�V�J�S�F�E
�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���P�G���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T���J�O���F�O�U�J�U�J�F�T�
���O�F�U���P�G���D�B�T�I���B�O�E���D�B�T�I�� ������ �	�������
 �	�������


�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���P�G���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E���B�O�E��
�K�P�J�O�U���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T

������ �	�������
 �	�������


�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���P�G���B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T ������ �	�������
 �	�������

�%�J�T�Q�P�T�B�M�T���P�G���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U�
���B�O�E���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T ������ ������
�-�P�T�T���P�G���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T���J�O���F�O�U�J�U�J�F�T�
���O�F�U���P�G���D�B�T�I���B�O�E���D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T���T�P�M�E ������ �	�����


�K�P�J�O�U���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T
�%�J�T�Q�P�T�B�M�T���P�G���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E���B�O�E�� ���
������ ��

�%�J�T�Q�P�T�B�M�T���P�G���B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T ������ ����
�*�O�U�F�S�F�T�U���S�F�D�F�J�W�F�E���P�O���O�P�O���D�V�S�S�F�O�U���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T �� ������
�%�J�W�J�E�F�O�E�T���S�F�D�F�J�W�F�E���P�O���O�P�O���D�V�S�S�F�O�U���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T ������ ������
�$�I�B�O�H�F���J�O���M�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���P�S�J�H�J�O�B�U�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�O�E���P�U�I�F�S ������ ���� ������
CASH FLOW FROM (USED IN) INVESTING ACTIVITIES (3,655) (6,230)

�%�J�W�J�E�F�O�E�T���Q�B�J�E���	���
 �	���
�������
 �	���
�������

�3�F�Q�B�Z�N�F�O�U���P�G���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U �	���
�������
 �	���
�������

�$�I�B�O�H�F���J�O���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I���J�O�D�P�N�F �	�������
 ������
�*�O�U�F�S�F�T�U���Q�B�J�E �	�������
 �	�������

�*�O�U�F�S�F�T�U���S�F�D�F�J�W�F�E���P�O���D�B�T�I���B�O�E���D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T ������ ������

�D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���Q�B�Z�N�F�O�U�T���P�O���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���B�O�E���P�O���F�B�S�M�Z���C�V�Z�C�B�D�L���P�G���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T
�$�B�T�I���G�M�P�X���P�O���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���R�V�B�M�J�G�Z�J�O�H���B�T���O�F�U���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���I�F�E�H�F�T���B�O�E�� �	�������
 �	�������


�*�O�D�S�F�B�T�F���J�O���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T ���
������ ���
������
�*�O�D�S�F�B�T�F���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���D�B�Q�J�U�B�M ���� ����
�1�V�S�D�I�B�T�F���B�O�E���P�S���T�B�M�F���P�G���U�S�F�B�T�V�S�Z���T�U�P�D�L �	�����
 ��
�$�I�B�O�H�F�T���J�O���P�X�O�F�S�T�I�J�Q���J�O�U�F�S�F�T�U�T���J�O���D�P�O�U�S�P�M�M�F�E���F�O�U�J�U�J�F�T ������ �	�����
 �	�����

CASH FLOW FROM (USED IN) FINANCING ACTIVITIES (6,034) (3,295)

�&�G�G�F�D�U�T���P�G���D�I�B�O�H�F�T���J�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F�T���B�O�E���P�U�I�F�S ������ �	�������

TOTAL CASH FLOW FOR THE PERIOD 642 637

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT BEGINNING OF PERIOD 9,183 8,546

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT END OF PERIOD 9,825 9,183

2016 and €145 million at December 31, 2015.
The line “Dividends paid” includes the coupons paid to the owners of the deeply subordinated perpetual notes for an amount of €146 million at December 31, (1)

The amounts shown in the tables are expressed in millions of euros. In certain cases, rounding may cause non-material discrepancies in the totals.NB:



Financial information
���������&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

6

205ENGIE���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���’�2�&�8�0�(�1�7��2016

Notes to the consolidated financial statements6.2.2

�����ł�Z�F�B�S�T��
�D�P�N�Q�B�O�J�F�T�����*�U���X�B�T���J�O�D�P�S�Q�P�S�B�U�F�E���P�O���/�P�W�F�N�C�F�S�ł�����
�ł�����������G�P�S���B���Q�F�S�J�P�E���P�G
�U�P���B�M�M���P�U�I�F�S���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���P�G���’�S�F�O�D�I�ł�M�B�X���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���U�P���’�S�F�O�D�I���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M
�#�P�P�L���*�*���P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���$�P�N�N�F�S�D�J�B�M���$�P�E�F���	�$�P�E�F���E�F���D�P�N�N�F�S�D�F�
�
���B�T���X�F�M�M���B�T
�B�O�P�O�Z�N�F���X�J�U�I���B���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T���U�I�B�U���J�T���T�V�C�K�F�D�U���U�P���U�I�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���P�G
�&�/�(�*�&�ł�4�"�
�� �U�I�F�� �Q�B�S�F�O�U�� �D�P�N�Q�B�O�Z�� �P�G�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�
�� �J�T�� �B�� �’�S�F�O�D�I�� �T�P�D�J�ˇ�U�ˇ

to sociétés anonymes and its bylaws.
It is governed by current and future laws and by regulations applicable

Courbevoie (France).
The Group is headquartered at 1 place Samuel de Champlain, 92400

�F�Y�D�I�B�O�H�F�T��
ENGIE���T�I�B�S�F�T���B�S�F���M�J�T�U�F�E���P�O���U�I�F���1�B�S�J�T�
���#�S�V�T�T�F�M�T���B�O�E���-�V�Y�F�N�C�P�V�S�H���T�U�P�D�L

�G�P�S���U�I�F���Z�F�B�S���F�O�E�F�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������
�B�V�U�I�P�S�J�[�F�E���G�P�S���J�T�T�V�F���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q
�0�O�� �.�B�S�D�I�ł���
�� ���������
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �#�P�B�S�E�� �P�G�� �%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �B�Q�Q�S�P�W�F�E�� �B�O�E

�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�VNOTE 1

�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V������

�4�U�B�O�E�B�S�E�T���#�P�B�S�E���B�O�E���F�O�E�P�S�T�F�E���C�Z���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���6�O�J�P�O (1)��
�X�J�U�I�� �*�’�3�4�� �4�U�B�O�E�B�S�E�T�� �B�T�� �Q�V�C�M�J�T�I�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�� �"�D�D�P�V�O�U�J�O�H
�U�I�F���Z�F�B�S���F�O�E�F�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���I�B�W�F���C�F�F�O���Q�S�F�Q�B�S�F�E���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F
�E�B�U�F�E���+�V�M�Z�ł�����
���������������5�I�F���(�S�P�V�Q���T���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���G�P�S
������������������ ���i�P�O���U�I�F���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���P�G���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���T�U�B�O�E�B�S�E�T�w
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���X�B�T���Q�S�F�Q�B�S�F�E���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���&�V�S�P�Q�F�B�O���3�F�H�V�M�B�U�J�P�O���	�&�$�

�M�B�T�U���U�X�P���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���Q�F�S�J�P�E�T���	�F�O�E�F�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���B�O�E�����������
�����5�I�J�T
�G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O�
���B�O�E���Q�S�P�G�J�U���B�O�E���M�P�T�T���P�G���&�/�(�*�&���I�B�T���C�F�F�O���Q�S�P�W�J�E�F�E���G�P�S���U�I�F
�"�Q�S�J�M�ł�����
�����������
���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���D�P�O�D�F�S�O�J�O�H���U�I�F���B�T�T�F�U�T�
���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T�

�1�V�S�T�V�B�O�U���U�P���&�V�S�P�Q�F�B�O���3�F�H�V�M�B�U�J�P�O���	�&�$�
������������������ ���P�O���Q�S�P�T�Q�F�D�U�V�T�F�T���E�B�U�F�E

�f�������������C�F�M�P�X��
�U�I�F���Z�F�B�S���F�O�E�F�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �F�Y�D�F�Q�U���G�P�S���U�I�P�T�F���E�F�T�D�S�J�C�F�E���J�O
�U�I�F���Q�P�M�J�D�J�F�T���V�T�F�E���U�P���Q�S�F�Q�B�S�F���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���G�P�S
�T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���G�P�S���U�I�F���Z�F�B�S���F�O�E�F�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���B�S�F���D�P�O�T�J�T�U�F�O�U���X�J�U�I
�5�I�F�� �B�D�D�P�V�O�U�J�O�H�� �T�U�B�O�E�B�S�E�T�� �B�Q�Q�M�J�F�E�� �J�O�� �U�I�F�� �D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M

�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���L�Q����������
�,�)�5�6���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���R�U���,�)�5�,�&������������

acquisitions of interests in Joint Operations��
�"�N�F�O�E�N�F�O�U�T�� �U�P�� �*�’�3�4�ł������ �o�� Joint Arrangements: Accounting forC

depreciation and amortization��
�o�� Intangible Assets: Clarification of acceptable methods of
�"�N�F�O�E�N�F�O�U�T���U�P���*�"�4�ł�������o��Property, Plant and Equipment �B�O�E���*�"�4�ł����C

Disclosure initiative��
�"�N�F�O�E�N�F�O�U�T�� �U�P�� �*�"�4�ł���� �o�� Presentation of Financial Statements��C

employee contributions.
�"�N�F�O�E�N�F�O�U�T���U�P���*�"�4�ł�������o��Employee Benefits – Defined benefit plans:C

�"�O�O�V�B�M���*�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U�T���U�P���*�’�3�4���4�U�B�O�E�B�S�E�T�������������������� ���$�Z�D�M�F��C

�"�O�O�V�B�M���*�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U�T���U�P���*�’�3�4���4�U�B�O�E�B�S�E�T�������������������� ���$�Z�D�M�F��C

�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T��
�5�I�F�T�F�� �B�N�F�O�E�N�F�O�U�T�� �I�B�W�F�� �O�P�� �T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�� �J�N�Q�B�D�U�� �P�O�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T

�W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���H�O�H�F�W�H�G���Q�R�W���W�R���H�D�U�O�\���D�G�R�S�W
�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���������� ���D�Q�G���W�K�D�W��
�,�)�5�6���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���R�U���,�)�5�,�&������������

initiative (2)��
�"�N�F�O�E�N�F�O�U�T�� �U�P�� �*�"�4�ł���� �o�� Statement of Cash Flows���� DisclosureC

assets for unrealized losses �	���
��
�"�N�F�O�E�N�F�O�U�T���U�P���*�"�4�ł�������o��Income Taxes����Recognition of deferred taxC

�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�I�W�H�U����������
�,�)�5�6���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���R�U���,�)�5�,�&������������

�*�’�3�4�ł���ł�o��Financial Instruments.C

�B�S�P�V�O�E���U�I�F���U�I�S�F�F���Q�I�B�T�F�T���P�G���U�I�F���O�F�X���T�U�B�O�E�B�S�E��
�"���E�F�E�J�D�B�U�F�E���Q�S�P�K�F�D�U���I�B�T���C�F�F�O���M�B�V�O�D�I�F�E���X�J�U�I�J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�O�����������
���C�V�J�M�U

�G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I���P�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F��
�P�S���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U�
���P�S���B�T���E�F�C�U���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���N�F�B�T�V�S�F�E���B�U
�J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���N�F�B�T�V�S�F�E���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I���P�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F
�6�O�E�F�S�ł�*�’�3�4�ł���
�� �N�P�T�U�� �P�G�� �U�I�F�N�� �X�J�M�M�� �C�F�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �F�J�U�I�F�S�� �B�T�� �F�R�V�J�U�Z
�N�F�B�T�V�S�F�E�� �B�U�� �G�B�J�S�� �W�B�M�V�F�� �U�I�S�P�V�H�I�� �P�U�I�F�S�� �D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F�� �J�O�D�P�N�F��
�J�N�Q�B�D�U���J�T���U�I�F���S�F�D�M�B�T�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O���P�G���B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T�
���D�V�S�S�F�O�U�M�Z
�’�P�S���1�I�B�T�F�ł�*���A�D�M�B�T�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O���B�O�E���N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���
���U�I�F���N�B�J�O���F�Y�Q�F�D�U�F�E���L�F�Z

�B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F���O�F�X���T�U�B�O�E�B�S�E�����*�N�Q�B�D�U�ł�B�O�B�M�Z�T�F�T���X�J�M�M���D�P�O�U�J�O�V�F���J�O������������
�’�P�S���1�I�B�T�F�ł�*�*���A�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���
���F�Y�Q�F�D�U�F�E���D�S�F�E�J�U���M�P�T�T���N�P�E�F�M�T���I�B�W�F���C�F�F�O���T�F�U���V�Q

�O�P�U���F�Y�Q�F�D�U���B���N�B�U�F�S�J�B�M���J�N�Q�B�D�U���U�P���E�B�U�F��
�5�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���B�M�T�P���D�P�O�D�F�S�O�F�E���C�Z���1�I�B�T�F�ł�*�*�*���A�I�F�E�H�F���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H�����C�V�U���E�P�F�T

�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O��
�Q�F�S�J�P�E�� �C�F�H�J�O�O�J�O�H�� �+�B�O�V�B�S�Z�ł���
�� ���������
�� �B�O�E�� �O�P�U�� �U�P�� �F�M�F�D�U�� �G�P�S�� �J�U�T�� �F�B�S�M�Z
�5�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���E�F�D�J�E�F�E���U�P���B�Q�Q�M�Z���U�I�J�T���O�F�X���T�U�B�O�E�B�S�E���B�T���G�S�P�N���U�I�F���S�F�Q�P�S�U�J�O�H

�*�’�3�4�ł�������o��Revenue from Contracts with Customers��C

�W�B�S�J�P�V�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q��
�J�T�T�V�F�T���M�J�L�F�M�Z���U�P���I�B�W�F���B�O���J�N�Q�B�D�U���P�O���I�P�X���S�F�W�F�O�V�F���J�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���C�Z���U�I�F
�"���Q�S�P�K�F�D�U���I�B�T���C�F�F�O���E�F�Q�M�P�Z�F�E���X�J�U�I�J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�O���P�S�E�F�S���U�P���J�E�F�O�U�J�G�Z���U�I�F

�J�N�Q�B�D�U���P�O���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���S�F�W�F�O�V�F��
�5�I�F���X�P�S�L���D�B�S�S�J�F�E���P�V�U���T�P���G�B�S���I�B�T���I�J�H�I�M�J�H�I�U�F�E���U�X�P���J�T�T�V�F�T���M�J�L�F�M�Z���U�P���I�B�W�F���B�O

�B�O�Z���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���N�B�S�H�J�O��
�F�O�F�S�H�Z���T�B�M�F�T���B�T���S�F�W�F�O�V�F�����5�I�J�T���X�J�M�M���M�F�B�E���U�P���B���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���S�F�W�F�O�V�F�
���X�J�U�I�P�V�U
�E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�O�H���J�U�
���U�I�F���B�O�B�M�Z�T�J�T���V�O�E�F�S���*�’�3�4�ł�������N�B�Z���M�F�B�E���U�P���S�F�D�P�H�O�J�[�J�O�H���P�O�M�Z
�*�O���D�F�S�U�B�J�O���D�P�V�O�U�S�J�F�T���X�I�F�S�F���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�D�U�T���B�T���F�O�F�S�H�Z���Q�S�P�W�J�E�F�S���X�J�U�I�P�V�U

�P�O�F���T�I�P�X�J�O�H���U�I�F���*�’�3�4�ł�������S�F�W�F�O�V�F��
�5�I�F���S�F�M�B�U�F�E���T�B�M�F�T���T�I�P�V�M�E���U�I�V�T���C�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���P�O���B���M�J�O�F���T�F�Q�B�S�B�U�F���G�S�P�N���U�I�F
�P�G���*�’�3�4�ł�����o��Financial Instruments�
���B�S�F���O�P�U���X�J�U�I�J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���*�’�3�4�ł������
�$�P�N�N�P�E�J�U�J�F�T���T�B�M�F�T���Q�V�S�D�I�B�T�F�T���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���X�I�J�D�I���B�S�F���X�J�U�I�J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F

 Available on the European Commission’s website: http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_en.htm.(1)

These standards and amendments have not yet been adopted by the European Union.(2)
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�5�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���E�F�D�J�E�F�E���U�P���B�Q�Q�M�Z���U�I�J�T���O�F�X���T�U�B�O�E�B�S�E���B�T���G�S�P�N���U�I�F���S�F�Q�P�S�U�J�O�H

�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O��
�Q�F�S�J�P�E�� �C�F�H�J�O�O�J�O�H�� �+�B�O�V�B�S�Z�ł���
�� ���������
�� �B�O�E�� �O�P�U�� �U�P�� �F�M�F�D�U�� �G�P�S�� �J�U�T�� �F�B�S�M�Z

�*�’�3�4�ł�������o��Leases (1)��C

�D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���	see Note 22�
���B�O�E���G�J�O�B�O�D�F���M�F�B�T�F�T��
�C�F�U�X�F�F�O�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �M�F�B�T�F�T�
�� �D�V�S�S�F�O�U�M�Z�� �T�I�P�X�O�� �J�O�� �P�G�G���C�B�M�B�O�D�F�� �T�I�F�F�U
�U�I�F���G�B�D�F���P�G���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O�
���X�J�U�I�P�V�U���E�J�T�U�J�O�H�V�J�T�I�J�O�H
�6�O�E�F�S���U�I�F���O�F�X���T�U�B�O�E�B�S�E�
���B�M�M���M�F�B�T�F���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���X�J�M�M���C�F���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���P�O
�"�O���J�O���I�P�V�T�F���Q�S�P�K�F�D�U���I�B�T���C�F�F�O���M�B�V�O�D�I�F�E���B�T���G�S�P�N���U�I�F���J�T�T�V�B�O�D�F���P�G���*�’�3�4�ł������

�U�F�S�N���P�G���U�I�F���M�F�B�T�F�
���E�F�U�F�S�N�J�O�J�O�H���U�I�F���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�T�
���F�U�D���
��
�B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���O�F�X���T�U�B�O�E�B�S�E���	�J�E�F�O�U�J�G�Z�J�O�H���B���M�F�B�T�F�
���B�T�T�F�T�T�J�O�H���U�I�F
�C�Z���J�E�F�O�U�J�G�Z�J�O�H���M�F�B�T�F���D�P�O�U�S�B�D�U�T���X�J�U�I�J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�O�E���B�O�B�M�Z�[�J�O�H���U�I�F�N���J�O
�%�F�U�F�S�N�J�O�J�O�H���U�I�F���J�N�Q�B�D�U�T���P�G���U�I�F���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���X�J�M�M���D�P�O�U�J�O�V�F���J�O�����������
���O�P�U�B�C�M�Z

measurement of share-based payment transactions �	���
��
�"�N�F�O�E�N�F�O�U�T���U�P���*�’�3�4�ł�����o��Share-Based Payment: Classification andC

Consideration�ł�	���
��
�*�’�3�*�$�ł������ �o�� Foreign Currency Transactions and AdvanceC

�"�O�O�V�B�M���*�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U�T���U�P���*�’�3�4���4�U�B�O�E�B�S�E�T�������������������� ���$�Z�D�M�F�ł (2)C

�B�N�F�O�E�N�F�O�U�T���B�O�E���*�’�3�*�$���*�O�U�F�S�Q�S�F�U�B�U�J�P�O���J�T���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���C�F�J�O�H���B�T�T�F�T�T�F�E��
�5�I�F���J�N�Q�B�D�U���S�F�T�V�M�U�J�O�H���G�S�P�N���U�I�F���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F�T�F���*�’�3�4���4�U�B�O�E�B�S�E�T�


�5�H�P�L�Q�G�H�U���R�I���,�)�5�6�b�����W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V����������

�I�B�W�F���B�O���F�G�G�F�D�U���P�O���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���B�S�F��
�U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���U�P���U�I�F���*�’�3�4���4�U�B�O�E�B�S�E�T���J�O���������������5�I�F���P�Q�U�J�P�O�T���U�I�B�U���D�P�O�U�J�O�V�F���U�P
�5�I�F���(�S�P�V�Q���V�T�F�E���T�P�N�F���P�G���U�I�F���P�Q�U�J�P�O�T���B�W�B�J�M�B�C�M�F���V�O�E�F�S���*�’�3�4�ł�����G�P�S���J�U�T

�U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T���X�J�U�I�J�O���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���F�R�V�J�U�Z���B�U���+�B�O�V�B�S�Z�ł���
�ł����������
�U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T�����U�I�F���(�S�P�V�Q���F�M�F�D�U�F�E���U�P���S�F�D�M�B�T�T�J�G�Z���D�V�N�V�M�B�U�J�W�FC

�X�J�U�I���*�’�3�4�ł����
�D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O�T���U�I�B�U���U�P�P�L���Q�M�B�D�F���Q�S�J�P�S���U�P���+�B�O�V�B�S�Z�ł���
�ł�����������J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F
�C�V�T�J�O�F�T�T���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O�T�����U�I�F���(�S�P�V�Q���F�M�F�D�U�F�E���O�P�U���U�P���S�F�T�U�B�U�F���C�V�T�J�O�F�T�TC

�0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�D�V�L�V������

�5�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���I�B�W�F���C�F�F�O���Q�S�F�Q�B�S�F�E���V�T�J�O�H���U�I�F

�C�Z���*�"�4�ł������
�B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U���D�B�U�F�H�P�S�J�F�T���E�F�G�J�O�F�E
�I�J�T�U�P�S�J�D�B�M�� �D�P�T�U�� �D�P�O�W�F�O�U�J�P�O�
�� �F�Y�D�F�Q�U�� �G�P�S�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�� �U�I�B�U�� �B�S�F

�$�V�V�H�W�V���R�U���J�U�R�X�S�V���R�I���D�V�V�H�W�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H

�B�U���U�I�F���M�P�X�F�S���P�G���U�I�F�J�S���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���B�O�E���G�B�J�S���W�B�M�V�F���M�F�T�T���D�P�T�U�T���U�P���T�F�M�M��
�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���T�F�Q�B�S�B�U�F�M�Z���P�O���U�I�F���G�B�D�F���P�G���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O�

Discontinued Operations�
���B�T�T�F�U�T���P�S���H�S�P�V�Q�T���P�G���B�T�T�F�U�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F���B�S�F
�*�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���*�’�3�4�ł��������Non-Current Assets Held for Sale and

�B�O�E���T�Q�F�D�J�G�J�D���S�J�T�L�T���U�P���U�I�F���F�Y�F�D�V�U�J�P�O���P�G���D�F�S�U�B�J�O���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T��
�J�U�F�N�T�
���J�O�E�J�D�B�U�J�P�O�T���P�G���J�O�U�F�S�F�T�U���B�O�E���P�G�G�F�S�T���S�F�D�F�J�W�F�E���G�S�P�N���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���C�V�Z�F�S�T
�T�B�M�F���J�T���I�J�H�I�M�Z���Q�S�P�C�B�C�M�F�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���U�B�L�F�T���J�O�U�P���D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O���B�N�P�O�H���P�U�I�F�S
�C�V�Z�F�S���B�O�E���D�P�N�Q�M�F�U�F���U�I�F���Q�M�B�O���I�B�T���C�F�F�O���J�O�J�U�J�B�U�F�E�����5�P���B�T�T�F�T�T���X�I�F�U�I�F�S���B
�D�P�N�N�J�U�U�F�E���U�P���B���Q�M�B�O���U�P���T�F�M�M���U�I�F���B�T�T�F�U���B�O�E���B�O���B�D�U�J�W�F���Q�S�P�H�S�B�N���U�P���M�P�D�B�U�F���B

�X�J�U�I�J�O���U�X�F�M�W�F���N�P�O�U�I�T���G�S�P�N���U�I�F���E�B�U�F���P�G���D�M�B�T�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O�
���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���J�T
�J�N�N�F�E�J�B�U�F���T�B�M�F���J�O���U�I�F�J�S���Q�S�F�T�F�O�U���D�P�O�E�J�U�J�P�O�
���U�I�F�J�S���T�B�M�F���J�T���I�J�H�I�M�Z���Q�S�P�C�B�C�M�F
�"�T�T�F�U�T���B�S�F���D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���B�T���i�I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F�w���X�I�F�O���U�I�F�Z���B�S�F���B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S

�8�V�H���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���M�X�G�J�P�H�Q�W������

�J�N�Q�P�S�U�B�O�U���N�B�S�L�F�U���W�P�M�B�U�J�M�J�U�Z��
�G�P�S���D�B�M�D�V�M�B�U�J�O�H���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���U�B�L�F���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U���U�I�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���B�O�E���U�I�F
�Q�M�B�O�T���B�O�E���E�F�U�F�S�N�J�O�B�U�J�P�O���P�G���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�T���V�T�F�E���J�O���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���U�F�T�U�T���B�O�E
�Q�F�S�G�P�S�N�J�O�H���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���U�F�T�U�T�����5�I�F���(�S�P�V�Q���T���F�T�U�J�N�B�U�F�T���V�T�F�E���J�O���C�V�T�J�O�F�T�T
�B�T�T�F�T�T�N�F�O�U�� �P�G�� �U�I�F�T�F�� �S�J�T�L�T�� �J�O�� �N�F�B�T�V�S�J�O�H�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�� �B�O�E
�(�S�P�V�Q�� �U�P�� �T�U�F�Q�� �V�Q�� �J�U�T�� �S�J�T�L�� �P�W�F�S�T�J�H�I�U�� �Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T�� �B�O�E�� �J�O�D�M�V�E�F�� �B�O
�%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�T���J�O���U�I�F���F�D�P�O�P�N�J�D���B�O�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���Q�S�P�N�Q�U�F�E���U�I�F

�������������(�V�W�L�P�D�W�H�V

�X�F�M�M���B�T���J�O�D�P�N�F���B�O�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T���S�F�Q�P�S�U�F�E���E�V�S�J�O�H���U�I�F���Q�F�S�J�P�E��
�M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�O�E���D�P�O�U�J�O�H�F�O�U���B�T�T�F�U�T���B�O�E���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�U���U�I�F���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���E�B�U�F�
���B�T
�F�T�U�J�N�B�U�F�T�� �B�O�E�� �B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T�� �U�P�� �E�F�U�F�S�N�J�O�F�� �U�I�F�� �W�B�M�V�F�� �P�G�� �B�T�T�F�U�T�� �B�O�E
�5�I�F���Q�S�F�Q�B�S�B�U�J�P�O���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���S�F�R�V�J�S�F�T���U�I�F���V�T�F���P�G

�’�J�O�B�M���P�V�U�D�P�N�F�T���D�P�V�M�E���E�J�G�G�F�S���G�S�P�N���U�I�P�T�F���F�T�U�J�N�B�U�F�T��
�S�F�H�V�M�B�S�M�Z���S�F�W�J�T�F�T���J�U�T���F�T�U�J�N�B�U�F�T���J�O���M�J�H�I�U���P�G���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���B�W�B�J�M�B�C�M�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O��
�%�V�F�� �U�P�� �V�O�D�F�S�U�B�J�O�U�J�F�T�� �J�O�I�F�S�F�O�U�� �J�O�� �U�I�F�� �F�T�U�J�N�B�U�J�P�O�� �Q�S�P�D�F�T�T�
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q

�T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���S�F�M�B�U�F���N�B�J�O�M�Z���U�P��
�5�I�F���L�F�Z���F�T�U�J�N�B�U�F�T���V�T�F�E���J�O���Q�S�F�Q�B�S�J�O�H���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M

�B�T�T�V�N�F�E���J�O���B���C�V�T�J�O�F�T�T���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O��(see Note 4)��
�N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U�� �P�G�� �U�I�F�� �G�B�J�S�� �W�B�M�V�F�� �P�G�� �B�T�T�F�U�T�� �B�D�R�V�J�S�F�E�� �B�O�E�� �M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�TC

�B�T�T�F�U�T���B�O�E���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U��(see § 1.4.4 and 1.4.5)��
�N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���P�G���U�I�F���S�F�D�P�W�F�S�B�C�M�F���B�N�P�V�O�U���P�G���H�P�P�E�X�J�M�M�
���P�U�I�F�S���J�O�U�B�O�H�J�C�M�FC

�D�Z�D�M�F�
���E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T�
���E�J�T�Q�V�U�F�T�
���Q�F�O�T�J�P�O�T���B�O�E���P�U�I�F�S���F�N�Q�M�P�Z�F�F
�N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���P�G���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���G�P�S���C�B�D�L���F�O�E���P�G���O�V�D�M�F�B�S���G�V�F�MC

�C�F�O�F�G�J�U�T��(see § 1.4.15)��

�G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T��(see § 1.4.11)��C

�S�F�W�F�O�V�F��(see § 1.3.1.6)��
�N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U�� �P�G�� �S�F�W�F�O�V�F�� �O�P�U�� �Z�F�U�� �N�F�U�F�S�F�E�
�� �T�P�� �D�B�M�M�F�E�� �V�O���N�F�U�F�S�F�EC

�N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���P�G���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���U�B�Y���M�P�T�T���D�B�S�S�Z���G�P�S�X�B�S�E�T��(see Note 10.3)��C

�E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q
�D�F�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�X�P�H�G���L�Q���D��
�0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D�V�V�H�W�V����������������

�U�I�F���N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���P�G���G�V�U�V�S�F���D�B�T�I���G�M�P�X�T���B�O�E���U�I�F���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�T��
�B�T�T�F�U�T���B�D�R�V�J�S�F�E���B�O�E���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�T�T�V�N�F�E���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F���N�B�S�L�F�U���P�V�U�M�P�P�L���G�P�S
�5�I�F���L�F�Z���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���B�O�E���F�T�U�J�N�B�U�F�T���V�T�F�E���U�P���E�F�U�F�S�N�J�O�F���U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G

�5�I�F�T�F���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���S�F�G�M�F�D�U���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���T���C�F�T�U���F�T�U�J�N�B�U�F�T��

�*�’�3�4�ł�������X�I�J�D�I���J�T���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���B�T���G�S�P�N������������
�5�I�F���J�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U�T���P�G���U�I�J�T���D�Z�D�M�F���B�S�F���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���B�T���G�S�P�N�����������
���B�Q�B�S�U���G�S�P�N

These standards and amendments have not yet been adopted by the European Union.(1)

The improvements of this cycle are applicable as from 2018, apart from IFRS 12 which is applicable as from 2017.(2)
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�H�T�X�L�S�P�H�Q�W
�L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G��
�5�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O�����R�W�K�H�U����������������

�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E��
�B�N�P�V�O�U���B�O�E���D�P�V�M�E���S�F�T�V�M�U���J�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T���U�P���U�I�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���U�P���C�F
�D�P�V�M�E���I�B�W�F���B���N�B�U�F�S�J�B�M���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���P�G���U�I�F���S�F�D�P�W�F�S�B�C�M�F
�E�F�U�F�S�N�J�O�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�����"�O�Z���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F�T�F���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T
�G�M�P�X�T�
�� �X�I�P�T�F�� �T�F�O�T�J�U�J�W�J�U�Z�� �W�B�S�J�F�T�� �E�F�Q�F�O�E�J�O�H�� �P�O�� �U�I�F�� �B�D�U�J�W�J�U�Z�
�� �B�O�E�� �U�I�F
�U�I�F���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���G�S�B�N�F�X�P�S�L�
���X�I�J�D�I���B�S�F���V�T�F�E���G�P�S���U�I�F���N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���P�G���D�B�T�I
�S�F�H�B�S�E�J�O�H���J�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S���U�I�F���F�Y�Q�F�D�U�F�E���N�B�S�L�F�U���P�V�U�M�P�P�L���B�O�E���D�I�B�O�H�F�T���J�O���P�G
�Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���J�T���C�B�T�F�E���P�O���F�T�U�J�N�B�U�F�T���B�O�E���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T�

�5�I�F�� �S�F�D�P�W�F�S�B�C�M�F�� �B�N�P�V�O�U�� �P�G�� �H�P�P�E�X�J�M�M�
�� �P�U�I�F�S�� �J�O�U�B�O�H�J�C�M�F�� �B�T�T�F�U�T�� �B�O�E

�$�(�6�T���B�S�F���B�T���G�P�M�M�P�X�T��
�5�I�F���L�F�Z���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���V�T�F�E���J�O���U�I�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���U�F�T�U�T���P�O���U�I�F���N�B�J�O���H�P�P�E�X�J�M�M

�#�F�O�F�M�V�Y���$�(�6C

�U�I�F���W�B�M�V�F���J�O���V�T�F���P�G���U�I�J�T���H�P�P�E�X�J�M�M���$�(�6��
�5�I�F���L�F�Z���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���B�M�T�P���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F���V�T�F�E���U�P���D�B�M�D�V�M�B�U�F
�F�Y�U�F�O�T�J�P�O���P�G���E�S�B�X�J�O�H���S�J�H�I�U�T���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���G�P�S���’�S�F�O�D�I���O�V�D�M�F�B�S���Q�M�B�O�U�T�
��
�	�F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z�� �D�P�O�D�F�S�O�J�O�H�� �O�V�D�M�F�B�S�� �D�B�Q�B�D�J�U�J�F�T�� �J�O�� �#�F�M�H�J�V�N�� �B�O�E�� �U�I�F
�Q�S�J�D�F�T�
���U�I�F���N�B�S�L�F�U���P�V�U�M�P�P�L�
���B�O�E���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U
�$�0���
���F�Y�Q�F�D�U�F�E���U�S�F�O�E�T���J�O���H�B�T���B�O�E���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���E�F�N�B�O�E���B�O�E���J�O���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z
�O�V�N�C�F�S���P�G���L�F�Z���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T�
���T�V�D�I���B�T���U�I�F���M�P�O�H���U�F�S�N���Q�S�J�D�F�T���G�P�S���G�V�F�M���B�O�E
�5�I�F���D�B�T�I���G�M�P�X���Q�S�P�K�F�D�U�J�P�O�T���G�P�S���U�I�F���#�F�O�F�M�V�Y���$�(�6���B�S�F���C�B�T�F�E���P�O���B���M�B�S�H�F

�(�3�%�’���$�(�6C

�5�I�F���D�B�T�I���G�M�P�X���Q�S�P�K�F�D�U�J�P�O�T���B�S�F���E�S�B�X�O���V�Q���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���U�B�S�J�G�G���G�P�S���Q�V�C�M�J�D
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�5�I�F���(�S�P�V�Q���T���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���B�S�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O�ł�F�V�S�P�T���	�Ø�
��

�)�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\��������������

�F�D�P�O�P�N�J�D���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U��
�D�V�S�S�F�O�D�Z���J�T���V�T�F�E���G�P�S���B�O���F�O�U�J�U�Z���T���N�B�J�O���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���B�O�E���C�F�U�U�F�S���S�F�G�M�F�D�U�T���J�U�T
�G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�� �D�V�S�S�F�O�D�Z�� �E�J�G�G�F�S�F�O�U�� �G�S�P�N�� �M�P�D�B�M�� �D�V�S�S�F�O�D�Z�� �X�I�F�O�� �U�I�B�U�� �P�U�I�F�S
�D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�T���U�P���M�P�D�B�M���D�V�S�S�F�O�D�Z�����)�P�X�F�W�F�S�
���D�F�S�U�B�J�O���F�O�U�J�U�J�F�T���N�B�Z���I�B�W�F���B
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�� �J�O�� �X�I�J�D�I�� �B�O�� �F�O�U�J�U�Z�� �P�Q�F�S�B�U�F�T�
�� �X�I�J�D�I�� �J�O�� �N�P�T�U�� �D�B�T�F�T
�’�V�O�D�U�J�P�O�B�M�� �D�V�S�S�F�O�D�Z�� �J�T�� �U�I�F�� �D�V�S�S�F�O�D�Z�� �P�G�� �U�I�F�� �Q�S�J�N�B�S�Z�� �F�D�P�O�P�N�J�D

�)�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��������������
�’�P�S�F�J�H�O���D�V�S�S�F�O�D�Z���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���B�S�F���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���U�I�F���G�V�O�D�U�J�P�O�B�M���D�V�S�S�F�O�D�Z���B�U

�S�F�Q�P�S�U�J�O�H���E�B�U�F��
�U�I�F���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F���Q�S�F�W�B�J�M�J�O�H���P�O���U�I�F���E�B�U�F���P�G���U�I�F���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�����"�U���F�B�D�I

�U�I�F���Z�F�B�S���U�P���X�I�J�D�I���U�I�F�Z���S�F�M�B�U�F��
�B�O�E���M�P�T�T�F�T���B�S�F���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���J�O�D�P�N�F���G�P�S
�U�S�B�O�T�M�B�U�F�E���B�U���Z�F�B�S���F�O�E���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F�T�����5�I�F�ł�S�F�M�B�U�F�E���U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���H�B�J�O�T
�N�P�O�F�U�B�S�Z���B�T�T�F�U�T���B�O�E���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���E�F�O�P�N�J�O�B�U�F�E���J�O���G�P�S�F�J�H�O���D�V�S�S�F�O�D�J�F�T���B�S�FC

�U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O��
�B�S�F���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���B�U���U�I�F���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���D�P�T�U���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���B�U���U�I�F���E�B�U�F���P�G���U�I�F
�O�P�O���N�P�O�F�U�B�S�Z���B�T�T�F�U�T���B�O�E���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���E�F�O�P�N�J�O�B�U�F�E���J�O���G�P�S�F�J�H�O���D�V�S�S�F�O�D�J�F�TC
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�F�X�U�U�H�Q�F�\��
�R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���H�X�U�R�����W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���Z�L�W�K���D���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\��
�7�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I����������������

�i�5�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T�w���B�T���P�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F��
�G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�� �P�G�� �U�I�F�T�F�� �T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T�� �B�S�F�� �S�F�D�P�S�E�F�E�� �V�O�E�F�S
�S�B�U�F���G�P�S���U�I�F���Z�F�B�S�����"�O�Z���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T���B�S�J�T�J�O�H���G�S�P�N���U�I�F���U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F
�D�B�T�I���G�M�P�X���T�U�B�U�F�N�F�O�U���J�U�F�N�T���B�S�F���U�S�B�O�T�M�B�U�F�E���V�T�J�O�H���U�I�F���B�W�F�S�B�H�F���F�Y�D�I�B�O�H�F
�J�O�U�P���F�V�S�P�T���B�U���U�I�F���P�G�G�J�D�J�B�M���Z�F�B�S���F�O�E���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F�T�����*�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���B�O�E
�5�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���P�G���U�I�F�T�F���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���B�S�F���U�S�B�O�T�M�B�U�F�E

�U�S�B�O�T�M�B�U�F�E���B�U���U�I�F���Z�F�B�S���F�O�E���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F��
�B�S�F���U�I�F�S�F�G�P�S�F���E�F�O�P�N�J�O�B�U�F�E���J�O���U�I�F���G�V�O�D�U�J�P�O�B�M���D�V�S�S�F�O�D�J�F�T���P�G���U�I�F���F�O�U�J�U�J�F�T���B�O�E
�F�O�U�J�U�J�F�T���B�S�F���D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���B�T���B�T�T�F�U�T���B�O�E���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���P�G���U�I�P�T�F���G�P�S�F�J�H�O���F�O�U�J�U�J�F�T���B�O�E
�(�P�P�E�X�J�M�M���B�O�E���G�B�J�S���W�B�M�V�F���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T���B�S�J�T�J�O�H���P�O���U�I�F���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���P�G���G�P�S�F�J�H�O

�%�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V����������

�C�F�F�O���S�F�T�U�B�U�F�E��
�B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���*�’�3�4�ł�����S�F�W�J�T�F�E�
���U�I�F�T�F���C�V�T�J�O�F�T�T���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O�T���I�B�W�F���O�P�U
�B�D�D�P�V�O�U�F�E�� �G�P�S�� �J�O�� �B�D�D�P�S�E�B�O�D�F�� �X�J�U�I�� �*�’�3�4�ł���� �Q�S�J�P�S�� �U�P�� �U�I�F�� �S�F�W�J�T�J�P�O���� �*�O
�#�V�T�J�O�F�T�T���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O�T���D�B�S�S�J�F�E���P�V�U���Q�S�J�P�S���U�P���+�B�O�V�B�S�Z�ł���
���������� ���I�B�W�F���C�F�F�O

�4�J�O�D�F���+�B�O�V�B�S�Z�ł���
�����������
���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�Q�Q�M�J�F�T���U�I�F���Q�V�S�D�I�B�T�F���N�F�U�I�P�E���B�T

�N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���P�Q�U�J�P�O���U�P���C�F���V�T�F�E���U�P���S�F�D�P�H�O�J�[�F���O�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T��
�B�D�R�V�J�S�F�F���� �5�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �E�F�U�F�S�N�J�O�F�T�� �P�O�� �B�� �D�B�T�F���C�Z���D�B�T�F�� �C�B�T�J�T�� �X�I�J�D�I
�F�O�U�J�U�Z���T�� �Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O�B�U�F�� �J�O�U�F�S�F�T�U�� �J�O�� �U�I�F�� �O�F�U�� �J�E�F�O�U�J�G�J�B�C�M�F�� �B�T�T�F�U�T�� �P�G�� �U�I�F
�/�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T���B�S�F���N�F�B�T�V�S�F�E���F�J�U�I�F�S���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�S���B�U���U�I�F
�B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���E�B�U�F�
���B�T���X�F�M�M���B�T���B�O�Z���O�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T���J�O���U�I�F���B�D�R�V�J�S�F�F��
�B�T�T�F�U�T�� �B�D�R�V�J�S�F�E�� �B�O�E�� �M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T�� �B�T�T�V�N�F�E�� �B�U�� �U�I�F�J�S�� �G�B�J�S�� �W�B�M�V�F�T�� �B�U�� �U�I�F
�E�F�G�J�O�F�E���J�O���*�’�3�4�ł�����S�F�W�J�T�F�E�
���X�I�J�D�I���D�P�O�T�J�T�U�T���J�O���S�F�D�P�H�O�J�[�J�O�H���U�I�F���J�E�F�O�U�J�G�J�B�C�M�F

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V����������

�B�O�E���B�O�Z���B�D�D�V�N�V�M�B�U�F�E���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T��
�*�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T���B�S�F���D�B�S�S�J�F�E���B�U���D�P�T�U���M�F�T�T���B�O�Z���B�D�D�V�N�V�M�B�U�F�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O

�*�R�R�G�Z�L�O�O��������������

�5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O

�C�F�G�P�S�F���P�S���B�G�U�F�S���U�I�J�T���E�B�U�F��
�J�T�� �S�F�R�V�J�S�F�E�� �U�P�� �T�F�Q�B�S�B�U�F�M�Z�� �J�E�F�O�U�J�G�Z�� �C�V�T�J�O�F�T�T�� �D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O�T�� �D�B�S�S�J�F�E�� �P�V�U
�%�V�F���U�P���U�I�F���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���P�G���*�’�3�4�ł�����S�F�W�J�T�F�E���B�U���+�B�O�V�B�S�Z�ł���
�����������
���U�I�F���(�S�P�V�Q

Business combinations carried out prior to January 1, 2010

�B�D�R�V�J�S�F�F���T�� �J�E�F�O�U�J�G�J�B�C�M�F�� �B�T�T�F�U�T�
�� �M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T�� �B�O�E�� �D�P�O�U�J�O�H�F�O�U�� �M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T
�C�V�T�J�O�F�T�T���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O�
���P�W�F�S���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���U�I�F
�	�B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���Q�S�J�D�F���P�G���T�I�B�S�F�T���Q�M�V�T���B�O�Z���D�P�T�U�T���E�J�S�F�D�U�M�Z���B�U�U�S�J�C�V�U�B�C�M�F���U�P���U�I�F
�(�P�P�E�X�J�M�M���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T���U�I�F���F�Y�D�F�T�T���P�G���U�I�F���D�P�T�U���P�G���B���C�V�T�J�O�F�T�T���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O

�B�D�I�J�F�W�F�E���J�O���T�U�B�H�F�T�
��
�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���B�U���U�I�F���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���E�B�U�F���	�F�Y�D�F�Q�U���J�G���U�I�F���C�V�T�J�O�F�T�T���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O���J�T

�B�O�E���D�P�O�U�J�O�H�F�O�U���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�U���U�I�F���E�B�U�F���P�G���F�B�D�I���F�Y�D�I�B�O�H�F���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O��
�C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F�T���P�G���U�I�F���B�D�R�V�J�S�F�F���T���J�E�F�O�U�J�G�J�B�C�M�F���B�T�T�F�U�T�
���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T
�P�G�� �H�P�P�E�X�J�M�M�� �J�T�� �E�F�U�F�S�N�J�O�F�E�� �G�P�S�� �F�B�D�I�� �F�Y�D�I�B�O�H�F�� �U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�� �T�F�Q�B�S�B�U�F�M�Z
�B�D�R�V�J�S�F�T���B���T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z���U�I�S�P�V�H�I���T�V�D�D�F�T�T�J�W�F���T�I�B�S�F���Q�V�S�D�I�B�T�F�T���o���U�I�F���B�N�P�V�O�U
�’�P�S���B���C�V�T�J�O�F�T�T���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O���B�D�I�J�F�W�F�E���J�O���T�U�B�H�F�T���o���J���F�����X�I�F�S�F���U�I�F���(�S�P�V�Q

Business combinations carried out after January 1, 2010

�(�P�P�E�X�J�M�M���J�T���N�F�B�T�V�S�F�E���B�T���U�I�F���F�Y�D�F�T�T���P�G���U�I�F���B�H�H�S�F�H�B�U�F���P�G��

�U�I�F���D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O���U�S�B�O�T�G�F�S�S�F�E��(i)

�U�I�F���B�N�P�V�O�U���P�G���B�O�Z���O�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T���J�O���U�I�F���B�D�R�V�J�S�F�F�����B�O�E(ii)

�G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���U�I�F���Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z���I�F�M�E���F�R�V�J�U�Z���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���U�I�F���B�D�R�V�J�S�F�F��
�J�O���B���C�V�T�J�O�F�T�T���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O���B�D�I�J�F�W�F�E���J�O���T�U�B�H�F�T�
���U�I�F���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���E�B�U�F(iii)

�B�D�R�V�J�S�F�E���B�O�E���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�T�T�V�N�F�E��
�P�W�F�S���U�I�F���O�F�U���P�G���U�I�F���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���E�B�U�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F�T���P�G���U�I�F���J�E�F�O�U�J�G�J�B�C�M�F���B�T�T�F�U�T

�B�E�K�V�T�U�F�E���B�G�U�F�S���U�I�F���F�O�E���P�G���U�I�F���N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���Q�F�S�J�P�E��
�5�I�F���B�N�P�V�O�U���P�G���H�P�P�E�X�J�M�M���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���B�U���U�I�F���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���E�B�U�F���D�B�O�O�P�U���C�F

�i�*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E�w��
�(�P�P�E�X�J�M�M�� �S�F�M�B�U�J�O�H�� �U�P�� �J�O�U�F�S�F�T�U�T�� �J�O�� �B�T�T�P�D�J�B�U�F�T�� �J�T�� �S�F�D�P�S�E�F�E�� �V�O�E�F�S

�0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O

�$�(�6�T��
�J�O�G�M�P�X�T���U�I�B�U���B�S�F���M�B�S�H�F�M�Z���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���P�G���U�I�F���D�B�T�I���J�O�G�M�P�X�T���G�S�P�N���P�U�I�F�S
�H�S�P�V�Q�T���P�G���$�(�6�T���X�I�J�D�I���D�P�O�T�U�J�U�V�U�F���H�S�P�V�Q�T���P�G���B�T�T�F�U�T���H�F�O�F�S�B�U�J�O�H���D�B�T�I
�U�F�T�U�T���B�S�F���D�B�S�S�J�F�E���P�V�U���B�U���U�I�F���M�F�W�F�M���P�G���D�B�T�I���H�F�O�F�S�B�U�J�O�H���V�O�J�U�T���	�$�(�6�T�
���P�S
�G�S�F�R�V�F�O�U�M�Z���X�I�F�S�F���B�O���J�O�E�J�D�B�U�J�P�O���P�G���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���J�T���J�E�F�O�U�J�G�J�F�E�����*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U
�(�P�P�E�X�J�M�M���J�T���O�P�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E���C�V�U���U�F�T�U�F�E���G�P�S���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���F�B�D�I���Z�F�B�S�
���P�S���N�P�S�F

�B�T�T�F�U�T�w��
�f�ł�������������i�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���P�G���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���B�O�E���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F
�5�I�F���N�F�U�I�P�E�T���V�T�F�E���U�P���D�B�S�S�Z���P�V�U���U�I�F�T�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���U�F�T�U�T���B�S�F���E�F�T�D�S�J�C�F�E���J�O

�T�I�P�X�O���V�O�E�F�S���i�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T�w���J�O���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U��
�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���J�O���S�F�M�B�U�J�P�O���U�P���H�P�P�E�X�J�M�M���D�B�O�O�P�U���C�F���S�F�W�F�S�T�F�E���B�O�E���B�S�F

�2�W�K�H�U���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V��������������

�’�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V
�3�F�T�F�B�S�D�I���D�P�T�U�T���B�S�F���F�Y�Q�F�O�T�F�E���B�T���J�O�D�V�S�S�F�E��

�P�W�F�S���U�I�F���V�T�F�G�V�M���M�J�G�F���P�G���U�I�F���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E��
�T�F�U���P�V�U���J�O���*�"�4�ł�������B�S�F���N�F�U�����$�B�Q�J�U�B�M�J�[�F�E���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���D�P�T�U�T���B�S�F���B�N�P�S�U�J�[�F�E
�%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���D�P�T�U�T���B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M�J�[�F�E���X�I�F�O���U�I�F���B�T�T�F�U���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O���D�S�J�U�F�S�J�B

�2�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���R�U���D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V
�0�U�I�F�S���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T���J�O�D�M�V�E�F���N�B�J�O�M�Z��

�D�P�O�D�F�T�T�J�P�O���D�P�O�U�S�B�D�U�T���P�S���Q�V�C�M�J�D���T�F�S�W�J�D�F���D�P�O�U�S�B�D�U�T��
�B�N�P�V�O�U�T�� �Q�B�J�E�� �P�S�� �Q�B�Z�B�C�M�F�� �B�T�� �D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O�� �G�P�S�� �S�J�H�I�U�T�� �S�F�M�B�U�J�O�H�� �U�PC

�D�V�T�U�P�N�F�S���Q�P�S�U�G�P�M�J�P�T���B�D�R�V�J�S�F�E���P�O���C�V�T�J�O�F�T�T���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O�T��C

�O�P�U���F�Y�D�F�F�E�J�O�H�������ł�Z�F�B�S�T��
�D�B�Q�B�D�J�U�Z���S�J�H�I�U�T���B�S�F���B�N�P�S�U�J�[�F�E���P�W�F�S���U�I�F���V�T�F�G�V�M���M�J�G�F���P�G���U�I�F���S�F�M�B�U�F�E���B�T�T�F�U�T�

�Q�V�S�D�I�B�T�F���B���T�I�B�S�F���P�G���U�I�F���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���P�W�F�S���U�I�F���M�J�G�F���P�G���U�I�F���B�T�T�F�U�T�����4�B�J�E
�P�Q�F�S�B�U�F�E���C�Z���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�J�F�T���B�O�E���J�O���D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O���S�F�D�F�J�W�F�E���U�I�F���S�J�H�I�U���U�P
�I�F�M�Q�F�E���G�J�O�B�O�D�F���U�I�F���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���P�G���D�F�S�U�B�J�O���O�V�D�M�F�B�S���Q�P�X�F�S���T�U�B�U�J�P�O�T
�D�B�Q�B�D�J�U�Z���S�J�H�I�U�T�
�� �J�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S���S�F�H�B�S�E�J�O�H���Q�P�X�F�S���T�U�B�U�J�P�O�T���� �U�I�F�� �(�S�P�V�QC

�D�P�O�D�F�T�T�J�P�O���B�T�T�F�U�T��C
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�G�P�M�M�P�X�J�O�H���V�T�F�G�V�M���M�J�W�F�T��
�B�T�T�F�U�����"�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���J�T���D�B�M�D�V�M�B�U�F�E���N�B�J�O�M�Z���P�O���B���T�U�S�B�J�H�I�U���M�J�O�F���C�B�T�J�T���P�W�F�S���U�I�F
�D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O���P�G���U�I�F���F�T�U�J�N�B�U�F�E���G�V�U�V�S�F���F�D�P�O�P�N�J�D���C�F�O�F�G�J�U�T���F�N�C�P�E�J�F�E���J�O���U�I�F
�*�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T���B�S�F���B�N�P�S�U�J�[�F�E���P�O���U�I�F���C�B�T�J�T���P�G���U�I�F���F�Y�Q�F�D�U�F�E���Q�B�U�U�F�S�O���P�G

Main depreciation periods (years)

Useful life

Minimum Maximum

�$�P�O�D�F�T�T�J�P�O���S�J�H�I�U�T ���� ����
�$�V�T�U�P�N�F�S���Q�P�S�U�G�P�M�J�P ���� ����
�0�U�I�F�S���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T �� ����

�B�O���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���U�F�T�U���I�B�T���U�P���C�F���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���B�O�O�V�B�M�M�Z��
�4�P�N�F���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T���X�J�U�I���B�O���J�O�E�F�G�J�O�J�U�F���V�T�F�G�V�M���M�J�G�F���B�S�F���O�P�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E���C�V�U

�3�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W����������

�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W
�,�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W����������������

�M�P�T�T�F�T��
�M�F�T�T���B�O�Z���B�D�D�V�N�V�M�B�U�F�E���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�O�Z���B�D�D�V�N�V�M�B�U�F�E���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U
�*�U�F�N�T���P�G���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���B�S�F���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���B�U���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���D�P�T�U

�F�R�V�J�Q�N�F�O�U��
�S�F�H�V�M�B�S�M�Z�� �S�F�W�B�M�V�J�O�H�� �P�O�F�� �P�S�� �N�P�S�F�� �D�B�U�F�H�P�S�J�F�T�� �P�G�� �Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
�� �Q�M�B�O�U�� �B�O�E
�F�M�F�D�U�F�E���O�P�U���U�P���B�Q�Q�M�Z���U�I�F���B�M�M�P�X�F�E���B�M�U�F�S�O�B�U�J�W�F���N�F�U�I�P�E�
���X�I�J�D�I���D�P�O�T�J�T�U�T���P�G
�5�I�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G���U�I�F�T�F���J�U�F�N�T���J�T���O�P�U���S�F�W�B�M�V�F�E���B�T���U�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T

�*�O�W�F�T�U�N�F�O�U���T�V�C�T�J�E�J�F�T���B�S�F���E�F�E�V�D�U�F�E���G�S�P�N���U�I�F���H�S�P�T�T���W�B�M�V�F���P�G���U�I�F���B�T�T�F�U�T
�D�P�O�D�F�S�O�F�E��

�S�F�D�P�S�E�F�E���G�P�S���U�I�F���B�N�P�V�O�U���P�G���U�I�F���B�T�T�F�U���D�P�N�Q�P�O�F�O�U��
�J�U�F�N���P�S���S�F�T�U�P�S�F���U�I�F���T�J�U�F�����"���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���Q�S�P�W�J�T�J�P�O���G�P�S���U�I�J�T���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O���J�T
�U�I�F���F�O�U�J�U�Z���I�B�T���B���Q�S�F�T�F�O�U�
���M�F�H�B�M���P�S���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�W�F���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O���U�P���E�J�T�N�B�O�U�M�F���U�I�F
�B�O�E���S�F�N�P�W�J�O�H���U�I�F���J�U�F�N���B�O�E���S�F�T�U�P�S�J�O�H���U�I�F���T�J�U�F���P�O���X�I�J�D�I���J�U���J�T���M�P�D�B�U�F�E�
���X�I�F�O
�B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���J�O�D�M�V�E�F�T���B�O���J�O�J�U�J�B�M���F�T�U�J�N�B�U�F���P�G���U�I�F���D�P�T�U�T���P�G���E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H
�*�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���*�"�4�ł�����
���U�I�F���J�O�J�U�J�B�M���D�P�T�U���P�G���U�I�F���J�U�F�N���P�G���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U

�E�F�Q�S�F�D�J�B�U�F�E���V�T�J�O�H���U�I�F���T�B�N�F���N�F�U�I�P�E�T���B�O�E���V�T�F�G�V�M���M�J�W�F�T���B�T���T�F�U���P�V�U���C�F�M�P�X��
�D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���M�J�B�C�J�M�J�U�Z���J�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���V�O�E�F�S���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T�����5�I�F�T�F���B�T�T�F�U�T���B�S�F
�W�B�M�V�F���B�O�E���U�I�F���Q�S�F�T�F�O�U���W�B�M�V�F���P�G���U�I�F���S�F�M�B�U�F�E���N�J�O�J�N�V�N���M�F�B�T�F���Q�B�Z�N�F�O�U�T�����5�I�F
�J�O���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���B�U���U�I�F���M�P�X�F�S���P�G���N�B�S�L�F�U
�1�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���B�D�R�V�J�S�F�E���V�O�E�F�S���G�J�O�B�O�D�F���M�F�B�T�F�T���J�T���D�B�S�S�J�F�E

�R�V�B�M�J�G�Z�J�O�H���B�T�T�F�U���B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M�J�[�F�E���B�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���D�P�T�U���P�G���U�I�B�U���B�T�T�F�U��
�#�P�S�S�P�X�J�O�H���D�P�T�U�T���U�I�B�U���B�S�F���E�J�S�F�D�U�M�Z���B�U�U�S�J�C�V�U�B�C�M�F���U�P���U�I�F���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���P�G���U�I�F

�&�X�V�K�L�R�Q���J�D�V

�F�R�V�J�Q�N�F�O�U���	see § 1.4.10 “Inventories”�
��
�J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���J�O�W�F�O�U�P�S�J�F�T�
���D�V�T�I�J�P�O���H�B�T���J�T���S�F�Q�P�S�U�F�E���J�O���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E
�J�O�T�F�Q�B�S�B�C�M�F�� �G�S�P�N�� �U�I�F�T�F�� �S�F�T�F�S�W�P�J�S�T���� �6�O�M�J�L�F�� �i�X�P�S�L�J�O�H�w�� �H�B�T�� �X�I�J�D�I�� �J�T
�F�O�T�V�S�J�O�H���U�I�B�U���S�F�T�F�S�W�P�J�S�T���D�B�O���C�F���P�Q�F�S�B�U�F�E���F�G�G�F�D�U�J�W�F�M�Z�
���B�O�E���J�T���U�I�F�S�F�G�P�S�F
�i�$�V�T�I�J�P�O�w���H�B�T���J�O�K�F�D�U�F�E���J�O�U�P���V�O�E�F�S�H�S�P�V�O�E���T�U�P�S�B�H�F���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���J�T���F�T�T�F�O�U�J�B�M���G�P�S

�’�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q��������������

�T�F�Q�B�S�B�U�F�M�Z���P�W�F�S���J�U�T���P�X�O���V�T�F�G�V�M���M�J�G�F��
�V�T�F�G�V�M���M�J�G�F���G�S�P�N���U�I�B�U���P�G���U�I�F���N�B�J�O���B�T�T�F�U���U�P���X�I�J�D�I���J�U���S�F�M�B�U�F�T���J�T���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�F�E
�D�P�N�Q�P�O�F�O�U���P�G���B�O���J�U�F�N���P�G���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���X�J�U�I���B���E�J�G�G�F�S�F�O�U
�*�O�� �B�D�D�P�S�E�B�O�D�F�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T�� �B�Q�Q�S�P�B�D�I�
�� �F�B�D�I�� �T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U

�T�U�S�B�J�H�I�U���M�J�O�F���N�F�U�I�P�E���P�W�F�S���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���V�T�F�G�V�M���M�J�W�F�T��
�1�S�P�Q�F�S�U�Z�
�� �Q�M�B�O�U�� �B�O�E�� �F�R�V�J�Q�N�F�O�U�� �J�T�� �E�F�Q�S�F�D�J�B�U�F�E�� �N�B�J�O�M�Z�� �V�T�J�O�H�� �U�I�F

Main depreciation periods (years)

Useful life

Minimum Maximum

�1�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U

�%�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O
�4�U�P�S�B�H�F�������1�S�P�E�V�D�U�J�P�O�������5�S�B�O�T�Q�P�S�U�������t �� ����  �	���


�*�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O�������.�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F�t �� ����
�)�Z�E�S�B�V�M�J�D���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U�t ���� ����

�0�U�I�F�S���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U �� ����

Excluding cushion gas.(1)

�����ł�Z�F�B�S�T��
�%�P�F�M�ł�����B�O�E���%�P�F�M�ł�����U�I�F���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���M�J�G�F���P�G���X�I�J�D�I���I�B�T���C�F�F�O���F�Y�U�F�O�E�F�E���C�Z
�B�E�K�V�T�U�F�E���Q�S�P�T�Q�F�D�U�J�W�F�M�Z���U�P�������ł�Z�F�B�S�T���B�T���G�S�P�N�����������
���F�Y�D�F�Q�U���5�J�I�B�O�H�F�ł���

�F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�
���U�I�F���V�T�F�G�V�M���M�J�W�F�T���P�G���O�V�D�M�F�B�S���Q�P�X�F�S���T�U�B�U�J�P�O�T���X�F�S�F���S�F�W�J�F�X�F�E���B�O�E
�H�S�B�E�V�B�M���Q�I�B�T�F���P�V�U���P�G���O�V�D�M�F�B�S���F�O�F�S�H�Z���G�P�S���U�I�F���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���P�G
�B�E�P�Q�U�F�E���C�Z���U�I�F���#�F�M�H�J�B�O���$�I�B�N�C�F�S���P�G���3�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F�T���X�J�U�I���S�F�T�Q�F�D�U���U�P���U�I�F
�B�O�E���T�U�P�S�B�H�F���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�����*�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���M�B�X���P�G���+�B�O�V�B�S�Z�ł�����
�ł��������
�G�V�S�O�J�U�V�S�F�
���X�I�J�M�F���U�I�F���N�B�Y�J�N�V�N���Q�F�S�J�P�E�T���D�P�O�D�F�S�O���O�F�U�X�P�S�L���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T
�D�B�U�F�H�P�S�Z���� �5�I�F�� �N�J�O�J�N�V�N�� �Q�F�S�J�P�E�T�� �S�F�M�B�U�F�� �U�P�� �T�N�B�M�M�F�S�� �F�R�V�J�Q�N�F�O�U�� �B�O�E
�5�I�F���S�B�O�H�F���P�G���V�T�F�G�V�M���M�J�W�F�T���J�T���E�V�F���U�P���U�I�F���E�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���U�I�F���B�T�T�F�U�T���J�O���F�B�D�I

�T�V�D�I���S�F�O�F�X�B�M���J�T���D�P�O�T�J�E�F�S�F�E���U�P���C�F���S�F�B�T�P�O�B�C�M�Z���D�F�S�U�B�J�O��
�U�I�F���B�T�T�F�U�T�
���U�B�L�J�O�H���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U���U�I�F���S�F�O�F�X�B�M���P�G���U�I�F���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O���Q�F�S�J�P�E���J�G
�B�S�F���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�F�E���P�W�F�S���U�I�F���T�I�P�S�U�F�S���P�G���U�I�F���D�P�O�U�S�B�D�U���U�F�S�N���B�O�E���V�T�F�G�V�M���M�J�G�F���P�G
�’�J�Y�U�V�S�F�T���B�O�E���G�J�U�U�J�O�H�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�F���I�Z�E�S�P���Q�M�B�O�U���P�Q�F�S�B�U�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���P�L�Q�H�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�$�V�V�H�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G������������

�3�F�T�P�V�S�D�F�T��
�5�I�F���(�S�P�V�Q���B�Q�Q�M�J�F�T���*�’�3�4�ł�����o���&�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���G�P�S���B�O�E���&�W�B�M�V�B�U�J�P�O���P�G���.�J�O�F�S�B�M

�U�I�F�Z���B�S�F���J�O�D�V�S�S�F�E��
�(�F�P�M�P�H�J�D�B�M���B�O�E���H�F�P�Q�I�Z�T�J�D�B�M���T�U�V�E�J�F�T���B�S�F���F�Y�Q�F�O�T�F�E���J�O���U�I�F���Z�F�B�S���J�O���X�I�J�D�I

�D�B�Q�J�U�B�M�J�[�F�E���X�I�F�O���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�X�P���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���B�S�F���N�F�U��
�F�Y�U�S�B�D�U�J�O�H���S�F�T�P�V�S�D�F�T�����5�I�F�T�F���F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���E�S�J�M�M�J�O�H���D�P�T�U�T���B�S�F���U�F�N�Q�P�S�B�S�J�M�Z
�D�P�O�G�J�S�N�B�U�J�P�O�� �P�G�� �U�I�F�� �U�F�D�I�O�J�D�B�M�� �G�F�B�T�J�C�J�M�J�U�Z�� �B�O�E�� �D�P�N�N�F�S�D�J�B�M�� �W�J�B�C�J�M�J�U�Z�� �P�G
�U�F�N�Q�P�S�B�S�J�M�Z���D�B�Q�J�U�B�M�J�[�F�E���J�O���i�Q�S�F���D�B�Q�J�U�B�M�J�[�F�E���F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���D�P�T�U�T�w���C�F�G�P�S�F���U�I�F
�&�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���D�P�T�U�T���	�P�U�I�F�S���U�I�B�O���H�F�P�M�P�H�J�D�B�M���B�O�E���H�F�P�Q�I�Z�T�J�D�B�M���T�U�V�E�J�F�T�
���B�S�F

�Q�S�P�E�V�D�J�O�H���X�F�M�M���B�T�T�V�N�J�O�H���U�I�F���S�F�R�V�J�S�F�E���D�B�Q�J�U�B�M���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F���J�T���N�B�E�F��
�T�V�G�G�J�D�J�F�O�U�� �S�F�T�F�S�W�F�T�� �I�B�W�F�� �C�F�F�O�� �G�P�V�O�E�� �U�P�� �K�V�T�U�J�G�Z�� �D�P�N�Q�M�F�U�J�P�O�� �B�T�� �BC

�U�S�F�B�U�N�F�O�U���D�B�Q�B�D�J�U�Z���B�U���F�Y�J�T�U�J�O�H���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T��
�B�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O�T���G�P�S���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�
���P�S���G�P�S���B�W�B�J�M�B�C�M�F���U�S�B�O�T�Q�P�S�U���D�B�Q�B�D�J�U�Z���P�S
�C�F�� �S�F�R�V�J�S�F�E�� �U�P�� �X�B�J�U�� �G�P�S�� �U�I�F�� �S�F�M�F�W�B�O�U�� �H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�� �P�S�� �U�I�J�S�E�� �Q�B�S�U�Z
�D�P�O�E�V�D�U�J�O�H���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���T�U�V�E�J�F�T���B�O�E���P�O���U�I�F���G�B�D�U���U�I�B�U���U�I�F���(�S�P�V�Q���N�B�Z
�1�S�P�H�S�F�T�T�� �J�T�� �B�M�T�P�� �B�T�T�F�T�T�F�E�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �B�O�Z�� �F�Y�Q�F�O�T�F�T�� �J�O�D�V�S�S�F�E�� �J�O
�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���T�V�S�W�F�Z�T�
���J�T���V�O�E�F�S�X�B�Z���P�S���G�J�S�N�M�Z���Q�M�B�O�O�F�E���G�P�S���U�I�F���O�F�B�S���G�V�U�V�S�F��
�B�E�E�J�U�J�P�O�B�M�� �F�Y�Q�M�P�S�B�U�P�S�Z�� �X�P�S�L�� �	�E�S�J�M�M�J�O�H�
�� �T�F�J�T�N�J�D�� �T�U�V�E�J�F�T�� �P�S�� �P�U�I�F�S
�Q�S�P�H�S�F�T�T�� �J�T�� �B�T�T�F�T�T�F�E�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �D�S�J�U�F�S�J�B�� �T�V�D�I�� �B�T�� �X�I�F�U�I�F�S�� �B�O�Z
�F�Y�J�T�U���B�O�E���U�I�B�U���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U���J�T���U�F�D�I�O�J�D�B�M�M�Z���B�O�E���F�D�P�O�P�N�J�D�B�M�M�Z���W�J�B�C�M�F�����5�I�J�T
�U�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���N�B�E�F���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���Q�S�P�H�S�F�T�T���J�O���E�F�U�F�S�N�J�O�J�O�H���U�I�B�U���S�F�T�F�S�W�F�TC

�B�S�F���F�Y�U�S�B�D�U�F�E�����0�U�I�F�S�X�J�T�F�
���U�I�F���D�P�T�U�T���B�S�F���F�Y�Q�F�O�T�F�E���B�T���J�O�D�V�S�S�F�E��
�F�R�V�J�Q�N�F�O�U���B�O�E���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�F�E���P�W�F�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���E�V�S�J�O�H���X�I�J�D�I���U�I�F���S�F�T�F�S�W�F�T
�S�F�T�F�S�W�F�T�
�� �U�I�F�� �S�F�M�B�U�F�E�� �D�P�T�U�T�� �B�S�F�� �S�F�Q�P�S�U�F�E�� �J�O�� �Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
�� �Q�M�B�O�U�� �B�O�E
�X�I�F�O���U�I�F���F�Y�Q�M�P�S�B�U�P�S�Z���Q�I�B�T�F���I�B�T���S�F�T�V�M�U�F�E���J�O���Q�S�P�W�F�O�
���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M�M�Z���W�J�B�C�M�F
�*�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�J�T���N�F�U�I�P�E���L�O�P�X�O���B�T���i�T�V�D�D�F�T�T�G�V�M���F�G�G�P�S�U�T�w���N�F�U�I�P�E�




Financial information
���������&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
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�Q�F�S�J�P�E���U�P���Q�S�P�C�B�C�M�F���S�F�T�F�S�W�F�T��
�E�F�Q�M�F�U�J�P�O���S�B�U�F���J�T���F�R�V�B�M���U�P���U�I�F���S�B�U�J�P���P�G���P�J�M���B�O�E���H�B�T���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F
�P�O���U�I�F���V�O�J�U���P�G���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���N�F�U�I�P�E���	�6�0�1�
�����"�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�J�T���N�F�U�I�P�E�
���U�I�F
�T�U�B�S�U�T���X�I�F�O���U�I�F���P�J�M���P�S���H�B�T���G�J�F�M�E���J�T���C�S�P�V�H�I�U���J�O�U�P���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�
���B�O�E���J�T���C�B�T�F�E
�5�I�F���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���P�G���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���T�J�U�F���S�F�I�B�C�J�M�J�U�B�U�J�P�O���D�P�T�U�T�


�&�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V����������

�P�Q�F�S�B�U�P�S���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���D�F�S�U�B�J�O���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O���B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U�T��
�*�’�3�*�$�ł�������E�F�B�M�T���X�J�U�I���U�I�F���U�S�F�B�U�N�F�O�U���U�P���C�F���B�Q�Q�M�J�F�E���C�Z���U�I�F���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O
�T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���P�G���B���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O���H�S�B�O�U�P�S���B�O�E���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O���P�Q�F�S�B�U�P�S�
���X�I�J�M�F
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �U�I�B�U�� �T�I�P�V�M�E�� �C�F�� �E�J�T�D�M�P�T�F�E�� �J�O�� �U�I�F�� �O�P�U�F�T�� �U�P�� �U�I�F�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M
�4�*�$������ ���o���4�F�S�W�J�D�F���$�P�O�D�F�T�T�J�P�O���"�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U�T�����%�J�T�D�M�P�T�V�S�F�T�
���Q�S�F�T�D�S�J�C�F�T���U�I�F

�N�F�U��
�H�S�B�O�U�P�S�����5�I�J�T���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U���J�T���N�F�U���X�I�F�O���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�X�P���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���B�S�F
�V�T�B�H�F�� �P�G�� �U�I�F�� �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�� �N�V�T�U�� �C�F�� �D�P�O�U�S�P�M�M�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �D�P�O�D�F�T�T�J�P�O
�’�P�S���B���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O���B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U���U�P���G�B�M�M���X�J�U�I�J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���*�’�3�*�$�ł�����


�X�I�B�U���Q�S�J�D�F�����B�O�E
�Q�S�P�W�J�E�F���X�J�U�I���U�I�F���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�
���U�P���X�I�P�N���J�U���N�V�T�U���Q�S�P�W�J�E�F���U�I�F�N�
���B�O�E���B�U
�U�I�F���H�S�B�O�U�P�S���D�P�O�U�S�P�M�T���P�S���S�F�H�V�M�B�U�F�T���X�I�B�U���T�F�S�W�J�D�F�T���U�I�F���P�Q�F�S�B�U�P�S���N�V�T�UC

�C�B�D�L���U�I�F���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���B�U���U�I�F���F�O�E���P�G���U�I�F���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O��
�U�I�F���H�S�B�O�U�P�S���D�P�O�U�S�P�M�T���U�I�F���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�
���J���F�����S�F�U�B�J�O�T���U�I�F���S�J�H�I�U���U�P���U�B�L�FC

�&�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���,�)�5�,�&�b����

�*�’�3�*�$�ł�������B�S�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���B�T���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
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�E�J�W�J�E�F�O�E���J�T���Q�B�Z�B�C�M�F���P�W�F�S���U�I�F���W�F�T�U�J�O�H���Q�F�S�J�P�E�
���B�O�E���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���F�T�U�J�N�B�U�F�E
�T�I�B�S�F���Q�S�J�D�F���B�U���U�I�F���H�S�B�O�U���E�B�U�F�
���U�B�L�J�O�H���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U���U�I�F���G�B�D�U���U�I�B�U���O�P
�5�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���C�P�O�V�T���T�I�B�S�F���Q�M�B�O�T���J�T���F�T�U�J�N�B�U�F�E���C�Z���S�F�G�F�S�F�O�D�F���U�P���U�I�F
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�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V������������

�E�H�Q�H�I�L�W�V
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���H�P�S�O�R�\�H�H��
�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���S�R�V�W���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W������������������

�X�J�U�I�J�O���U�I�F���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���D�P�O�D�F�S�O�F�E��
�C�F�O�F�G�J�U���Q�M�B�O�T�����4�V�D�I���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T���H�F�O�F�S�B�M�M�Z���B�Q�Q�M�Z���U�P���B�M�M���P�G���U�I�F���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T
�Q�F�O�T�J�P�O�T�
�� �F�B�S�M�Z�� �S�F�U�J�S�F�N�F�O�U�� �Q�B�Z�N�F�O�U�T�
�� �S�F�U�J�S�F�N�F�O�U�� �C�P�O�V�T�F�T�� �B�O�E�� �P�U�I�F�S
�(�S�P�V�Q�� �P�Q�F�S�B�U�F�T�
�� �(�S�P�V�Q�� �D�P�N�Q�B�O�J�F�T�� �I�B�W�F�� �P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T�� �J�O�� �U�F�S�N�T�� �P�G
�%�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���U�I�F���M�B�X�T���B�O�E���Q�S�B�D�U�J�D�F�T���J�O���G�P�S�D�F���J�O���U�I�F���D�P�V�O�U�S�J�F�T���X�I�F�S�F���U�I�F

�"�D�D�P�S�E�J�O�H�M�Z��
�C�F�O�F�G�J�U�T�� �B�S�F�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �B�O�E�� �N�F�B�T�V�S�F�E�� �J�O�� �D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F�� �X�J�U�I�� �*�"�4�ł������
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�H�F�P�H�S�B�Q�I�J�D�B�M���B�S�F�B���	�P�S���P�O���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���C�P�O�E�T���J�O���D�P�V�O�U�S�J�F�T���X�I�F�S�F���O�P
�N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���E�B�U�F�
���P�O���I�J�H�I���R�V�B�M�J�U�Z���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���C�P�O�E�T���J�O���U�I�F���S�F�M�B�U�F�E
�(�S�P�V�Q�����%�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�T���B�S�F���E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���C�Z���S�F�G�F�S�F�O�D�F���U�P���U�I�F���Z�J�F�M�E�
���B�U���U�I�F
�F�D�P�O�P�N�J�D���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���T�Q�F�D�J�G�J�D���U�P���F�B�D�I���D�P�V�O�U�S�Z���P�S���T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z���P�G���U�I�F
�U�V�S�O�P�W�F�S�� �B�O�E�� �F�T�U�J�N�B�U�F�E�� �G�V�U�V�S�F�� �T�B�M�B�S�Z�� �J�O�D�S�F�B�T�F�T�
�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T�� �U�I�F
�D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O�T�� �B�S�F�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T�� �S�F�M�B�U�J�O�H�� �U�P�� �N�P�S�U�B�M�J�U�Z�
�� �T�U�B�G�G
�B�D�U�V�B�S�J�B�M�� �C�B�T�J�T�� �V�T�J�O�H�� �U�I�F�� �Q�S�P�K�F�D�U�F�E�� �V�O�J�U�� �D�S�F�E�J�U�� �N�F�U�I�P�E���� �5�I�F�T�F
�C�F�O�F�G�J�U�T���Q�B�Z�B�C�M�F���V�O�E�F�S���E�F�G�J�O�F�E���C�F�O�F�G�J�U���Q�M�B�O�T���B�S�F���B�T�T�F�T�T�F�E���P�O���B�O
�U�I�F���(�S�P�V�Q���T���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T���D�P�O�D�F�S�O�J�O�H���Q�F�O�T�J�P�O�T���B�O�E���P�U�I�F�S���F�N�Q�M�P�Z�F�FC

�J�T���S�F�D�P�S�E�F�E���B�T���B�O���B�T�T�F�U���V�O�E�F�S���i�0�U�I�F�S���B�T�T�F�U�T�w���	�D�V�S�S�F�O�U���P�S���O�P�O���D�V�S�S�F�O�U�
��
�X�I�F�S�F���B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F�
���J�T���H�S�F�B�U�F�S���U�I�B�O���U�I�F���S�F�M�B�U�F�E���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T�
���U�I�F���T�V�S�Q�M�V�T
�U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���Q�M�B�O���B�T�T�F�U�T�����8�I�F�S�F���U�I�F���W�B�M�V�F���P�G���Q�M�B�O���B�T�T�F�U�T���	�D�B�Q�Q�F�E
�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T���B�S�F���S�F�D�P�S�E�F�E���X�I�F�O���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���V�O�E�F�S���U�I�F�T�F���Q�M�B�O�T���F�Y�D�F�F�E
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�M�P�O�H���T�F�S�W�J�D�F���B�X�B�S�E�T�
���B�S�F���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�N�N�F�E�J�B�U�F�M�Z���J�O���J�O�D�P�N�F��
�)�P�X�F�W�F�S�
���B�D�U�V�B�S�J�B�M���H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T���P�O���P�U�I�F�S���M�P�O�H���U�F�S�N���C�F�O�F�G�J�U�T���T�V�D�I���B�T
�B�T�T�F�U�T�� �S�F�M�B�U�J�O�H�� �U�P�� �P�W�F�S�G�V�O�E�F�E�� �Q�M�B�O�T�� �B�S�F�� �U�S�F�B�U�F�E�� �J�O�� �B�� �T�J�N�J�M�B�S�� �X�B�Z��
�B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F�
���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T���S�F�T�V�M�U�J�O�H���G�S�P�N���B�Q�Q�M�Z�J�O�H���U�I�F���B�T�T�F�U���D�F�J�M�J�O�H���U�P���O�F�U
�M�P�T�T�F�T�� �B�S�F�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �J�O�� �P�U�I�F�S�� �D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F�� �J�O�D�P�N�F���� �8�I�F�S�F
�"�T���S�F�H�B�S�E�T���Q�P�T�U���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���C�F�O�F�G�J�U���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T�
���B�D�U�V�B�S�J�B�M���H�B�J�O�T���B�O�E

�G�J�O�B�O�D�J�B�M���F�Y�Q�F�O�T�F���	�J�O�D�P�N�F�
��
�/�F�U���J�O�U�F�S�F�T�U���P�O���U�I�F���O�F�U���E�F�G�J�O�F�E���C�F�O�F�G�J�U���M�J�B�C�J�M�J�U�Z���	�B�T�T�F�U�
���J�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���O�F�U

�2�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V����������������

�D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O���J�O���S�F�U�V�S�O��
�P�G�� �S�F�T�P�V�S�D�F�T�� �F�N�C�P�E�Z�J�O�H�� �F�D�P�O�P�N�J�D�� �C�F�O�F�G�J�U�T�� �X�J�U�I�� �O�P�� �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H
�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�W�F�
�
���U�I�F���T�F�U�U�M�F�N�F�O�U���P�G���X�I�J�D�I���J�T���F�Y�Q�F�D�U�F�E���U�P���S�F�T�V�M�U���J�O���B�O���P�V�U�G�M�P�X
�5�I�F���(�S�P�V�Q���S�F�D�P�S�E�T���B���Q�S�P�W�J�T�J�P�O���X�I�F�S�F���J�U���I�B�T���B���Q�S�F�T�F�O�U���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O���	�M�F�H�B�M���P�S

�B�G�G�F�D�U�F�E���C�Z���J�U��
�T�U�B�S�U�J�O�H���U�P���J�N�Q�M�F�N�F�O�U���U�I�B�U���Q�M�B�O���P�S���B�O�O�P�V�O�D�J�O�H���J�U�T���N�B�J�O���G�F�B�U�V�S�F�T���U�P���U�I�P�T�F
�F�Y�Q�F�D�U�B�U�J�P�O���J�O���U�I�P�T�F���B�G�G�F�D�U�F�E���U�I�B�U���J�U���X�J�M�M���D�B�S�S�Z���P�V�U���U�I�F���S�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H���C�Z
�G�P�S�N�B�M�� �Q�M�B�O�� �S�F�M�B�U�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F�� �S�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H�� �B�O�E�� �I�B�T�� �S�B�J�T�F�E�� �B�� �W�B�M�J�E
�G�P�S���T�F�U�U�J�O�H���V�Q���B���Q�S�P�W�J�T�J�P�O���B�S�F���N�F�U�
���J���F�����X�I�F�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���B���E�F�U�B�J�M�F�E
�"���Q�S�P�W�J�T�J�P�O���G�P�S���S�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H���D�P�T�U�T���J�T���S�F�D�P�S�E�F�E���X�I�F�O���U�I�F���H�F�O�F�S�B�M���D�S�J�U�F�S�J�B

�F�Y�Q�F�O�T�F�T��
�M�P�O�H���U�F�S�N���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���B�S�F���S�F�D�P�S�E�F�E���V�O�E�F�S���P�U�I�F�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�D�P�N�F���B�O�E
�&�Y�Q�F�O�T�F�T���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���U�P���U�I�F���S�F�W�F�S�T�B�M���P�G���E�J�T�D�P�V�O�U�J�O�H���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T���U�P
�W�B�M�V�F�� �P�G�� �N�P�O�F�Z�� �B�O�E�� �U�I�F�� �S�J�T�L�T�� �T�Q�F�D�J�G�J�D�� �U�P�� �U�I�F�� �M�J�B�C�J�M�J�U�Z�� �D�P�O�D�F�S�O�F�E��
�E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�T���V�T�F�E���S�F�G�M�F�D�U���D�V�S�S�F�O�U���N�B�S�L�F�U���B�T�T�F�T�T�N�F�O�U�T���P�G���U�I�F���U�J�N�F
�E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H�� �G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�� �B�O�E�� �Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �G�P�S�� �T�J�U�F�� �S�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O�� �D�P�T�U�T���� �5�I�F
�B�S�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���U�I�F���C�B�D�L���F�O�E���P�G���U�I�F���O�V�D�M�F�B�S���G�V�F�M���D�Z�D�M�F�
���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S
�F�G�G�F�D�U���P�G���E�J�T�D�P�V�O�U�J�O�H���J�T���N�B�U�F�S�J�B�M�����5�I�F���(�S�P�V�Q���T���N�B�J�O���M�P�O�H���U�F�S�N���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T
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�F�Y�Q�F�O�T�F�T���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E��
�N�B�O�O�F�S���� �5�I�F�ł�J�N�Q�B�D�U�T�� �P�G�� �V�O�X�J�O�E�J�O�H�� �U�I�F�� �E�J�T�D�P�V�O�U�� �B�S�F�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �J�O
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���B�E�K�V�T�U�F�E���C�Z���U�I�F���O�V�N�C�F�S���P�G
�P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H�� �E�V�S�J�O�H�� �U�I�F�� �Z�F�B�S�� �J�T�� �U�I�F�� �O�V�N�C�F�S�� �P�G�� �P�S�E�J�O�B�S�Z�� �T�I�B�S�F�T
�P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���E�V�S�J�O�H���U�I�F���Z�F�B�S�����5�I�F���B�W�F�S�B�H�F���O�V�N�C�F�S���P�G���P�S�E�J�O�B�S�Z���T�I�B�S�F�T
�T�I�B�S�F���G�P�S���U�I�F���Z�F�B�S���C�Z���U�I�F���X�F�J�H�I�U�F�E���B�W�F�S�B�H�F���O�V�N�C�F�S���P�G���P�S�E�J�O�B�S�Z���T�I�B�S�F�T
�#�B�T�J�D���F�B�S�O�J�O�H�T���Q�F�S���T�I�B�S�F���B�S�F���D�B�M�D�V�M�B�U�F�E���C�Z���E�J�W�J�E�J�O�H���O�F�U���J�O�D�P�N�F���(�S�P�V�Q

�D�P�O�W�F�S�U�J�C�M�F���C�P�O�E�T�
���F�U�D���
��
�F�Y�F�S�D�J�T�F���P�G���B�O�Z���E�J�M�V�U�J�W�F���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���P�S�E�J�O�B�S�Z���T�I�B�S�F�T���	�P�Q�U�J�P�O�T�
���X�B�S�S�B�O�U�T���B�O�E
�B�S�F���B�E�K�V�T�U�F�E���U�P���U�B�L�F���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U���U�I�F�� �J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F�� �D�P�O�W�F�S�T�J�P�O���P�S
�5�I�F���X�F�J�H�I�U�F�E���B�W�F�S�B�H�F���O�V�N�C�F�S���P�G���T�I�B�S�F�T���B�O�E���C�B�T�J�D���F�B�S�O�J�O�H�T���Q�F�S���T�I�B�S�F
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�0�D�L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�W���’�H�F�H�P�E�H�U�b����������������NOTE 2

�’�H�F�H�P�E�H�U�b����������������
�/�L�V�W���R�I���P�D�L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�W��������

�i�*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E�w��
�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���	�B�T�T�P�D�J�B�U�F�T���B�O�E���K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F�T�
�� �B�S�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���/�P�U�F�ł��
�S�F�W�F�O�V�F�T�
�� �&�#�*�5�%�"�� �B�O�E�� �O�F�U�� �E�F�C�U���� �5�I�F�� �N�B�J�O�� �F�R�V�J�U�Z���B�D�D�P�V�O�U�F�E
�S�F�H�B�S�E�T�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �F�O�U�J�U�J�F�T�
�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �U�I�F�J�S�� �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�� �U�P�� �(�S�P�V�Q
�5�I�F�� �M�J�T�U�� �P�G�� �N�B�J�O�� �T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T�� �Q�S�F�T�F�O�U�F�E�� �C�F�M�P�X�� �X�B�T�� �E�F�U�F�S�N�J�O�F�E�
�� �B�T

�i�’�$�w���J�O�E�J�D�B�U�F�T���U�I�F���G�V�M�M���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���N�F�U�I�P�E��

�I�F�B�E�R�V�B�S�U�F�S�T�� �G�V�O�D�U�J�P�O�T�� �B�S�F�� �T�I�P�X�O�� �X�J�U�I�J�O�� �U�I�F�J�S�� �S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F�� �S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F
�T�F�H�N�F�O�U�T���� �*�O�� �U�I�F�� �G�P�M�M�P�X�J�O�H�� �U�B�C�M�F�T�
�� �U�I�F�T�F�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �B�O�E
�G�V�O�D�U�J�P�O�T���X�I�J�D�I���S�F�Q�P�S�U���U�P���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���U�F�B�N�T���P�G���E�J�G�G�F�S�F�O�U���S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F
�&�M�F�D�U�S�B�C�F�M�� �4�"�� �D�P�N�Q�S�J�T�F�� �C�P�U�I�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �B�O�E�� �I�F�B�E�R�V�B�S�U�F�S�T
�4�P�N�F�� �F�O�U�J�U�J�F�T�� �T�V�D�I�� �B�T�� �&�/�(�*�&�ł�4�"�
�� �&�/�(�*�&�� �&�O�F�S�H�J�F�� �4�F�S�W�J�D�F�T�� �4�"�� �P�S

�T�F�H�N�F�O�U�T���V�O�E�F�S���U�I�F�J�S���J�O�J�U�J�B�M���D�P�N�Q�B�O�Z���O�B�N�F���G�P�M�M�P�X�F�E���C�Z���B���	���
���T�J�H�O��

NORTH AMERICA

Company name Activity Country

% interest Consolidation method

2016
Dec. 31,

2015
Dec. 31,

2016
Dec. 31,

2015
Dec. 31,

�/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B���(�S�P�V�Q �	���

�(�%�’���4�6�&�;���&�O�F�S�H�Z���(�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T ���������� ���������� �’�$ �’�$

�&�/�(�*�&���)�P�M�E�J�O�H���*�O�D�� �)�P�M�E�J�O�H�������Q�B�S�F�O�U���D�P�N�Q�B�O�Z�6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T ���������� �’�$
�%�J�T�U�S�J�H�B�T���P�G���.�B�T�T�B�D�I�V�T�T�F�U�U�T �-�/�( ���U�F�S�N�J�O�B�M�T�6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T ���������� ���������� �’�$ �’�$
�&�/�(�*�&���3�F�T�P�V�S�D�F�T���*�O�D�� �&�O�F�S�H�Z���T�B�M�F�T�6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T ���������� ���������� �’�$ �’�$
�&�D�P�W�B �&�O�F�S�H�Z���T�F�S�W�J�D�F�T�6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T ���������� ���������� �’�$ �’�$

Assets classified as “Assets held for sale” at December 31, 2016.(1)

LATIN AMERICA

Company name Activity Country

% interest Consolidation method

2016
Dec. 31,

2015
Dec. 31,

2016
Dec. 31,

2015
Dec. 31,

�&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�Ó�B���$�I�J�M�F���(�S�P�V�Q �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���B�O�E���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�$�I�J�M�F �������� �������� �’�$ �’�$
�&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�Ó�B���1�F�S�Þ �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���B�O�E���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�1�F�S�V �������� �������� �’�$ �’�$
�&�/�(�*�&���#�S�B�T�J�M���&�O�F�S�H�J�B���(�S�P�V�Q �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���B�O�E���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�#�S�B�[�J�M �������� �������� �’�$ �’�$

AFRICA/ASIA

Company name Activity Country

% interest Consolidation method

2016
Dec. 31,

2015
Dec. 31,

2016
Dec. 31,

2015
Dec. 31,

�(�-�0�8 ���(�S�P�V�Q �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���B�O�E���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�5�I�B�J�M�B�O�E �������� �������� �’�$ �’�$
�)�B�[�F�M�X�P�P�E���1�P�X�F�S���1�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�"�V�T�U�S�B�M�J�B�������� �������� �’�$ �’�$
�-�P�Z���:�B�O�H���#���(�S�P�V�Q �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�"�V�T�U�S�B�M�J�B�������� �������� �’�$ �’�$
�4�J�N�Q�M�Z���&�O�F�S�H�Z �&�O�F�S�H�Z���T�B�M�F�T�"�V�T�U�S�B�M�J�B�������� �������� �’�$ �’�$
�#�B�Z�N�J�O�B���&�O�F�S�K�J���"���4�� �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�5�V�S�L�F�Z �������� �������� �’�$ �’�$
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BENELUX

Company name Activity Country

% interest Consolidation method

2016
Dec. 31,

2015
Dec. 31,

2016
Dec. 31,

2015
Dec. 31,

�&�M�F�D�U�S�B�C�F�M���4�"���	���
 �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O��
�&�O�F�S�H�Z���T�B�M�F�T

�#�F�M�H�J�V�N ���������� ���������� �’�$ �’�$

�4�Z�O�B�U�P�N
�Q�M�B�O�U�T���B�O�E���O�V�D�M�F�B�S���G�V�F�M

�.�B�O�B�H�J�O�H���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���Q�P�X�F�S �#�F�M�H�J�V�N ���������� ���������� �’�$ �’�$

�$�P�G�F�M�Z���’�B�C�S�J�D�P�N���4�"
�T�F�S�W�J�D�F�T

�4�Z�T�U�F�N�T�
���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���B�O�E���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F�#�F�M�H�J�V�N ���������� ���������� �’�$ �’�$

�&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�J�F���/�F�E�F�S�M�B�O�E���/���7�����	���
 �&�O�F�S�H�Z���T�B�M�F�T �/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T���������� ���������� �’�$ �’�$
�&�/�(�*�&���4�F�S�W�J�D�F�T���/�F�E�F�S�M�B�O�E���/���7�� �&�O�F�S�H�Z���T�F�S�W�J�D�F�T�/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T���������� ���������� �’�$ �’�$

FRANCE

Company name Activity Country

% interest Consolidation method

2016
Dec. 31,

2015
Dec. 31,

2016
Dec. 31,

2015
Dec. 31,

�&�/�(�*�&�ł�4�"���	���
 �&�O�F�S�H�Z���T�B�M�F�T �’�S�B�O�D�F ���������� ���������� �’�$ �’�$
�&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�J�F���4�F�S�W�J�D�F�T���4�"���	���
 �&�O�F�S�H�Z���T�F�S�W�J�D�F�T��

�/�F�U�X�P�S�L�T
�’�S�B�O�D�F ���������� ���������� �’�$ �’�$

�"�Y�J�N�B���$�P�O�D�F�Q�U
�T�F�S�W�J�D�F�T

�4�Z�T�U�F�N�T�
���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���B�O�E���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F �’�S�B�O�D�F ���������� ���������� �’�$ �’�$

�&�O�E�F�M���(�S�P�V�Q
�T�F�S�W�J�D�F�T

�4�Z�T�U�F�N�T�
���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���B�O�E���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F �’�S�B�O�D�F ���������� ���������� �’�$ �’�$

�*�/�&�0���(�S�P�V�Q
�T�F�S�W�J�D�F�T

�4�Z�T�U�F�N�T�
���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���B�O�E���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F �’�S�B�O�D�F ���������� ���������� �’�$ �’�$

�$�P�N�Q�B�H�O�J�F���/�B�U�J�P�O�B�M�F���E�V���3�I�Ù�O�F �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���B�O�E���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O �’�S�B�O�D�F �������� �������� �’�$ �’�$
�$�1�$�6 �6�S�C�B�O���I�F�B�U�J�O�H���O�F�U�X�P�S�L�T �’�S�B�O�D�F �������� �������� �’�$ �’�$

EUROPE EXCLUDING FRANCE & BENELUX

Company name Activity Country

% interest Consolidation method

2016
Dec. 31, Dec. 31,

2015
Dec. 31,

2016
Dec. 31,

2015
�&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�J�F�M�Ú�T�V�O�H�F�O���(�N�C�) �&�O�F�S�H�Z���T�F�S�W�J�D�F�T �(�F�S�N�B�O�Z ���������� ���������� �’�$ �’�$
�&�/�(�*�&���*�U�B�M�J�B���4���Q���"���	���
 �&�O�F�S�H�Z���T�B�M�F�T �*�U�B�M�Z ���������� ���������� �’�$ �’�$
�$�0�’�&�-�:���*�U�B�M�J�B���4���Q���" �&�O�F�S�H�Z���T�F�S�W�J�D�F�T �*�U�B�M�Z ���������� ���������� �’�$ �’�$
�&�/�(�*�&���3�P�N�B�O�J�B�� �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O��

�&�O�F�S�H�Z���T�B�M�F�T
�3�P�N�B�O�J�B �������� �������� �’�$ �’�$

�&�/�(�*�&���6�,���3�F�U�B�J�M �&�O�F�S�H�Z���T�B�M�F�T�6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N ���������� ���������� �’�$ �’�$
�’�J�S�T�U���)�Z�E�S�P���)�P�M�E�J�O�H�T���$�P�N�Q�B�O�Z �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N �������� �������� �’�$ �’�$
�&�/�(�*�&���4�F�S�W�J�D�F�T���)�P�M�E�J�O�H���6�,���-�U�E �&�O�F�S�H�Z���T�F�S�W�J�D�F�T�6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N ���������� ���������� �’�$ �’�$
�&�/�(�*�&���4�F�S�W�J�D�F�T���-�J�N�J�U�F�E �&�O�F�S�H�Z���T�F�S�W�J�D�F�T�6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N ���������� ���������� �’�$ �’�$

INFRASTRUCTURES EUROPE

Company name Activity Country

% interest Consolidation method

Dec. 31,
2016

Dec. 31,
2015

Dec. 31,
2016

Dec. 31,
2015

�&�M�F�O�H�Z �-�/�( ���U�F�S�N�J�O�B�M�T �’�S�B�O�D�F ���������� ���������� �’�$ �’�$
�’�P�T�N�B�Y���-�/�( �-�/�( ���U�F�S�N�J�O�B�M�T �’�S�B�O�D�F �������� �������� �’�$ �’�$
�(�3�%�’�� �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O�’�S�B�O�D�F ���������� ���������� �’�$ �’�$
�(�3�5�H�B�[���(�S�P�V�Q �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O�’�S�B�O�D�F �������� �������� �’�$ �’�$
�4�U�P�S�F�O�H�Z���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���(�N�C�) �6�O�E�F�S�H�S�P�V�O�E���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���T�U�P�S�B�H�F �(�F�S�N�B�O�Z ���������� ���������� �’�$ �’�$
�4�U�P�S�F�O�H�Z���4�" �6�O�E�F�S�H�S�P�V�O�E���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���T�U�P�S�B�H�F �’�S�B�O�D�F ���������� ���������� �’�$ �’�$
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GEM & LNG

Company name Activity Country

% interest Consolidation method

Dec. 31,
2016

Dec. 31,
2015

Dec. 31,
2016

Dec. 31,
2015

�&�M�F�D�U�S�B�C�F�M���4�"���	���
 �&�O�F�S�H�Z���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���U�S�B�E�J�O�H �’�S�B�O�D�F��
���#�F�M�H�J�V�N

���������� ���������� �’�$ �’�$

�&�/�(�*�&���(�M�P�C�B�M���.�B�S�L�F�U�T �&�O�F�S�H�Z���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���U�S�B�E�J�O�H �’�S�B�O�D�F��
�#�F�M�H�J�V�N��

�4�J�O�H�B�Q�P�S�F

���������� ���������� �’�$ �’�$

�&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�Z���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���	���
 �&�O�F�S�H�Z���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���U�S�B�E�J�O�H �’�S�B�O�D�F��
�#�F�M�H�J�V�N��

�*�U�B�M�Z

���������� ���������� �’�$ �’�$

�&�/�(�*�&���(�B�T���� ���-�/�( ���-�-�$ �/�B�U�V�S�B�M���H�B�T��
�-�/�(

�6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T ���������� ���������� �’�$ �’�$

�&�/�(�*�&�ł�4�"���	���
 �&�O�F�S�H�Z���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���U�S�B�E�J�O�H��
�&�O�F�S�H�Z���T�B�M�F�T��

�-�/�(

�’�S�B�O�D�F ���������� ���������� �’�$ �’�$

E&P

Company name Activity Country

% interest Consolidation method

Dec. 31,
2016

Dec. 31,
2015

Dec. 31,
2016

Dec. 31,
2015

�&�/�(�*�&���&���1���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���(�S�P�V�Q �&�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�’�S�B�O�D�F���B�O�E
�P�U�I�F�S���D�P�V�O�U�S�J�F�T

�������� �������� �’�$ �’�$

ENGIE E&P International Holding - parent company France 70.0 70.0 FC FC

ENGIE E&P Nederland B.V. Exploration-production Netherlands 70.0 70.0 FC FC

ENGIE E&P Deutschland GmbH Exploration-production Germany 70.0 70.0 FC FC

ENGIE E&P Norge AS Exploration-production Norway 70.0 70.0 FC FC

ENGIE E&P UK Ltd. Exploration-production United Kingdom 70.0 70.0 FC FC
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OTHERS

Company name Activity Country

% interest Consolidation method

Dec. 31,
2016

Dec. 31,
2015

Dec. 31,
2016

Dec. 31,
2015

�&�/�(�*�&�ł�4�"���	���
 �)�P�M�E�J�O�H�������Q�B�S�F�O�U���D�P�N�Q�B�O�Z �’�S�B�O�D�F ���������� ���������� �’�$ �’�$
�&�M�F�D�U�S�B�C�F�M���4�"���	���
 �)�P�M�E�J�O�H��

�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O
�#�F�M�H�J�V�N ���������� ���������� �’�$ �’�$

�&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�J�F���4�F�S�W�J�D�F�T���4�"���	���
 �)�P�M�E�J�O�H �’�S�B�O�D�F ���������� ���������� �’�$ �’�$
�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���1�P�X�F�S���-�J�N�J�U�F�E �)�P�M�E�J�O�H �6�O�J�U�F�E

�,�J�O�H�E�P�N
���������� ���������� �’�$ �’�$

�&�/�(�*�&���$�$ �’�J�O�B�O�D�J�B�M���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T��
�$�F�O�U�S�B�M���G�V�O�D�U�J�P�O�T

�#�F�M�H�J�V�N ���������� ���������� �’�$ �’�$

�&�/�(�*�&���’�*�/�"�/�$�&���4�" �’�J�O�B�O�D�J�B�M���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T�’�S�B�O�D�F ���������� ���������� �’�$ �’�$
�4�P�M�B�J�S�F�E�J�S�F�D�U �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�’�S�B�O�D�F ���������� �������� �’�$ �’�$
�&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�J�F���/�F�E�F�S�M�B�O�E��
�/���7�� �	���


�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T���������� ���������� �’�$ �’�$

�&�/�(�*�&���$�B�S�U�B�H�F�O�B �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�4�Q�B�J�O ���������� ���������� �’�$ �’�$
�&�/�(�*�&���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���"�( ���	���
 �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�(�F�S�N�B�O�Z ���������� ���������� �’�$ �’�$
�&�/�(�*�&���,�S�B�G�U�X�F�S�L���8�J�M�I�F�M�N�T�I�B�W�F�O��
�(�N�C�)���� ���$�P�����,�(

�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�(�F�S�N�B�O�Z �������� �������� �’�$ �’�$

�&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�J�B���1�P�M�T�L�B���4�"���	���
���	���
 �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�1�P�M�B�O�E ���������� ���������� �’�$ �’�$
�&�/�(�*�&���5�I�F�S�N�J�R�V�F���’�S�B�O�D�F �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�’�S�B�O�D�F ���������� ���������� �’�$ �’�$
�3�V�H�F�M�F�Z���1�P�X�F�S���-�J�N�J�U�F�E �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�6�O�J�U�F�E

�,�J�O�H�E�P�N
�������� �������� �’�$ �’�$

�4�B�M�U�F�O�E �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�6�O�J�U�F�E
�,�J�O�H�E�P�N

�������� �������� �’�$ �’�$

�(�B�[�U�S�B�O�T�Q�P�S�U���� ���5�F�D�I�O�J�H�B�[���	�(�5�5�
 �&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H�’�S�B�O�D�F �������� �������� �’�$ �’�$
�5�S�B�D�U�F�C�F�M���&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H�� �&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H�#�F�M�H�J�V�N ���������� ���������� �’�$ �’�$

Assets classified as “Assets held for sale” at December 31, 2016.(1)

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G���Z�K�H�Q��������
�D�V�V�H�V�V�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O

�X�I�F�O���E�F�U�F�S�N�J�O�J�O�H���X�I�F�U�I�F�S���J�U���I�B�T���D�P�O�U�S�P�M���P�W�F�S���B�O���F�O�U�J�U�Z��
�5�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �Q�S�J�N�B�S�J�M�Z�� �D�P�O�T�J�E�F�S�T�� �U�I�F�� �G�P�M�M�P�X�J�O�H�� �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �B�O�E�� �D�S�J�U�F�S�J�B

�H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U�T�����W�P�U�J�O�H���S�J�H�I�U�T���B�O�E���X�I�F�U�I�F�S���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�TC
�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���U�I�F���H�P�W�F�S�O�J�O�H���C�P�E�J�F�T�
���N�B�K�P�S�J�U�Z�
���W�F�U�P���S�J�H�I�U�T��

�X�I�F�U�I�F�S���T�V�C�T�U�B�O�U�J�W�F���P�S���Q�S�P�U�F�D�U�J�W�F���S�J�H�I�U�T���B�S�F���H�S�B�O�U�F�E���U�P���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�
C
�Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���J�O���S�F�M�B�U�J�P�O���U�P���U�I�F���F�O�U�J�U�Z���T���S�F�M�F�W�B�O�U���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��

�U�I�F���D�P�O�T�F�R�V�F�O�D�F�T���P�G���B���i�E�F�B�E�M�P�D�L�w���D�M�B�V�T�F��C

�X�I�F�U�I�F�S���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���F�Y�Q�P�T�F�E�
���P�S���I�B�T���S�J�H�I�U�T�
���U�P���W�B�S�J�B�C�M�F���S�F�U�V�S�O�T���G�S�P�NC
�J�U�T���J�O�W�P�M�W�F�N�F�O�U���X�J�U�I���U�I�F���F�O�U�J�U�Z��

�5�I�F���(�S�P�V�Q���F�Y�F�S�D�J�T�F�E���J�U�T���K�V�E�H�N�F�O�U���S�F�H�B�S�E�J�O�H���U�I�F���F�O�U�J�U�J�F�T���B�O�E���T�V�C���H�S�P�V�Q�T
�E�F�T�D�S�J�C�F�E���C�F�M�P�X��

�(�Q�W�L�W�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I��
�W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V

�5�I�J�T���D�B�U�F�H�P�S�Z���N�B�J�O�M�Z���D�P�N�Q�S�J�T�F�T���U�I�F���&�/�(�*�&���&���1���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���	�������
���B�O�E
�(�3�5�H�B�[���	�����������
���T�V�C���H�S�P�V�Q�T��

�(�1�*�,�(���(�	�3���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����(�	�3������������

�V�O�B�O�J�N�P�V�T���E�F�D�J�T�J�P�O���G�S�P�N���U�I�F���U�X�P���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�
���B�G�U�F�S���B���D�P�O�T�V�M�U�B�U�J�P�O
�Q�F�S�J�P�E��

�0�O���0�D�U�P�C�F�S�ł�����
�����������
���&�/�(�*�&���B�O�E���$�I�J�O�B���*�O�W�F�T�U�N�F�O�U���$�P�S�Q�P�S�B�U�J�P�O���	�$�*�$�

�T�J�H�O�F�E���B���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q���B�H�S�F�F�N�F�O�U���G�P�S���U�I�F���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���C�Z���$�*�$���P�G���B��������
�T�U�B�L�F�� �J�O�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �	�&�/�(�*�&�� �&���1
�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�
���� �5�I�F�� �T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�� �B�H�S�F�F�N�F�O�U�� �Q�S�P�W�J�E�F�T�� �U�I�B�U�� �D�F�S�U�B�J�O

�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���E�F�D�J�T�J�P�O�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���N�B�K�P�S���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���Q�S�P�K�F�D�U�T���S�F�R�V�J�S�F���B�O

�&�/�(�*�&���D�P�O�T�J�E�F�S�F�E���U�I�B�U���J�U���D�P�O�U�J�O�V�F�E���U�P���D�P�O�U�S�P�M���&�/�(�*�&���&���1���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�

�B�T�� �U�I�F�� �S�J�H�I�U�T�� �H�S�B�O�U�F�E�� �U�P�� �$�*�$�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�� �N�J�O�P�S�J�U�Z�� �Q�S�P�U�F�D�U�J�W�F�� �S�J�H�I�U�T�

�S�F�H�B�S�E�J�O�H���J�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S���U�I�F���S�J�T�L�T���U�P���X�I�J�D�I���B�M�M���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T���B�S�F���F�Y�Q�P�T�F�E
�X�I�F�O���V�O�E�F�S�U�B�L�J�O�H���F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��

�*�5�7�J�D�]�����,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���(�X�U�R�S�H����������������

�%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �B�O�E�� �T�F�O�J�P�S�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �B�O�E�� �B�T�T�F�T�T�J�O�H�� �J�U�T�� �D�I�P�J�D�F�� �P�G
�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T�����5�I�F���(�S�P�V�Q���D�P�O�T�J�E�F�S�T���U�I�B�U���J�U���F�Y�F�S�D�J�T�F�T���D�P�O�U�S�P�M���P�W�F�S���(�3�5�H�B�[
�J�O���W�J�F�X���P�G���J�U�T���D�V�S�S�F�O�U���B�C�J�M�J�U�Z���U�P���B�Q�Q�P�J�O�U���U�I�F���N�B�K�P�S�J�U�Z���P�G���U�I�F���N�F�N�C�F�S�T���P�G���U�I�F
�#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �B�O�E���U�B�L�F���E�F�D�J�T�J�P�O�T���B�C�P�V�U���U�I�F�� �S�F�M�F�W�B�O�U���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�

�F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���J�O���U�F�S�N�T���P�G���U�I�F���M�F�W�F�M���P�G���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���B�O�E���Q�M�B�O�O�F�E���G�J�O�B�O�D�J�O�H��

�*�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P���U�I�F���B�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���U�I�F���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S���B�H�S�F�F�N�F�O�U���X�J�U�I��Société
d’Infrastructures Gazières�
�� �B�� �T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z�� �P�G�� Caisse des Dépôts et
Consignations�� �	�$�%�$�
�
�� �X�I�J�D�I�� �P�X�O�T�� ���������� �� �P�G�� �U�I�F�� �T�I�B�S�F�� �D�B�Q�J�U�B�M�� �P�G
�(�3�5�H�B�[�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�M�T�P���B�T�T�F�T�T�F�E���U�I�F���S�J�H�I�U�T���H�S�B�O�U�F�E���U�P���U�I�F���’�S�F�O�D�I
�&�O�F�S�H�Z���3�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���	Commission de Régulation de l’Énergie
�o���$�3�&�
�����"�T���B���S�F�H�V�M�B�U�F�E���B�D�U�J�W�J�U�Z�
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�I�Z�E�S�P�F�M�F�D�U�S�J�D���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T

�������� �������� ���� ���� ������ ������ ���� ����

�&�/�(�*�&���&���1���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M��
�(�S�P�V�Q���	�&���1�
���’�S�B�O�D�F���B�O�E���P�U�I�F�S��
�D�P�V�O�U�S�J�F�T�


�F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O
�B�T�T�F�U�T���B�O�E���P�J�M���B�O�E���H�B�T���G�J�F�M�E

�P�Q�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T

�1�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G �������� �������� �	�����
 �	�������
 ������ ������ �� ����

�0�U�I�F�S���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���X�J�U�I���O�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T ���� �	�������
 ���
������ ���
������ ������ ������
TOTAL 579 (496) 5,870 5,672 507 482

The ENGIE Energía Chile, ENGIE Energia Brasil and GLOW groups, as well as Gaztransport & Technigaz and ENGIE Energía Perú are listed on the stock markets (1)
in their respective countries.
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�&�R�Q�G�H�Q�V�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���Z�L�W�K���P�D�W�H�U�L�D�O���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V����������

�5�I�F���D�P�O�E�F�O�T�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���D�P�O�D�F�S�O�J�O�H���U�I�F�T�F���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���U�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X���J�T���C�B�T�F�E���P�O���B���������� ���J�O�U�F�S�F�T�U���B�O�E���J�T���T�I�P�X�O���C�F�G�P�S�F
�J�O�U�S�B�H�S�P�V�Q���F�M�J�N�J�O�B�U�J�P�O�T��

In millions of euros

GRTgaz Group ENGIE Energía Chile Group
ENGIE Brasil Energia 

Group GLOW Group

Dec. 31,
2016 2015

Dec. 31,
2016

Dec. 31,
2015

Dec. 31, Dec. 31,
2016

Dec. 31,
2015 2016

Dec. 31,
2015

Dec. 31,

Income statement

�3�F�W�F�O�V�F�T ���
������ ���
������ ������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
�/�F�U���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
 ������ ������ ������ ���� ������ ������ ������ ������
�/�F�U���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
���(�S�P�V�Q���T�I�B�S�F ������ ������ ������ ���� ������ ������ ������ ������
�0�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F��
�J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
���o���0�X�O�F�S�T���P�G���U�I�F��
�Q�B�S�F�O�U

�	�����
 �� ���� ���� ������ �	�������
 ���� ����

INCOME/(LOSS) – OWNERS 
TOTAL COMPREHENSIVE 

OF THE PARENT

381 257 152 119 478 36 183 208

Statement of financial 
position

�$�V�S�S�F�O�U���B�T�T�F�U�T ������ ������ ������ ������ ������ ���
������ ������ ������
�/�P�O���D�V�S�S�F�O�U���B�T�T�F�U�T ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
�$�V�S�S�F�O�U���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T �	�������
 �	�������
 �	�������
 �	�������
 �	�������
 �	�������
 �	�������
 �	�������

�/�P�O���D�V�S�S�F�O�U���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T �	���
�������
 �	���
�������
 �	�������
 �	�������
 �	���
�������
 �	���
�������
 �	���
�������
 �	���
�������

TOTAL EQUITY 3,908 3,739 1,926 1,697 1,858 1,511 1,463 1,486

TOTAL NON-CONTROLLING 
INTERESTS

987 945 941 838 621 507 599 566

Statement of cash flows

�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T
�$�B�T�I���G�M�P�X���G�S�P�N���P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� ���
������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

�$�B�T�I���G�M�P�X���G�S�P�N���	�V�T�F�E���J�O�
��
�J�O�W�F�T�U�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T

�	�������
 �	�������
 �	�����
 �	�������
 �	�������
 �	�������
 �	�����
 �	�����


�$�B�T�I���G�M�P�X���G�S�P�N���	�V�T�F�E���J�O�
��
�G�J�O�B�O�D�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T

�	�������
 �	�������
 �	�������
 �	�����
 �	�������
 �	�������
 �	�������
 �	�������


PERIOD (1)

TOTAL CASH FLOW FOR THE - 156 102 (105) (134) 214 (41) 99

Excluding effects of changes in exchange rates and other.(1)
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In millions of euros

ENGIE Romania 
Group

Gaztransport 
& Technigaz

ENGIE Energía 
Perú International Group

ENGIE E&P 

2016
Dec. 31, Dec. 31,

2015
Dec. 31,

2016 2015
Dec. 31,

2016
Dec. 31,

2015
Dec. 31, Dec. 31,

2016
Dec. 31,

2015

Income statement

�3�F�W�F�O�V�F�T ������ ������ ������ ������ ������ ������ ���
������ ���
������
�/�F�U���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
 ���� ���� �	�������
 �	�����
 ������ ������ �	�������
 �	���
�������

�/�F�U���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
���(�S�P�V�Q���T�I�B�S�F ���� ���� �	�������
 �	�����
 ���� ������ �	�������
 �	���
�������

�0�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F��

�Q�B�S�F�O�U
�J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
���o���0�X�O�F�S�T���P�G���U�I�F��

�	���
 �	���
 �� �� ���� ���� �	�������
 ������

TOTAL COMPREHENSIVE 
INCOME/(LOSS) – OWNERS 
OF THE PARENT

39 42 (141) (37) 94 153 (302) (1,296)

position
Statement of financial 

�$�V�S�S�F�O�U���B�T�T�F�U�T ������ ������ ������ ������ ������ ������ ���
������ ���
������
�/�P�O���D�V�S�S�F�O�U���B�T�T�F�U�T ������ ������ ������ ������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
�$�V�S�S�F�O�U���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T �	�������
 �	�������
 �	�������
 �	�������
 �	�������
 �	�������
 �	���
�������
 �	���
�������

�/�P�O���D�V�S�S�F�O�U���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T �	�����
 �	�������
 �	�����
 �	�������
 �	�������
 �	�������
 �	���
�������
 �	���
�������

TOTAL EQUITY 946 872 595 648 916 814 907 1,049

INTERESTS
TOTAL NON-CONTROLLING 470 433 355 386 351 312 320 363

Statement of cash flows

�$�B�T�I���G�M�P�X���G�S�P�N���P�Q�F�S�B�U�J�O�H��
�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T

������ ���� ���� ������ ������ ������ ������ ������

�$�B�T�I���G�M�P�X���G�S�P�N���	�V�T�F�E���J�O�
��
�J�O�W�F�T�U�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T

�	�����
 �	�����
 �	���
 �	���
 �	�������
 �	�������
 �	�������
 �	�������


�G�J�O�B�O�D�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T
�$�B�T�I���G�M�P�X���G�S�P�N���	�V�T�F�E���J�O�
�� �	�����
 �	�����
 �	�������
 �	�������
 �	�����
 ���� ������ �	���


PERIOD (1)

TOTAL CASH FLOW FOR THE 117 (21) (11) 15 (22) 21 (80) 216

Excluding effects of changes in exchange rates and other.(1)

�2�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V����������

�%�V�S�J�O�H���U�I�F���G�J�S�T�U���I�B�M�G���P�G�����������
���&�/�(�*�&���&���1���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T���T�V�C�T�D�S�J�C�F�E���U�P���B���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���D�B�Q�J�U�B�M���J�O�D�S�F�B�T�F���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F�J�S���S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F
�P�X�O�F�S�T�I�J�Q���Q�F�S�D�F�O�U�B�H�F���J�O�U�F�S�F�T�U���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���G�P�S���&�/�(�*�&���B�O�E���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���G�P�S���$�I�J�O�B���*�O�W�F�T�U�N�F�O�U���$�P�S�Q�P�S�B�U�J�P�O���	�$�*�$�
�
��
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�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�GNOTE 3

�D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���B�O�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���B�S�F���B�T���G�P�M�M�P�X�T��
�5�I�F���S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���P�G���B�T�T�P�D�J�B�U�F�T���B�O�E���K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F�T���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O�
���U�I�F���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���B�O�E���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Statement of financial position

�*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���B�T�T�P�D�J�B�U�F�T ���
������ ���
������
�*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F�T ���
������ ���
������
INVESTMENTS IN ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY METHOD 6,624 6,977

Income statement

�4�I�B�S�F���J�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
���P�G���B�T�T�P�D�J�B�U�F�T ������ ������
�4�I�B�S�F���J�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
���P�G���K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F�T ���� ������
SHARE IN NET INCOME/(LOSS) OF ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE 
EQUITY METHOD

764 473

Statement of comprehensive income

�4�I�B�S�F���P�G���B�T�T�P�D�J�B�U�F�T���J�O���i�0�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
�w ���� �	�������

�4�I�B�S�F���P�G���K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F�T���J�O���i�0�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
�w ���� ��

COMPREHENSIVE INCOME/(LOSS)”
SHARE OF ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY METHOD IN “OTHER 59 (195)

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���M�X�G�J�P�H�Q�W�V

�5�I�F���(�S�P�V�Q���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���D�P�O�T�J�E�F�S�T���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�O�E���D�S�J�U�F�S�J�B���J�O

�F�O�U�J�U�Z��
�E�F�U�F�S�N�J�O�J�O�H���X�I�F�U�I�F�S���J�U���I�B�T���K�P�J�O�U���D�P�O�U�S�P�M���P�S���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���J�O�G�M�V�F�O�D�F���P�W�F�S���B�O

�H�P�W�F�S�O�J�O�H���C�P�E�J�F�T�
���N�B�K�P�S�J�U�Z���S�V�M�F�T�
���W�F�U�P���S�J�H�I�U�T��
�H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U�T�����X�I�F�U�I�F�S���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���U�I�FC

�Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���J�O���S�F�M�B�U�J�P�O���U�P���U�I�F���F�O�U�J�U�Z���T���S�F�M�F�W�B�O�U���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��
�X�I�F�U�I�F�S���T�V�C�T�U�B�O�U�J�W�F���P�S���Q�S�P�U�F�D�U�J�W�F���S�J�H�I�U�T���B�S�F���H�S�B�O�U�F�E���U�P���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�
C

�P�S���i�P�O�F���B�T�T�F�U�w���F�O�U�J�U�J�F�T�
���B�T���D�F�S�U�B�J�O���E�F�D�J�T�J�P�O�T���D�P�O�D�F�S�O�J�O�H���U�I�F���S�F�M�F�W�B�O�U
�5�I�J�T���D�B�O���C�F���E�J�G�G�J�D�V�M�U���U�P���E�F�U�F�S�N�J�O�F���J�O���U�I�F���D�B�T�F���P�G���i�Q�S�P�K�F�D�U���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�w

�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���B�S�F���N�B�E�F���V�Q�P�O���U�I�F���D�S�F�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���K�P�J�O�U���B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U���B�O�E
�S�F�N�B�J�O���W�B�M�J�E���U�I�S�P�V�H�I�P�V�U���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�����"�D�D�P�S�E�J�O�H�M�Z�
���U�I�F���E�F�D�J�T�J�P�O���N�B�L�J�O�H

�U�I�B�U���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z���B�G�G�F�D�U���U�I�F���S�F�U�V�S�O�T���P�G���U�I�F���F�O�U�J�U�Z�
��
�B�O�B�M�Z�T�J�T���D�P�O�D�F�S�O�T���U�I�F���S�F�M�F�W�B�O�U���S�F�T�J�E�V�B�M���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���P�G���U�I�F���F�O�U�J�U�Z���	�U�I�P�T�F

�U�I�F���D�P�O�T�F�R�V�F�O�D�F�T���P�G���B���i�E�F�B�E�M�P�D�L�w���D�M�B�V�T�F��C

�X�I�F�U�I�F�S���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���F�Y�Q�P�T�F�E�
���P�S���I�B�T���S�J�H�I�U�T�
���U�P���W�B�S�J�B�C�M�F���S�F�U�V�S�O�T���G�S�P�NC
�J�U�T���J�O�W�P�M�W�F�N�F�O�U���X�J�U�I���U�I�F���F�O�U�J�U�Z��
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�J�O�D�P�N�F�� �T�U�B�U�F�N�F�O�U�
�� �T�U�B�U�F�N�F�O�U�� �P�G�� �D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F�� �J�O�D�P�N�F�
�� �B�O�E�� �U�I�F
�U�B�L�F�O���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�M�Z�
���J�O���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O�


�N�F�U�I�P�E�w���M�J�O�F���P�G���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���D�B�T�I���G�M�P�X�T��
�i�%�J�W�J�E�F�O�E�T���S�F�D�F�J�W�F�E���G�S�P�N���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z

�X�I�J�D�I���U�I�F���S�F�M�B�U�F�E���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���B�S�F���N�B�U�F�S�J�B�M��

�B�T�T�P�D�J�B�U�F�T�����5�I�F�T�F���D�S�J�U�F�S�J�B���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���U�P���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E
�5�I�F���(�S�P�V�Q���V�T�F�E���R�V�B�M�J�U�B�U�J�W�F���B�O�E���R�V�B�O�U�J�U�B�U�J�W�F���D�S�J�U�F�S�J�B���U�P���E�F�U�F�S�N�J�O�F���N�B�U�F�S�J�B�M

�B�T�T�P�D�J�B�U�F�T�w�
�� �U�I�F�� �U�P�U�B�M�� �B�T�T�F�U�T�� �P�G�� �B�T�T�P�D�J�B�U�F�T�� �J�O�� �(�S�P�V�Q�� �T�I�B�S�F�
�� �B�O�E
�M�J�O�F���J�U�F�N�T���i�4�I�B�S�F���J�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
���P�G���B�T�T�P�D�J�B�U�F�T�w���B�O�E���i�*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O

�B�T�T�P�D�J�B�U�F�T���D�B�S�S�Z�J�O�H���N�B�K�P�S���Q�S�P�K�F�D�U�T���J�O���U�I�F���T�U�V�E�Z���P�S���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���Q�I�B�T�F���G�P�S
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Corporate name Activity Capacity

interest of 
Percentage 

associates
investments in 

Carrying amount 

associates
of investments in income/(loss) of 

Share in net 

associates

comprehensive 
Other 

associates
income/(loss) of 

associates
received from 

Dividends 

In millions of euros 2016
Dec. 31,

2015
Dec. 31, Dec. 31,

2016
Dec. 31,

2015 2016
Dec. 31,

2015
Dec. 31,

2016
Dec. 31, Dec. 31,

2015
Dec. 31,

2016 2015
Dec. 31,

�4�6�&�;���(�S�P�V�Q���	�0�U�I�F�S�

�X�B�T�U�F

�Q�S�P�D�F�T�T�J�O�H

�8�B�U�F�S���B�O�E ���������� ���������� ���
������ ���
������ ������ ������ �	�����
 �	�������
 ������ ������

�1�B�J�U�P�O���	�"�G�S�J�D�B���"�T�J�B�
��
�*�O�E�P�O�F�T�J�B�
���	���
 �Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U

�$�P�B�M���G�J�S�F�E���
�������ł�.�8 �� ���������� �� ������ ������ ���� ���� �� ���� ����

�%�P���#�S�B�T�J�M���	�-�B�U�J�O��
�&�O�F�S�H�J�B���4�V�T�U�F�O�U�¨�W�F�M��

�"�N�F�S�J�D�B�
���#�S�B�[�J�M�


�)�Z�E�S�P���Q�P�X�F�S
�Q�M�B�O�U

���
�������ł�.�8 ���������� ���������� ������ ������ ������ �	�����
 �� �� �� ��

�1�S�P�K�F�D�U���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U��

�4�B�V�E�J���"�S�B�C�J�B�
���#�B�I�S�B�J�O�
��

�F�O�U�J�U�J�F�T���J�O���U�I�F���.�J�E�E�M�F��
�&�B�T�U���	�"�G�S�J�D�B���"�T�J�B�
��

�,�V�X�B�J�U�
���	���


�2�B�U�B�S�
���6�O�J�U�F�E���"�S�B�C��
�&�N�J�S�B�U�F�T�
���0�N�B�O�
��

�Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T
�B�O�E���T�F�B�X�B�U�F�S

�(�B�T���G�J�S�F�E

�E�F�T�B�M�J�O�B�U�J�P�O
�G�B�D�J�M�J�U�J�F�T

������ ������ ������ ������ ���� �	�����
 ���� ������

�4�J�O�H�B�Q�P�S�F�

�4�F�O�P�L�P���	�"�G�S�J�D�B���"�T�J�B�
�� �(�B�T���G�J�S�F�E

�Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T
���
�������ł�.�8 ���������� ���������� ������ ������ �	�����
 �� ���� �� �� ��

�#�F�O�F�M�V�Y�
���(�F�S�N�B�O�Z�
���	���


�(�"�4�"�( ���	�&�V�S�P�Q�F��
�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���’�S�B�O�D�F���� �� �O�F�U�X�P�S�L�T

�(�B�T���B�O�E���I�F�B�U ���������� ���������� ������ ������ �� ���� ���� �	���
 ���� ����

�$�B�N�F�S�P�O���-�/�( ���	�(�&�.��
�� ���-�/�(�
���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T�


�U�F�S�N�J�O�B�M

�(�B�T
�M�J�R�V�F�G�B�D�U�J�P�O

���������� ���������� ������ ������ �	���
 �	���
 �� �	�����
 �� ��

�F�O�F�S�H�Z���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���	�/�P�S�U�I��
�$�B�O�B�E�J�B�O���S�F�O�F�X�B�C�M�F��

�"�N�F�S�J�D�B�
���$�B�O�B�E�B�


�8�J�O�E���G�B�S�N�������ł�.�8 ���������� ���������� ������ ������ ���� ���� �	�����
 �	���
 ���� ����

�0�U�I�F�S���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���B�T�T�P�D�J�B�U�F�T���U�I�B�U��
�B�S�F���O�P�U���N�B�U�F�S�J�B�M���U�B�L�F�O���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�M�Z

������ ������ ���� ���� �	�����
 �	�����
 ���� ����

INVESTMENTS IN ASSOCIATES 4,736 5,157 671 338 47 (195) 355 350

The total 40.51% interest in Paiton was sold on December 22, 2016 (see Note 4 “Main changes in Group structure”).(1)

23,563 MW (at 100%) and a further 2,481 MW (at 100%) in capacity under construction.

Investments in associates operating gas-fired power plants and seawater desalination facilities in the Arabian Peninsula have been grouped together under(2)
“Project management entities in the Middle East”. This includes around 40 associates operating thermal power plants with a total installed capacity of

government-owned companies under power and water purchase agreements, over periods generally spanning from 20 to 30 years.

These associates have fairly similar business models and joint arrangements: the project management entities selected as a result of a competitive bidding
process develop, build and operate power generation plants and seawater desalination facilities. The entire output of these facilities is sold to

In accordance with their contractual arrangements, the corresponding plants are recognized as property, plant and equipment or as financial receivables

management entity. The Group’s percent interest and percent voting rights in each of these entities varies between 20% and 50%.

whenever substantially all of the risks and rewards associated with the assets are transferred to the buyer of the output. This treatment complies with IFRIC 4
and IAS 17. The shareholding structure of these entities systematically includes a government-owned company based in the same country as the project

Share in net income/(loss) of associates excluding the €70 million of impairment losses accounted for at December 31, 2016 by the Group on the net value of its (3)
investment in GASAG.

�O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�O�D�P�N�F���P�G���Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�����������
�
���N�B�J�O�M�Z���J�O�D�M�V�E�J�O�H���D�I�B�O�H�F�T���J�O

�U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���B�O�E���E�J�T�Q�P�T�B�M���H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T�

�J�O�D�P�N�F���G�P�S���B���U�P�U�B�M���B�N�P�V�O�U���P�G���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���������� ���	�D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���O�F�U �O�F�U���P�G���U�B�Y�F�T��(see Note 5.2 “Net recurring income Group share”)��
�5�I�F���T�I�B�S�F���J�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
���P�G���B�T�T�P�D�J�B�U�F�T���J�O�D�M�V�E�F�T���O�F�U���O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H
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�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V����������

�B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���*�’�3�4�
���C�F�G�P�S�F���U�I�F���F�M�J�N�J�O�B�U�J�P�O���P�G���J�O�U�S�B�H�S�P�V�Q���J�U�F�N�T���B�O�E
�B�G�U�F�S���	�J�
�ł�B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T���N�B�E�F���J�O���M�J�O�F���X�J�U�I���(�S�P�V�Q���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���Q�P�M�J�D�J�F�T���B�O�E

�5�I�F�� �U�B�C�M�F�T�� �C�F�M�P�X�� �Q�S�P�W�J�E�F�� �D�P�O�E�F�O�T�F�E�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �G�P�S�� �U�I�F
�(�S�P�V�Q�h�T���N�B�J�O���B�T�T�P�D�J�B�U�F�T�����5�I�F���B�N�P�V�O�U�T���T�I�P�X�O���I�B�W�F���C�F�F�O���E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���J�O

�*�"�4�ł���������"�M�M���B�N�P�V�O�U�T���B�S�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���C�B�T�F�E���P�O���B���������� ���J�O�U�F�S�F�T�U���X�J�U�I���U�I�F
�F�Y�D�F�Q�U�J�P�O���P�G���i�5�P�U�B�M���F�R�V�J�U�Z���B�U�U�S�J�C�V�U�B�C�M�F���U�P���&�/�(�*�&�w��

�	�J�J�
�ł�G�B�J�S���W�B�M�V�F���N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U�T���P�G���U�I�F���B�T�T�F�U�T���B�O�E���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���P�G���U�I�F���B�T�T�P�D�J�B�U�F
�Q�F�S�G�P�S�N�F�E���B�U���U�I�F���E�B�U�F���P�G���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���B�U���U�I�F���M�F�W�F�M���P�G���&�/�(�*�&�
���B�T���S�F�R�V�J�S�F�E���C�Z

In millions of euros Revenues

Net
income/

(loss)

hensive
income/

compre-

(loss)

Other Total

income/

compre-
hensive

(loss)
Current
assets

Non-
current
assets

Current
liabilities liabilities

Non-
current Total

equity of Group

%
interest

Total
equity

ENGIE

attribu-
table to

AT DECEMBER 31, 2016
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������ ���
������ ���������� ���
������
�1�B�J�U�P�O ������ ������ ���� ������ �� �� �� �� �� ���������� ��
�1�S�P�K�F�D�U���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���F�O�U�J�U�J�F�T��
�J�O���U�I�F���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U
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������ ������ ������ ������ ���
������ �����
������ ���
������ �����
������ ���
������ �� ������

�&�O�F�S�H�J�B���4�V�T�U�F�O�U�¨�W�F�M���%�P���#�S�B�T�J�M������ ������ �� ������ ������ ���
������ ������ ���
������ ���
������ ���������� ������
�4�F�O�P�L�P ���
������ �	�����
 ������ ���� ������ ���
������ ������ ���
������ ���
������ ���������� ������
�(�"�4�"�( ���	���
 ���
������ ���� ���� ���� ������ ���
������ ���
������ ������ ������ ���������� ������
�$�B�N�F�S�P�O���-�/�( ���� �	�����
 ���� �	�����
 ���� ���
������ ������ ���
������ ���
������ ���������� ������
�$�B�O�B�E�J�B�O���S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z��
�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T

������ ���� �	�����
 �� ���� ���
������ ���� ������ ������ ���������� ������

AT DECEMBER 31, 2015
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������ ���� �	�����
 �� ���� ���
������ ���� ������ ������ ���������� ������

The data indicated in the table for SUEZ correspond to financial information published by SUEZ. Total SUEZ equity attributable to the Group amounts to (1)
€5,496 million based on the published financial statements of SUEZ and €5,852 million based on the financial statements of ENGIE. The €356 million difference 
in these amounts chiefly reflects the fair value measurement of the assets and liabilities of SUEZ at the date the Group changed its consolidation method 
(July 22, 2013).
Share in net income/(loss) of associates excluding the €70 million of impairment losses accounted for at December 31, 2016 by the Group on the net value of its (2)
investment in GASAG.

�4�6�&�;���J�T���U�I�F���P�O�M�Z���N�B�U�F�S�J�B�M���M�J�T�U�F�E���B�T�T�P�D�J�B�U�F�����#�B�T�F�E���P�O���U�I�F���D�M�P�T�J�O�H���T�I�B�S�F���Q�S�J�D�F���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�I�F���N�B�S�L�F�U���W�B�M�V�F���P�G���U�I�J�T���J�O�U�F�S�F�T�U���X�B�T
�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O��
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�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���L�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V����������

�5�I�F���E�B�U�B���C�F�M�P�X���T�F�U���P�V�U���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���X�J�U�I���B�T�T�P�D�J�B�U�F�T���P�O���U�I�F���(�S�P�V�Q�h�T���������� ���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T��

In millions of euros

Purchases of
goods and

services

Sales of

services
goods and

Net financial
income

(excluding
dividends) receivables

Trade and
other

Loans and
receivables

at amortized
cost payables

Trade and
other Borrowings

and debt

�1�S�P�K�F�D�U���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���F�O�U�J�U�J�F�T���J�O���U�I�F���.�J�E�E�M�F��
�&�B�T�U��

�� ������ �� �� ������ �� ��

�1�B�J�U�P�O �� �� ���� �� �� �� ��
�$�P�O�U�B�T�T�V�S���	���
 �� �� �� ������ �� �� ��
�&�O�F�S�H�J�B���4�V�T�U�F�O�U�¨�W�F�M���%�P���#�S�B�T�J�M ������ �� �� �� ���� �� ��
�0�U�I�F�S ���� �� �� �� ���� �� ��
AT DECEMBER 31, 2016 179 319 30 132 495 - -

gas sector in Belgium. Insurance contracts entered into by Contassur represent reimbursement rights recorded within “Other assets” in the statement
of financial position. These reimbursement rights totaled €115 million at December 31, 2016 (€167 million at December 31, 2015).

post-employment benefit obligations for Group employees and also employees of other companies mainly engaged in regulated activities in the electricity and
Contassur is a life insurance company accounted for using the equity method. Contassur offers insurance contracts, chiefly with pension funds that cover(1)
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�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V������

�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V������������
�D�Q�G���R�I���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W��
�P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S���W�D�N�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\

�5�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X���T�I�P�X�T���U�I�F���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G���F�B�D�I���N�B�U�F�S�J�B�M���K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F
�B�M�P�O�H���X�J�U�I���U�I�F���B�H�H�S�F�H�B�U�F���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G���K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F�T���E�F�F�N�F�E���O�P�U
�N�B�U�F�S�J�B�M���U�B�L�F�O���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�M�Z�
���U�P���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M

�Q�P�T�J�U�J�P�O�
���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U�
���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F�
���B�O�E
�U�I�F���i�%�J�W�J�E�F�O�E�T���S�F�D�F�J�W�F�E���G�S�P�N���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z
�N�F�U�I�P�E�w���M�J�O�F���P�G���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���D�B�T�I���G�M�P�X�T��

�U�I�F���(�S�P�V�Q���T���T�I�B�S�F���J�O���U�P�U�B�M���B�T�T�F�U�T���P�G���K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F�T�
���B�O�E���K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F�T
�D�P�O�E�V�D�U�J�O�H���N�B�K�P�S���Q�S�P�K�F�D�U�T���J�O���U�I�F���T�U�V�E�Z���P�S���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���Q�I�B�T�F���G�P�S���X�I�J�D�I
�U�I�F���S�F�M�B�U�F�E���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���B�S�F���N�B�U�F�S�J�B�M��

�5�I�F���(�S�P�V�Q���V�T�F�E���R�V�B�M�J�U�B�U�J�W�F���B�O�E���R�V�B�O�U�J�U�B�U�J�W�F���D�S�J�U�F�S�J�B���U�P���E�F�U�F�S�N�J�O�F���N�B�U�F�S�J�B�M
�K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F�T�����5�I�F�T�F���D�S�J�U�F�S�J�B���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���U�P���U�I�F���M�J�O�F�T���i�4�I�B�S�F
�J�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
���P�G���K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F�T�w���B�O�E���i�*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F�T�w�


Corporate name Activity Capacity

Percentage 
interest of 

investments in 
joint ventures

Carrying amount 
of investments 
in joint ventures

income/(loss) of 
joint ventures

Share in net 

joint ventures
income/(loss) of 

Other 
comprehensive 

received from 
joint ventures

Dividends 

In millions of euros
Dec. 31,

2016
Dec. 31,

2015
Dec. 31,

2016
Dec. 31,

2015
Dec. 31,

2016
Dec. 31,

2015 2016
Dec. 31,

2015
Dec. 31, Dec. 31,

2016
Dec. 31,

2015

�&�D�P�†�M�F�D�U�S�J�D�B���	�/�P�S�U�I��
�"�N�F�S�J�D�B�
���1�V�F�S�U�P���3�J�D�P�
 �D�Z�D�M�F

�H�B�T���G�J�S�F�E
�Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U

�$�P�N�C�J�O�F�E��

�B�O�E���-�/�(
�U�F�S�N�J�O�B�M

�������ł�.�8 ���������� ���������� ������ ������ ���� ���� �� �� ���� ����

�’�S�B�O�D�F���� ���#�F�O�F�M�V�Y�
���1�P�S�U�V�H�B�M�


�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T���J�O��
�1�P�S�U�V�H�B�M���	�&�V�S�P�Q�F���F�Y�D�M�V�E�J�O�H��

�1�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���Q�P�X�F�S��
�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O
�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���
�������ł�.�8 ���������� ���������� ������ ������ ���� ���� �� �� ���� ��

�(�F�S�N�B�O�Z�
���	���


�8�4�8���&�O�F�S�H�J�F���V�O�E���8�B�T�T�F�S��
�"�( ���	�&�V�S�P�Q�F���F�Y�D�M�V�E�J�O�H��
�’�S�B�O�D�F���� ���#�F�O�F�M�V�Y�
��

�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z
�E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O

�B�O�E
�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O

���������� ���������� ������ ������ ���� �� �� �� �� ��

�$�P���	�"�G�S�J�D�B���"�T�J�B�
���4�B�V�E�J��
�"�S�B�C�J�B�


�5�J�I�B�N�B���1�P�X�F�S���(�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z
�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O

���
�������ł�.�8 ���������� ���������� ������ ������ ���� ���� �� �� �� ����

�(�F�S�N�B�O�Z�


�.�F�H�B�M���(�N�C�)��
�	�*�O�G�S�B�T�U�V�D�U�V�S�F�T���&�V�S�P�Q�F�
�� �U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O

�O�F�U�X�P�S�L

�(�B�T ���������� ���������� ������ ������ �� �� �� �� ���� ����

�’�S�B�O�D�F�
���	���


�.�B�Õ�B���&�P�M�J�T���	�’�S�B�O�D�F��
�3�F�O�F�X�B�C�M�F���&�O�F�S�H�J�F�T�
��

�8�J�O�E���G�B�S�N �� ���������� �� ���� �� �	���
 �� �� �� ��

�/�P�S�U�F���	�-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B�
���$�I�J�M�F�

�5�S�B�O�T�N�J�T�P�S�B���&�M�ˇ�D�U�S�J�D�B���E�F�M��

�U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O
�M�J�O�F

�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���������� �� ���� �� �	���
 �� �� �� �	���
 ��

�/�&�-�1���	�/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B�
��
�6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T�
���	���
 �Q�P�X�F�S

�Q�M�B�O�U�T

�(�B�T���G�J�S�F�E�������ł�.�8 ���������� ���������� �� �� �� ���� �� �� �� ����

�0�U�I�F�S���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F�T���U�I�B�U��
�B�S�F���O�P�U���N�B�U�F�S�J�B�M���U�B�L�F�O���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�M�Z

������ ������ �	�����
 �	���
 �� �	���
 ���� ����

INVESTMENTS IN JOINT VENTURES 1,888 1,820 92 135 12 - 114 153

The share in net income in WSW Energie und Wasser AG does not include the €21 million of impairment losses accounted for by the Group at December 31,(1)
2016 on the net value of its investment in the joint venture.
Since Maïa Eolis is accounted for under the full consolidation method from May 25, 2016 to December 15, 2016, the amounts presented under this line(2)
correspond to the contribution from January 1, 2016 to May 24, 2016 (see Note 4 “Main changes in Group structure”).
The 50% interest in NELP is included in the portfolio of power generation assets in the United States classified as “Assets held for sale”. Since December 31, (3)
2015, the interest in NELP is recorded under “Assets classified as held for sale”. The carrying amount of the Group’s interest in NELP amounted to €158 million 
at December 31, 2016.

Note 5.2 “Net recurring income Group share”)��
�5�I�F���T�I�B�S�F���J�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
���P�G���K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F�T���J�O�D�M�V�E�F�T���O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H
�F�Y�Q�F�O�T�F�T���P�G���Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���������� ���	�O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���F�Y�Q�F�O�T�F�T���P�G���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O
���������
�
���S�F�T�V�M�U�J�O�H���D�I�J�F�G�M�Z���G�S�P�N���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T�


�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �M�P�T�T�F�T�� �B�O�E�� �E�J�T�Q�P�T�B�M�� �H�B�J�O�T�� �B�O�E�� �M�P�T�T�F�T�
�� �O�F�U�� �P�G�� �U�B�Y�� (see
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�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O������������
�M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V

�5�I�F���B�N�P�V�O�U�T���T�I�P�X�O���I�B�W�F���C�F�F�O���E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���*�’�3�4
�C�F�G�P�S�F���U�I�F���F�M�J�N�J�O�B�U�J�P�O���P�G���J�O�U�S�B�H�S�P�V�Q���J�U�F�N�T���B�O�E���B�G�U�F�S���	�J�
�ł�B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T���N�B�E�F

�J�O���M�J�O�F���X�J�U�I���(�S�P�V�Q���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���Q�P�M�J�D�J�F�T���B�O�E���	�J�J�
�ł�G�B�J�S���W�B�M�V�F���N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U�T���P�G
�U�I�F���B�T�T�F�U�T���B�O�E���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���P�G���U�I�F���K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���B�U���U�I�F���E�B�U�F���P�G
�B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���B�U���U�I�F���M�F�W�F�M���P�G���&�/�(�*�&�
���B�T���S�F�R�V�J�S�F�E���C�Z���*�"�4�ł���������"�M�M���B�N�P�V�O�U�T���B�S�F
�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���C�B�T�F�E���P�O���B���������� ���J�O�U�F�S�F�T�U���X�J�U�I���U�I�F���F�Y�D�F�Q�U�J�P�O���P�G���i�5�P�U�B�M���F�R�V�J�U�Z
�B�U�U�S�J�C�V�U�B�C�M�F���U�P���&�/�(�*�&�w���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O��

INFORMATION ON THE INCOME STATEMENT AND STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

In millions of euros Revenues

and property,
plant and

equipment

Depreciation and
amortization on

intangible assets
Net financial

income/
(loss) (1) expense

Income taxe Net
income/(loss)

Other
comprehensive

income/(loss)

Total
comprehensive

income/(loss)

AT DECEMBER 31, 2016

�&�D�P�†�M�F�D�U�S�J�D�B ������ �	�����
 �	���
 �	���
 ���� �� ����
�1�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O��
�B�T�T�F�U�T���J�O���1�P�S�U�V�H�B�M��

������ �	�����
 �	�����
 �	�����
 ������ �	���
 ������

�8�4�8���&�O�F�S�H�J�F���V�O�E���8�B�T�T�F�S���"�(�ł�	���
 ���
������ �	�����
 �	���
 �	�����
 ���� �� ����
�.�F�H�B�M���(�N�C�) ������ �	�����
 �	���
 �	���
 ���� �� ����
�5�J�I�B�N�B���1�P�X�F�S���(�F�O�F�S�B�U�J�P�O���$�P ������ �	���
 �	�����
 �	���
 ���� ���� ����
�.�B�Õ�B���&�P�M�J�T���	���
�� ���� �	�����
 �	���
 �	���
 �� �� ��
�5�S�B�O�T�N�J�T�P�S�B���&�M�ˇ�D�U�S�J�D�B���E�F�M���/�P�S�U�F �� �� �	���
 �� �	���
 �	�����
 �	�����

�/�&�-�1 ������ �	�����
 �� �� ���� �� ����
AT DECEMBER 31, 2015

�&�D�P�†�M�F�D�U�S�J�D�B ������ �	�����
 �	���
 �	���
 ���� �� ����
�1�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O��
�B�T�T�F�U�T���J�O���1�P�S�U�V�H�B�M��

������ �	�������
 �	�����
 �	�����
 ������ �� ������

�8�4�8���&�O�F�S�H�J�F���V�O�E���8�B�T�T�F�S���"�( ���
������ �	�����
 �	���
 �	�����
 �� �� ��
�.�F�H�B�M���(�N�C�) ������ �	�����
 �	���
 �� �� �� ��
�5�J�I�B�N�B���1�P�X�F�S���(�F�O�F�S�B�U�J�P�O���$�P ������ �	���
 �	�����
 �	���
 ���� �� ����
�.�B�Õ�B���&�P�M�J�T�� ���� �	�����
 �	���
 �� �	���
 �� �	���

�/�&�-�1 ������ �	�����
 �� �� ���� �� ����

Interest income is not material.(1)
The share in net income in WSW Energie und Wasser AG does not include the €21 million impairments losses accounted for by the Group at(2)
December 31, 2016 on the net value of its investment in the joint venture.

correspond to the contribution from January 1, 2016 to May 24, 2016 (see Note 4 “Main changes in Group structure”).
Since Maïa Eolis is accounted for under the full consolidation method from May 25, 2016 to December 15, 2016, the amounts presented under this line(3)
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INFORMATION ON THE STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
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AT DECEMBER 31, 2016
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�/�&�-�1 ���� ���� ������ �� ���� �� ���� ������ ���������� ������
AT DECEMBER 31, 2015
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�.�F�H�B�M���(�N�C�) ���� �� ������ ���� ���� ������ ���� ������ ���������� ������
�5�J�I�B�N�B���1�P�X�F�S���(�F�O�F�S�B�U�J�P�O���$�P ���� ���� ������ ���� ���� ������ ���� ������ ���������� ������
�.�B�Õ�B���&�P�M�J�T�� ���� ���� ������ ���� ���� ������ ���� ������ ���������� ����
�/�&�-�1 �� ���� ������ �� ���� �� ���� ������ ���������� ������

Equity Group share amounts to €840 million for the Portuguese sub-group. The share of this €840 million attributable to ENGIE is therefore €420 million.(1)

€173 million. This amount is increased by an additional share of €12 million in respect of a noncontrolling interest held directly by ENGIE in a subsidiary of this 
Equity Group share amounts to €523 million for the WSW Energie und Wasser AG sub-group. The share of this €523 million attributable to ENGIE is therefore (2)

sub-group (and is therefore not included in the €523 million in equity attributable to the owners of the parent).

�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���L�W�V���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V����������

�5�I�F���E�B�U�B���C�F�M�P�X���T�F�U���P�V�U���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���X�J�U�I���K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F�T���P�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���������� ���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T��
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�.�F�H�B�M���(�N�C�) ���� �� �� �� �� �� ��

�)�P�M�E�J�O�H
�’�V�U�V�S�F�T���&�O�F�S�H�J�F�T���*�O�W�F�T�U�J�T�T�F�N�F�O�U�T�� �� �� �� �� ������ �� ��

�0�U�I�F�S ���� �� �� �� ������ �� ��
AT DECEMBRE 31, 2016 108 174 - 4 266 10 -
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C

�B�O���B�H�H�S�F�H�B�U�F���B�N�P�V�O�U���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�����5�I�F�ł�Q�S�P�K�F�D�U���G�J�O�B�O�D�J�O�H���T�F�U
�M�F�U�U�F�S�T���P�G���D�S�F�E�J�U���U�P���H�V�B�S�B�O�U�F�F���E�F�C�U���T�F�S�W�J�D�F���S�F�T�F�S�W�F���B�D�D�P�V�O�U�T���G�P�SC

�D�F�S�U�B�J�O���M�F�W�F�M���P�G���D�B�T�I���X�J�U�I�J�O���U�I�F���D�P�N�Q�B�O�Z���	�V�T�V�B�M�M�Z���F�O�P�V�H�I���U�P
�V�Q���J�O���D�F�S�U�B�J�O���F�O�U�J�U�J�F�T���D�B�O���S�F�R�V�J�S�F���U�I�P�T�F���F�O�U�J�U�J�F�T���U�P���N�B�J�O�U�B�J�O���B

�X�I�F�O���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�O�H���J�T���X�J�U�I�P�V�U���S�F�D�P�V�S�T�F�����5�I�J�T���M�F�W�F�M���P�G���D�B�T�I���N�B�Z
�T�F�S�W�J�D�F���J�U�T���E�F�C�U���G�P�S���T�J�Y���N�P�O�U�I�T�
�����5�I�J�T���J�T���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���U�I�F���D�B�T�F

�C�F���S�F�Q�M�B�D�F�E���C�Z���M�F�U�U�F�S�T���P�G���D�S�F�E�J�U��

�Q�S�P�K�F�D�U�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �F�O�U�J�U�J�F�T�
�� �G�P�S�� �B�O�� �B�H�H�S�F�H�B�U�F�� �B�N�P�V�O�U�� �P�G
�D�P�M�M�B�U�F�S�B�M���H�J�W�F�O���U�P���M�F�O�E�F�S�T���J�O���U�I�F���G�P�S�N���P�G���Q�M�F�E�H�F�E���T�I�B�S�F�T���J�O���U�I�FC

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O��

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O��
�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���C�P�O�E�T���B�O�E���P�U�I�F�S���H�V�B�S�B�O�U�F�F�T���G�P�S���B�O���B�N�P�V�O�U���P�GC
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���������&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

6

237ENGIE���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���’�2�&�8�0�(�1�7��2016

�0�D�L�Q���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���J�U�R�X�S���V�W�U�X�F�W�X�U�HNOTE 4

�’�L�V�S�R�V�D�O�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�Q����������������

�U�I�F�������������������� ���Q�F�S�J�P�E��

�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���B���Ø�����ł�C�J�M�M�J�P�O���B�T�T�F�U���E�J�T�Q�P�T�B�M���Q�S�P�H�S�B�N���J�O���P�S�E�F�S���U�P���S�F�E�V�D�F���J�U�T
�"�T���Q�B�S�U���P�G���J�U�T���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�M�B�O�
���P�O���’�F�C�S�V�B�S�Z�ł�����
�����������
���U�I�F���(�S�P�V�Q

�F�Y�Q�P�T�V�S�F���U�P���I�J�H�I���$�0�����F�N�J�U�U�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���B�O�E���N�F�S�D�I�B�O�U���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���P�W�F�S
�B�O�E���T�B�M�F�T���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���P�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���O�F�U���E�F�C�U���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����

�5�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X���T�I�P�X�T���U�I�F���D�V�N�V�M�B�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F���N�B�J�O���E�J�T�Q�P�T�B�M�T

����������

In millions of euros Disposal price at Dec. 31, 2016
Reduction in net debt

Transactions finalized in 2016 relating to “Assets held for sale” at December 31, 2015 868 (861)

�%�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���B���Q�P�S�U�J�P�O���P�G���U�I�F���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���N�F�S�D�I�B�O�U���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T�������6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T
�%�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���U�I�F���N�F�S�D�I�B�O�U���I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T�t ������ �	�������


Transactions carried out in 2016 1,916 (2,661)

�%�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���1�B�J�U�P�O���D�P�B�M���G�J�S�F�E���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T�������*�O�E�P�O�F�T�J�B ���
������ �	���
�������

�%�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���.�F�F�O�B�L�T�I�J���D�P�B�M���G�J�S�F�E���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T�������*�O�E�J�B �	�������
 �	�������

�%�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���B�������� ���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���5�S�B�O�T�N�J�T�P�S�B���&�M�ˇ�D�U�S�J�D�B���E�F�M���/�P�S�U�F���	�5�&�/�
�������$�I�J�M�F ������ �	�������

�%�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���B���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���.�B�Õ�B���&�P�M�J�T�h���X�J�O�E���G�B�S�N���B�T�T�F�U�T���U�P���’�V�U�V�S�F�T���&�O�F�S�H�J�F�T���*�O�W�F�T�U�J�T�T�F�N�F�O�U�T��
�)�P�M�E�J�O�H���	�’�&�*�)�
�������’�S�B�O�D�F

������ �	�������


�%�J�T�Q�P�T�B�M�T���P�G���i�B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T�w
�4�U�B�L�F���J�O���U�I�F���8�B�M�M�P�P�O���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L���P�Q�F�S�B�U�P�S�t ������ �	�������

�4�U�B�L�F���J�O���5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�E�P�S�B���E�F���(�B�T���E�F�M���1�F�S�Þ���	�5�H�1�
�t ������ �	�������


�3�F�D�M�B�T�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O���J�O���i�"�T�T�F�U�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F�w���P�G���1�P�M�B�O�J�F�D���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�������1�P�M�B�O�E ��
Other disposals (601)

TOTAL (3,992)

�G�P�S���T�B�M�F�w��

�B�E�E�J�U�J�P�O�� �U�P�� �U�I�F�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �E�F�D�S�F�B�T�F�� �J�O�� �O�F�U�� �E�F�C�U�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �B�U
�5�I�F���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���S�F�E�V�D�U�J�P�O���J�O���O�F�U���E�F�C�U���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���J�T���J�O

�N�F�S�D�I�B�O�U���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T���J�O���i�"�T�T�F�U�T���I�F�M�E
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� �������� �� �G�P�M�M�P�X�J�O�H�� �U�I�F�� �S�F�D�M�B�T�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O�� �P�G�� �U�I�F�� �Q�P�S�U�G�P�M�J�P�� �P�G

�’�L�V�S�R�V�D�O���R�I���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I������������

�8�Q�L�W�H�G�b�6�W�D�W�H�V
�P�H�U�F�K�D�Q�W���S�R�Z�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H��

�Q�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���N�F�S�D�I�B�O�U���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T���X�B�T
�"�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �D�P�O�T�J�E�F�S�F�E�� �U�I�B�U�� �U�I�F�� �T�B�M�F�� �P�G�� �J�U�T

�	�T�F�F�ł�/�P�U�F�ł���������i�"�T�T�F�U�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F�w���U�P���U�I�F���������� ���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M
�B�O�E�
�� �B�T�� �B�� �S�F�T�V�M�U�
�� �D�M�B�T�T�J�G�J�F�E�� �U�I�F�� �Q�P�S�U�G�P�M�J�P�� �J�O�� �i�"�T�T�F�U�T�� �I�F�M�E�� �G�P�S�� �T�B�M�F�w

�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���U�I�J�T���H�S�P�V�Q���P�G���B�T�T�F�U�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F��
�T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�
���� �"�O�ł�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �M�P�T�T�� �P�G�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �X�B�T�� �S�F�D�P�S�E�F�E�� �B�U

�I�J�H�I�M�Z���Q�S�P�C�B�C�M�F���J�O���W�J�F�X���P�G���U�I�F���Q�S�P�H�S�F�T�T���N�B�E�F���J�O���U�I�F���E�J�W�F�T�U�J�U�V�S�F���Q�S�P�D�F�T�T

�&�W�F�O�U�T�w�
��
�%�Z�O�F�H�Z�
���G�P�S���B���T�B�M�F���Q�S�J�D�F���P�G���6�4�%�ł���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���	�T�F�F�ł�/�P�U�F�ł�������i�4�V�C�T�F�R�V�F�O�U
�G�J�O�B�M�J�[�F�E���U�I�F���T�B�M�F���P�G���U�I�F���S�F�N�B�J�O�J�O�H���U�I�F�S�N�B�M���B�T�T�F�U�T���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T���U�P

�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T�����5�I�F���S�F�N�B�J�O�J�O�H���B�T�T�F�U�T���J�O���U�I�F���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���U�I�B�U���X�F�S�F���V�O�T�P�M�E
�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�I�F���(�S�P�V�Q���G�J�O�B�M�J�[�F�E���U�I�F���T�B�M�F���P�G���U�I�F���I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S

�T�U�J�M�M���D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���J�O���i�"�T�T�F�U�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F�w�����0�O���’�F�C�S�V�B�S�Z�ł���
�����������
���U�I�F���(�S�P�V�Q
�B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���J���F���
���U�I�F���U�I�F�S�N�B�M���N�F�S�D�I�B�O�U���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T�
���X�F�S�F

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���U�P���U�I�F���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���T�B�M�F���Q�S�J�D�F�T
�*�O�� ���������
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �S�F�D�P�S�E�F�E�� �B�E�E�J�U�J�P�O�B�M�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �M�P�T�T�F�T�� �P�G

�B�O�E���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U�T���P�G���U�I�F�T�F���N�F�S�D�I�B�O�U���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T��

�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�V�V�H�W�V
�’�L�V�S�R�V�D�O���R�I���W�K�H���P�H�U�F�K�D�Q�W���K�\�G�U�R�S�R�Z�H�U����������������

�I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T���U�P���1�4�1�ł�*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T
�0�O�� �+�V�O�F�ł���
�� ���������
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �G�J�O�B�M�J�[�F�E�� �U�I�F�� �T�B�M�F�� �P�G�� �J�U�T�� �N�F�S�D�I�B�O�U

�	�1�V�C�M�J�D�� �4�F�D�U�P�S�� �1�F�O�T�J�P�O�� �*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�� �#�P�B�S�E�
�� �G�P�S�� �B�� �U�P�U�B�M�� �B�N�P�V�O�U�� �P�G

�D�B�Q�B�D�J�U�Z���P�G���������ł�(�8���B�O�E���B�S�F���M�P�D�B�U�F�E���J�O���.�B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T���B�O�E���$�P�O�O�F�D�U�J�D�V�U��
�6�4�%�ł�������ł�N�J�M�M�J�P�O���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�����5�I�F�T�F�ł�B�T�T�F�U�T���S�F�Q�S�F�T�F�O�U���B���U�P�U�B�M���J�O�T�U�B�M�M�F�E

�E�F�C�U���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���	�J���F���
�ł�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O���S�F�D�F�J�W�F�E�

�5�I�J�T���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O���S�F�T�V�M�U�F�E���J�O���B�O���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���S�F�E�V�D�U�J�P�O���J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q�h�T���O�F�U

�M�F�T�T���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O���G�F�F�T���P�G���Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O�
��

�7�K�H�U�P�D�O���P�H�U�F�K�D�Q�W���S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R��������������

�F�O�U�F�S�Q�S�J�T�F���W�B�M�V�F���P�G���6�4�%���������ł�C�J�M�M�J�P�O��
�������ł�(�8���	�B�U�����������
 ���B�O�E���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���J�O���&�S�D�P�U�
���1�+�.���B�O�E���/�F�X���&�O�H�M�B�O�E�
���G�P�S���B�O

�D�P�O�T�P�S�U�J�V�N���N�B�E�F���V�Q���P�G���%�Z�O�F�H�Z���B�O�E���&�$�1���G�P�S���U�I�F���T�B�M�F���P�G���U�I�F���U�I�F�S�N�B�M
�0�O���’�F�C�S�V�B�S�Z�ł�����
�����������
���U�I�F���(�S�P�V�Q���F�O�U�F�S�F�E���J�O�U�P���B���T�B�M�F�T���B�H�S�F�F�N�F�O�U���X�J�U�I���B

�N�F�S�D�I�B�O�U���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U���Q�P�S�U�G�P�M�J�P�
���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���B���U�P�U�B�M���J�O�T�U�B�M�M�F�E���D�B�Q�B�D�J�U�Z���P�G
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���S�F�T�V�M�U�J�O�H���J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q�h�T���M�P�T�T���P�G
�B�E�E�F�O�E�V�N���U�P���U�I�F���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�h���B�H�S�F�F�N�F�O�U���G�P�S���4�P�M�G�ˇ�B�
���J�O���X�I�J�D�I���U�I�F�Z
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�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���X�V�H�G���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�QNOTE 5

�U�I�F���*�’�3�4���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T��
�5�I�F���Q�V�S�Q�P�T�F���P�G���U�I�J�T���O�P�U�F���J�T���U�P���Q�S�F�T�F�O�U���U�I�F���N�B�J�O���O�P�O���(�"�"�1���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T���V�T�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F�J�S���S�F�D�P�O�D�J�M�J�B�U�J�P�O���X�J�U�I���U�I�F���B�H�H�S�F�H�B�U�F�T���P�G

�(�%�,�7�’�$��������������

�5�I�F���S�F�D�P�O�D�J�M�J�B�U�J�P�O���C�F�U�X�F�F�O���&�#�*�5�%�"���B�O�E���D�V�S�S�F�O�U���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���J�O�D�P�N�F���B�G�U�F�S���T�I�B�S�F���J�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���P�G���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E���J�T���B�T
�G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

CURRENT OPERATING INCOME AFTER SHARE IN NET INCOME OF ENTITIES 
ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY METHOD

6,172 6,326

�/�F�U���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���0�U�I�F�S ���
������ ���
������
�4�I�B�S�F���C�B�T�F�E���Q�B�Z�N�F�O�U�T���	�*�’�3�4�ł���
�� ���� ����
�/�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���T�I�B�S�F���J�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���P�G���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E �	�����
 ����
EBITDA 10,689 11,274

entities accounted for using the equity method. Comparative data for 2015 have been restated in order to reflect this new definition. EBITDA as published in the
Data at December 31, 2016 are presented according to the Group’s new EBITDA definition. This now excludes the non-recurring portion of the net income of(1)

financial statements for 2015 amounted to €11,262 million.

�1�H�W���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H���*�U�R�X�S���V�K�D�U�H������

�(�S�P�V�Q���J�O���J�U�T���G�J�O�B�O�D�J�B�M���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���U�P���Q�S�F�T�F�O�U���O�F�U���J�O�D�P�N�F���(�S�P�V�Q���T�I�B�S�F
�/�F�U���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�O�D�P�N�F���(�S�P�V�Q���T�I�B�S�F���J�T���B���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�E�J�D�B�U�P�S���V�T�F�E���C�Z���U�I�F

�B�E�K�V�T�U�F�E���G�P�S���V�O�V�T�V�B�M���P�S���O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�U�F�N�T��

�5�I�J�T���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�E�J�D�B�U�P�S���U�I�F�S�F�G�P�S�F���F�Y�D�M�V�E�F�T��

�J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�w�
���i�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T�w�
���i�3�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H���D�P�T�U�T�w�
���i�$�I�B�O�H�F�T���J�O

�T�I�B�S�F�� �J�O�� �O�F�U�� �J�O�D�P�N�F�� �P�G�� �F�O�U�J�U�J�F�T�� �B�D�D�P�V�O�U�F�E�� �G�P�S�� �V�T�J�O�H�� �U�I�F�� �F�R�V�J�U�Z
�B�M�M���J�U�F�N�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���M�J�O�F�T���i�$�V�S�S�F�O�U���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���J�O�D�P�N�F���B�G�U�F�SC

�i�.�B�S�L���U�P���N�B�S�L�F�U�� �P�O�� �D�P�N�N�P�E�J�U�Z�� �D�P�O�U�S�B�D�U�T�� �P�U�I�F�S�� �U�I�B�O�� �U�S�B�E�J�O�H
�N�F�U�I�P�E�w�� �B�O�E�� �i�*�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
�� �G�S�P�N�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�w�
�� �J���F��

�B�S�F���E�F�G�J�O�F�E���J�O���/�P�U�F�ł���������������i�$�V�S�S�F�O�U���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���J�O�D�P�N�F�w��
�T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�w���B�O�E���i�0�U�I�F�S���O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�U�F�N�T�w�����5�I�F�T�F���J�U�F�N�T

Financial Instruments: Recognition and Measurement,���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F
�E�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���X�I�J�D�I���E�P���O�P�U���R�V�B�M�J�G�Z���B�T���I�F�E�H�F�T���V�O�E�F�S���*�"�4�ł�������o

�J�O�F�G�G�F�D�U�J�W�F���Q�P�S�U�J�P�O���P�G���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���U�I�B�U���R�V�B�M�J�G�Z���B�T���I�F�E�H�F�T��

�E�F�C�U���S�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H�
���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���Q�B�Z�N�F�O�U�T���P�O���U�I�F���F�B�S�M�Z���V�O�X�J�O�E�J�O�H���P�G
�U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T���P�G���O�F�U���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
�����U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�GC

�E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T�� �U�I�B�U�� �X�F�S�F�� �T�F�U�U�M�F�E�� �F�B�S�M�Z�
�� �D�I�B�O�H�F�T�� �J�O�� �U�I�F�� �G�B�J�S�� �W�B�M�V�F�� �P�G
�E�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���O�F�U���P�G���U�I�F���S�F�W�F�S�T�B�M���P�G���U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���U�I�F�T�F

�V�T�J�O�H���U�I�F���T�U�B�U�V�U�P�S�Z���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���S�B�U�F���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���U�P���U�I�F���S�F�M�F�W�B�O�U���U�B�Y
�F�O�U�J�U�Z��

�U�I�F���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F���J�U�F�N�T���E�F�T�D�S�J�C�F�E���B�C�P�W�F�
���E�F�U�F�S�N�J�O�F�EC

�U�I�F���E�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y���J�O�D�P�N�F���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���������� ���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�GC

Note 10.1.2)��
�U�I�F�� �S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O�� �P�G�� �E�F�G�F�S�S�F�E�� �U�B�Y�� �B�T�T�F�U�T�� �J�O�� �-�V�Y�F�N�C�P�V�S�H�� (see

Note 10.1.2)��
�+�B�O�V�B�S�Z�ł���
�ł�����������B�T���B�Q�Q�S�P�W�F�E���C�Z���U�I�F���������� ���’�S�F�O�D�I���’�J�O�B�O�D�F���-�B�X��(see
�U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�B�Y���S�B�U�F���D�I�B�O�H�F���P�O���U�I�F���E�F�G�F�S�S�F�E���C�B�M�B�O�D�F���J�O���’�S�B�O�D�F���B�T���P�G
�U�I�F���E�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y���J�O�D�P�N�F���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���������� ���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�GC

�O�F�U���O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�U�F�N�T���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���i�4�I�B�S�F���J�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���P�G���F�O�U�J�U�J�F�TC

�D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E���U�P���U�I�F���O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�U�F�N�T���B�T���E�F�G�J�O�F�E���B�C�P�W�F��
�B�D�D�P�V�O�U�F�E�� �G�P�S�� �V�T�J�O�H�� �U�I�F�� �F�R�V�J�U�Z�� �N�F�U�I�P�E�w���� �5�I�F�ł�F�Y�D�M�V�E�F�E�� �J�U�F�N�T



Financial information
���������&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

242 ENGIE �5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���’�2�&�8�0�(�1�7��2016

�5�I�F���S�F�D�P�O�D�J�M�J�B�U�J�P�O���P�G���O�F�U���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
���X�J�U�I���O�F�U���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�O�D�P�N�F���(�S�P�V�Q���T�I�B�S�F���J�T���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Notes Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

NET INCOME/(LOSS) GROUP SHARE (415) (4,617)

�/�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T ������ �	�������

NET INCOME/(LOSS) 163 (5,113)

Reconciliation items between CURRENT OPERATING INCOME AFTER 

EQUITY METHOD and INCOME/(LOSS) FROM OPERATING ACTIVITIES
SHARE IN NET INCOME OF ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE 

3,720 9,568

Mark-to-market on commodity contracts other than trading instruments 8.1 (1,254) 261

Impairment losses 8.2 4,192 8,748

Restructuring costs 8.3 476 265

Changes in scope of consolidation 8.4 (544) 46

Other non-recurring items 8.5 850 248

Other adjusted items (736) (1,204)

Ineffective portion of derivatives qualified as fair value hedges 9.1 5 8

instruments
Gains/(losses) on debt restructuring and early unwinding of derivative financial 9.2 - 122

Change in fair value of derivatives not qualified as hedges 9.3 102 102

Deferred income tax for French tax entities (2017 French Finance Law) (904) -

Deferred income tax in Luxembourg - (338)

Taxes on non-recurring items 80 (1,110)

using the equity method
Non-recurring income included in share in net income of entities accounted for 3 (19) 12

NET RECURRING INCOME 3,147 3,251

�/�F�U���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�O�D�P�N�F���B�U�U�S�J�C�V�U�B�C�M�F���U�P���O�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T�� ������ ������
NET RECURRING INCOME GROUP SHARE 2,477 2,588
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�,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O���H�P�S�O�R�\�H�G������

�5�I�F���S�F�D�P�O�D�J�M�J�B�U�J�P�O���P�G���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���D�B�Q�J�U�B�M���F�N�Q�M�P�Z�F�E���X�J�U�I���J�U�F�N�T���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���J�T���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�	���
���1�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���B�O�E���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T�
���O�F�U �����
������ �����
������
�	���
���(�P�P�E�X�J�M�M �����
������ �����
������

(-) Goodwill arising on the Gaz de France - SUEZ merger (1) (6,616) (6,647)

(-) Goodwill arising on the International Power combination (1) (1,833) (2,036)

�	���
���*�’�3�*�$�ł�����B�O�E���*�’�3�*�$�ł�������S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T ���
������ ���
������
�	���
���*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E ���
������ ���
������

(-) Goodwill arising on the International Power combination (1) (173) (168)

�	���
���5�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T�
���O�F�U �����
������ �����
������
(-) Margin calls (1, 2) (1,691) (1,054)

�	���
���*�O�W�F�O�U�P�S�J�F�T ���
������ ���
������
�	���
���0�U�I�F�S���D�V�S�S�F�O�U���B�O�E���O�P�O���D�V�S�S�F�O�U���B�T�T�F�U�T �����
������ ���
������
�	���
���%�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y �	���
�������
 �	���
�������


(+) Cancellation of deferred tax on other recyclable items (1) (477) (100)

�	���
���1�S�P�W�J�T�J�P�O�T �	�����
�������
 �	�����
�������

(+) Actuarial gains and losses in shareholders' equity (net of deferred tax ) (1) 2,566 1,894

�	���
���5�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���Q�B�Z�B�C�M�F�T �	�����
�������
 �	�����
�������

(+) Margin calls (1, 2) 771 1,476

�	���
���0�U�I�F�S���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T �	�����
�������
 �	�����
�������

INDUSTRIAL CAPITAL EMPLOYED 55,629 59,899

statement of financial position.
For the purpose of calculating industrial capital employed, the amounts recorded in respect of these items have been adjusted from those appearing in the(1)

agreements set up by the Group to reduce its exposure to counterparty risk on commodity transactions.
Margin calls included in “Trade and other receivables, net” and “Trade and other payables” correspond to advances received or paid as part of collateralization(2)

�&�D�V�K���I�O�R�Z���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����&�)�)�2��������

�5�I�F���S�F�D�P�O�D�J�M�J�B�U�J�P�O���P�G���D�B�T�I���G�M�P�X���G�S�P�N���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���	�$�’�’�0�
���X�J�U�I���J�U�F�N�T���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���D�B�T�I���G�M�P�X�T���J�T���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�$�B�T�I���H�F�O�F�S�B�U�F�E���G�S�P�N���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���C�F�G�P�S�F���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���B�O�E���X�P�S�L�J�O�H���D�B�Q�J�U�B�M���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �����
������ �����
������
�5�B�Y���Q�B�J�E �	���
�������
 �	���
�������

�$�I�B�O�H�F���J�O���X�P�S�L�J�O�H���D�B�Q�J�U�B�M���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T ���
������ ���
������
�*�O�U�F�S�F�T�U�T���S�F�D�F�J�W�F�E���P�O���O�P�O���D�V�S�S�F�O�U���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T �� ������
�%�J�W�J�E�F�O�E�T���S�F�D�F�J�W�F�E���P�O���O�P�O���D�V�S�S�F�O�U���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T ������ ������
�*�O�U�F�S�F�T�U���Q�B�J�E �	�������
 �	�������

�*�O�U�F�S�F�T�U���S�F�D�F�J�W�F�E���P�O���D�B�T�I���B�O�E���D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T ������ ������
�$�I�B�O�H�F���J�O���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I���J�O�D�P�N�F �	�������
 ������

financial position
 (+) Change in financial assets at fair value through income recorded in the statement of 267 (286)

CASH FLOW FROM OPERATIONS (CFFO) 9,667 9,836
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�&�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����&�$�3�(�;��������

�5�I�F���S�F�D�P�O�D�J�M�J�B�U�J�P�O���P�G���D�B�Q�J�U�B�M���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F�T���	�$�"�1�&�9�
���X�J�U�I���J�U�F�N�T���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���D�B�T�I���G�M�P�X�T���J�T���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���P�G���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���B�O�E���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T ���
������ ���
������
�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���P�G���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T���J�O���F�O�U�J�U�J�F�T�
���O�F�U���P�G���D�B�T�I���B�O�E���D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T���B�D�R�V�J�S�F�E ������ ������

(+) Cash and cash equivalents acquired 80 246

�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T
�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���P�G���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E���B�O�E���K�P�J�O�U�� ������ ������

�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���P�G���B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T ������ ������
�$�I�B�O�H�F���J�O���M�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���P�S�J�H�J�O�B�U�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�O�E���P�U�I�F�S �	�����
 �	�������


(+) Other - (1)

�$�I�B�O�H�F���J�O���P�X�O�F�S�T�I�J�Q���J�O�U�F�S�F�T�U�T���J�O���D�P�O�U�S�P�M�M�F�E���F�O�U�J�U�J�F�T ���� ����
(+) Payments received in respect of the disposal of non-controlling interests - (12)

TOTAL CAPITAL EXPENDITURE (CAPEX) 7,315 7,240
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�6�H�J�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�QNOTE 6

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�V������

�(�1�*�,�(�
�V���Q�H�Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W�V����������

�H�S�P�V�Q���P�G���D�P�V�O�U�S�J�F�T��
�4�J�O�D�F���+�B�O�V�B�S�Z�ł���
�����������
���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���P�S�H�B�O�J�[�F�E���J�O�U�P������ ���#�V�T�J�O�F�T�T���6�O�J�U�T���	�#�6�T�
���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���C�B�T�F�E���P�O���B���S�F�H�J�P�O���D�F�O�U�F�S�F�E���B�Q�Q�S�P�B�D�I���X�J�U�I�J�O���B���T�J�O�H�M�F���D�P�V�O�U�S�Z���P�S

11 geographic BUs (excluding France)

8 BUs in France

5 Global businesses BUs

North America Asia-Paci�c United Kingdom

Latin America Middle East, Southern and Central Asia and Turkey North, South and Eastern Europe

Brazil China  Generation Europe

Africa Benelux

France BtoB France Networks GRDF   Elengy

France BtoC France Renewable Energy GRTgaz  Storengy

Exploration & Production Global Energy Management GTT

Global LNG Tractebel 

�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M�� �B�O�E�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�� �B�S�F�� �S�F�H�V�M�B�S�M�Z�� �S�F�W�J�F�X�F�E�� �C�Z�� �U�I�F
�&�B�D�I�� �#�V�T�J�O�F�T�T�� �6�O�J�U�� �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�T�� �U�P�� �B�O�� �i�P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �T�F�H�N�F�O�U�w�� �X�I�P�T�F

�E�F�D�J�T�J�P�O���N�B�L�F�S�w���X�J�U�I�J�O���U�I�F���N�F�B�O�J�O�H���P�G���*�’�3�4�ł����
�(�S�P�V�Q�h�T���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���$�P�N�N�J�U�U�F�F�
���X�I�J�D�I���J�T���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���i�D�I�J�F�G���P�Q�F�S�B�U�J�O�H

�6�O�J�U���J�O���U�F�S�N�T���P�G��
�5�I�F���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���$�P�N�N�J�U�U�F�F���N�P�O�J�U�P�S�T���U�I�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���P�G���F�B�D�I���#�V�T�J�O�F�T�T

�S�F�W�F�O�V�F�T��C

�&�#�*�5�%�"��C

�B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E��
�D�V�S�S�F�O�U�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �J�O�D�P�N�F�� �B�G�U�F�S�� �T�I�B�S�F�� �J�O�� �O�F�U�� �J�O�D�P�N�F�� �P�G�� �F�O�U�J�U�J�F�TC

�J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���D�B�Q�J�U�B�M���F�N�Q�M�P�Z�F�E��C

�/�F�U���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�D�P�N�F���B�O�E���J�O�D�P�N�F���U�B�Y�F�T���B�S�F���N�P�O�J�U�P�S�F�E���B�U���U�I�F���(�S�P�V�Q���M�F�W�F�M��

�G�J�W�F�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �T�F�H�N�F�O�U�T���� �&�O�F�S�H�Z�ł�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�
�� �&�O�F�S�H�Z�ł�&�V�S�P�Q�F�
�� �(�M�P�C�B�M
�6�O�U�J�M���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�I�F���(�S�P�V�Q���X�B�T���P�S�H�B�O�J�[�F�E���J�O�U�P���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H

�(�B�T���� ���-�/�(�
���*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���B�O�E���&�O�F�S�H�Z���4�F�S�W�J�D�F�T��
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�’�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�V����������

�J�O�U�P�� �U�F�O�� �S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F�� �T�F�H�N�F�O�U�T�� �U�P�� �Q�S�F�T�F�O�U�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�h�T�� �T�F�H�N�F�O�U
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O��

�*�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���*�’�3�4�ł���
���&�/�(�*�&���I�B�T���H�S�P�V�Q�F�E���J�U�T���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���T�F�H�N�F�O�U�T

�/�P�S�U�I�ł�"�N�F�S�J�D�B�
���#�F�O�F�M�V�Y���B�O�E���&�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���� ���1�S�P�E�V�D�U�J�P�O���	�&���1�
��
�U�I�S�F�F�� �S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F�� �T�F�H�N�F�O�U�T�� �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H�� �U�P�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �T�F�H�N�F�O�U�T��C

�T�J�Y�� �S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F�� �T�F�H�N�F�O�U�T�� �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H�� �U�P�� �H�S�P�V�Q�T�� �P�G�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�HC
�T�F�H�N�F�O�U�T�
���C�S�P�L�F�O���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

Operating segments Reportable segments

LATIN AMERICA
BRAZIL

LATIN AMERICA

ASIA-PACIFIC
CHINA
AFRICA

MIDDLE EAST, SOUTHERN AND 
CENTRAL ASIA AND TURKEY

AFRICA/ASIA

FRANCE BtoB
FRANCE BtoC

FRANCE NETWORKS
FRANCE RENEWABLE ENERGY

FRANCE

UNITED KINGDOM
NORTH, SOUTH AND 
EASTERN EUROPE

EUROPE EXCLUDING 
FRANCE & BENELUX

GLOBAL ENERGY
MANAGEMENT
GLOBAL LNG

GEM & GNL

GRDF
GRTgaz
ELENGY

STORENGY

INFRASTRUCTURES 
EUROPE

�B���U�F�O�U�I���S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F���T�F�H�N�F�O�U���D�B�M�M�F�E���i�0�U�I�F�S�w���U�I�B�U���D�P�N�Q�S�J�T�F�T���P�Q�F�S�B�U�J�O�HC

�(�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �&�V�S�P�Q�F�
�� �4�P�M�B�J�S�F�E�J�S�F�D�U�
�� �E�V�F�� �U�P�� �U�I�F�� �T�Q�F�D�J�G�J�D�J�U�Z�� �P�G�� �U�I�F�J�S
�T�F�H�N�F�O�U�T�� �U�I�B�U�� �D�B�O�O�P�U�� �C�F�� �H�S�P�V�Q�F�E�� �U�P�H�F�U�I�F�S�� �	�5�S�B�D�U�F�C�F�M�
�� �(�5�5�


�B�T���U�I�F���(�S�P�V�Q�h�T���I�P�M�E�J�O�H���B�O�E���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��
�C�V�T�J�O�F�T�T�F�T���B�O�E���N�B�S�L�F�U�T���P�S���E�V�F���U�P���U�I�F�J�S���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S���S�J�T�L���Q�S�P�G�J�M�F�
���B�T���X�F�M�M

�T�F�U���P�V�U���B�C�P�W�F�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���F�Y�F�S�D�J�T�F�E���J�U�T���K�V�E�H�N�F�O�U���U�P���E�F�D�J�E�F���X�I�F�U�I�F�S���U�X�P
�*�O���P�S�E�F�S���U�P���E�F�U�F�S�N�J�O�F���I�P�X���U�P���H�S�P�V�Q���U�P�H�F�U�I�F�S���U�I�F���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���T�F�H�N�F�O�U�T�
���B�T

�S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F���T�F�H�N�F�O�U�����5�I�F�ł�G�P�M�M�P�X�J�O�H���L�F�Z���G�B�D�U�P�S�T���X�F�S�F���F�Y�B�N�J�O�F�E���U�P���B�T�T�F�T�T
�P�S���N�P�S�F���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���T�F�H�N�F�O�U�T���D�P�V�M�E���C�F���H�S�P�V�Q�F�E���U�P�H�F�U�I�F�S���J�O���U�I�F���T�B�N�F

�U�I�F���T�J�N�J�M�B�S�J�U�Z���P�G���U�I�F���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���T�F�H�N�F�O�U�T�h���F�D�P�O�P�N�J�D���D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�U�J�D�T��

�S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U��C

�	�N�B�S�L�F�U���N�B�U�V�S�J�U�Z�
���H�S�P�X�U�I���Q�S�P�T�Q�F�D�U�T�
���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���S�J�T�L�T�
���F�U�D���
��
�F�D�P�O�P�N�J�D�� �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�� �J�O�� �X�I�J�D�I�� �U�I�F�� �D�P�O�D�F�S�O�F�E�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �P�Q�F�S�B�U�FC

�S�J�T�L���Q�S�P�G�J�M�F�T���P�G���U�I�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��C

�N�P�E�F�M��
�I�P�X���U�I�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���G�J�U���J�O�U�P���U�I�F���(�S�P�V�Q�h�T���T�U�S�B�U�F�H�Z���B�O�E���O�F�X���C�V�T�J�O�F�T�TC

�S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F���T�F�H�N�F�O�U�T���T�F�U���P�V�U���J�O���U�I�F���E�J�B�H�S�B�N���B�C�P�W�F�
���G�P�S���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H
�5�I�F���(�S�P�V�Q���E�F�D�J�E�F�E���U�P���P�S�H�B�O�J�[�F���U�I�F���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���T�F�H�N�F�O�U�T���X�J�U�I�J�O���U�I�F���T�J�Y

�S�F�B�T�P�O�T��

�U�I�F�� �-�B�U�J�O�� �"�N�F�S�J�D�B�� �B�O�E�� �#�S�B�[�J�M�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �T�F�H�N�F�O�U�T�� �X�F�S�F�� �H�S�P�V�Q�F�EC
�U�P�H�F�U�I�F�S�� �X�J�U�I�J�O�� �U�I�F�� �-�B�U�J�O�� �"�N�F�S�J�D�B�� �S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F�� �T�F�H�N�F�O�U�� �B�T�� �U�I�F�T�F

�M�P�O�H���U�F�S�N���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T��
�Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O���P�G���U�I�F�J�S���S�F�W�F�O�V�F���J�T���H�F�O�F�S�B�U�F�E���C�Z���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���T�B�M�F�T���V�O�E�F�S
�T�F�H�N�F�O�U�T���T�I�B�S�F���S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z���T�J�N�J�M�B�S���H�S�P�X�U�I���Q�S�P�T�Q�F�D�U�T���B�O�E���B���T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M

�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���H�S�P�X�U�I���Q�S�P�T�Q�F�D�U�T���G�P�S���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�O���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���B�O�E���F�O�F�S�H�Z
�Q�P�X�F�S�� �H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�� �B�O�E�� �D�P�O�T�F�R�V�F�O�U�M�Z�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U

�H�F�O�F�S�B�U�F�E���C�Z���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���T�B�M�F�T���V�O�E�F�S���M�P�O�H���U�F�S�N���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T��
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���"�G�S�J�D�B���B�O�E���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U�
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�X�F�S�F���H�S�P�V�Q�F�E���U�P�H�F�U�I�F�S���X�J�U�I�J�O���U�I�F���(�&�.�ł���ł�-�/�( ���S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F���T�F�H�N�F�O�U���B�T

�H�B�T���T�V�Q�Q�M�Z���D�P�O�U�S�B�D�U�T��
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North America���� �J�O�D�M�V�E�F�T�� �Q�P�X�F�S�� �H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�
�� �F�O�F�S�H�Z�� �T�F�S�W�J�D�F�T�� �B�O�EC
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Latin America�����H�S�P�V�Q�T���U�P�H�F�U�I�F�S���U�I�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���P�G���	�J�
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���H�B�T���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���B�O�E���T�B�M�F�T�
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Africa/Asia���� �H�S�P�V�Q�T�� �U�P�H�F�U�I�F�S�� �U�I�F�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �P�G�� �U�I�F�� �G�P�M�M�P�X�J�O�H�� �#�6�T��C
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�ł�’�S�B�O�D�FC

�J�O���’�S�B�O�D�F���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���4�P�M�B�J�S�F�E�J�S�F�D�U�
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���X�I�J�D�I
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In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

External
revenues

Intra-Group
Revenues Total

External
revenues

Intra-Group
Revenues Total

�/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B ���
������ ���� ���
������ ���
������ �� ���
������
�-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B ���
������ �� ���
������ ���
������ �� ���
������
�"�G�S�J�D�B���"�T�J�B ���
������ �� ���
������ ���
������ �� ���
������
�#�F�O�F�M�V�Y ���
������ ���
������ �����
������ ���
������ ���
������ ���
������
�’�S�B�O�D�F �����
������ ������ �����
������ �����
������ ������ �����
������
�&�V�S�P�Q�F���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���’�S�B�O�D�F���� ���#�F�O�F�M�V�Y ���
������ ������ ���
������ ���
������ ������ ���
������
�*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���&�V�S�P�Q�F ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
�(�&�. ���� ���-�/�( ���
������ ���
������ �����
������ �����
������ ���
������ �����
������
�&���1 ���
������ ������ ���
������ ���
������ ������ ���
������
�0�U�I�F�S�T ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
�&�M�J�N�J�O�B�U�J�P�O���P�G���J�O�U�F�S�O�B�M���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T �� �	�����
�������
 �	�����
�������
 �� �	�����
�������
 �	�����
�������

TOTAL REVENUES 66,639 - 66,639 69,883 - 69,883

�(�%�,�7�’�$��������

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B ������ ������
�-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B ���
������ ���
������
�"�G�S�J�D�B���"�T�J�B ���
������ ���
������
�#�F�O�F�M�V�Y ������ ������
�’�S�B�O�D�F ���
������ ���
������
�&�V�S�P�Q�F���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���’�S�B�O�D�F���� ���#�F�O�F�M�V�Y ������ ������
�*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���&�V�S�P�Q�F ���
������ ���
������
�(�&�. ���� ���-�/�( �� ������
�&���1 ���
������ ���
������
�0�U�I�F�S�T ���� ������
TOTAL EBITDA 10,689 11,274

Data at December 31, 2016 are presented according to the Group’s new EBITDA definition. This now excludes the non-recurring portion of the net income of (1)
entities accounted for using the equity method. Comparative data for 2015 have been restated in order to reflect this new definition. EBITDA as published in the 
financial statements for 2015 amounted to €11,262 million.
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�’�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B���	���
 �	�����
 �	�������

�-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B �	�������
 �	�������

�"�G�S�J�D�B���"�T�J�B �	�������
 �	�������

�#�F�O�F�M�V�Y �	�������
 �	�������

�’�S�B�O�D�F �	�������
 �	�������

�&�V�S�P�Q�F���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���’�S�B�O�D�F���� ���#�F�O�F�M�V�Y �	�������
 �	�������

�*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���&�V�S�P�Q�F �	���
�������
 �	���
�������

�(�&�. ���� ���-�/�( �	�����
 �	�����

�&���1 �	�������
 �	�������

�0�U�I�F�S�T �	�������
 �	�������

TOTAL DEPRECIATION AND AMORTIZATION (4,385) (4,740)

generation assets in the United States at December 31, 2015.
The decrease in depreciation and amortization for North America is mainly due to the classification in “Assets held for sale” of the portfolio of merchant power (1)

�6�K�D�U�H���L�Q���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���R�I���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B ���� ����
�-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B ������ �	�����

�"�G�S�J�D�B���"�T�J�B ������ ������
�#�F�O�F�M�V�Y �� ��
�’�S�B�O�D�F �	�����
 �	���

�&�V�S�P�Q�F���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���’�S�B�O�D�F���� ���#�F�O�F�M�V�Y ���� ����
�*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���&�V�S�P�Q�F ���� ��
�(�&�. ���� ���-�/�( �� ��
�&���1 ���� ����
�0�U�I�F�S�T ������ ����
Of which share in net income of SUEZ 139 134

EQUITY METHOD
TOTAL SHARE IN NET INCOME OF ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE 764 473

�"�T�T�P�D�J�B�U�F�T���B�O�E���K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F�T���B�D�D�P�V�O�U���G�P�S���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�O�E���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F�M�Z���P�G���T�I�B�S�F���J�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���P�G���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z
�N�F�U�I�P�E���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�O�E���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������
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�&�X�U�U�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����D�I�W�H�U���V�K�D�U�H���L�Q���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���R�I���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�W�\��
�P�H�W�K�R�G

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B ������ ������
�-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B ���
������ ���
������
�"�G�S�J�D�B���"�T�J�B ������ ������
�#�F�O�F�M�V�Y ������ ����
�’�S�B�O�D�F ������ ������
�&�V�S�P�Q�F���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���’�S�B�O�D�F���� ���#�F�O�F�M�V�Y ������ ������
�*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���&�V�S�P�Q�F ���
������ ���
������
�(�&�. ���� ���-�/�( �	�����
 ������
�&���1 ������ ������
�0�U�I�F�S�T �	�������
 �	���


ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY METHOD
TOTAL CURRENT OPERATING INCOME AFTER SHARE IN NET INCOME OF ENTITIES 6,172 6,326

�,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O���H�P�S�O�R�\�H�G

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B ���
������ ���
������
�-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B ���
������ ���
������
�"�G�S�J�D�B���"�T�J�B ���
������ ���
������
�#�F�O�F�M�V�Y �	���
�������
 �	�������

�’�S�B�O�D�F ���
������ ���
������
�&�V�S�P�Q�F���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���’�S�B�O�D�F���� ���#�F�O�F�M�V�Y ���
������ ���
������
�*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���&�V�S�P�Q�F �����
������ �����
������
�(�&�. ���� ���-�/�( ���
������ ���
������
�&���1 ���
������ ���
������
�0�U�I�F�S�T ���
������ ���
������
 Of which SUEZ equity value 1,977 1,974

TOTAL INDUSTRIAL CAPITAL EMPLOYED 55,629 59,899

�(�S�P�V�Q��

�5�P���F�O�T�V�S�F���U�I�F���D�P�N�Q�B�S�B�C�J�M�J�U�Z���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�
���U�I�F���G�J�H�V�S�F�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���C�Z���T�F�H�N�F�O�U���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���I�B�W�F���C�F�F�O���S�F�T�U�B�U�F�E���B�O�E���J�O�D�M�V�E�F���H�P�P�E�X�J�M�M
�S�F�B�M�M�P�D�B�U�J�P�O�T���U�P���U�I�F���O�F�X���H�P�P�E�X�J�M�M���$�(�6�T���	see Note 12.2 “Goodwill CGUs”�
���B�T���U�I�F�Z���X�F�S�F���S�F�D�P�S�E�F�E���B�U���+�B�O�V�B�S�Z�ł���
���������� ���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�I�F���S�F�P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F

�&�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����&�D�S�H�[��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B ������ ������
�-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B ���
������ ���
������
�"�G�S�J�D�B���"�T�J�B ������ ������
�#�F�O�F�M�V�Y ������ ������
�’�S�B�O�D�F ���
������ ������
�&�V�S�P�Q�F���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���’�S�B�O�D�F���� ���#�F�O�F�M�V�Y ������ ������
�*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���&�V�S�P�Q�F ���
������ ���
������
�(�&�. ���� ���-�/�( ������ ����
�&���1 ������ ���
������
�0�U�I�F�S�T ������ ���
������
TOTAL CAPITAL EXPENDITURE (CAPEX) 7,315 7,240
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�.�H�\���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���E�\���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���D�U�H�D������

�5�I�F���B�N�P�V�O�U�T���T�F�U���P�V�U���C�F�M�P�X���B�S�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���C�Z��

�E�F�T�U�J�O�B�U�J�P�O���P�G���Q�S�P�E�V�D�U�T���B�O�E���T�F�S�W�J�D�F�T���T�P�M�E���G�P�S���S�F�W�F�O�V�F�T��C

�H�F�P�H�S�B�Q�I�J�D���M�P�D�B�U�J�P�O���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���G�P�S���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���D�B�Q�J�U�B�M���F�N�Q�M�P�Z�F�E��C

In millions of euros

Revenues Industrial capital employed

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015 Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�’�S�B�O�D�F �����
������ �����
������ �����
������ �����
������
�#�F�M�H�J�V�N ���
������ ���
������ �	���
�������
 ���
������
�0�U�I�F�S���&�6���D�P�V�O�U�S�J�F�T �����
������ �����
������ ���
������ �����
������
�0�U�I�F�S���&�V�S�P�Q�F�B�O���D�P�V�O�U�S�J�F�T ���
������ ���
������ ������ ������
�/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
�"�T�J�B�
���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U���� ���0�D�F�B�O�J�B ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
�4�P�V�U�I���"�N�F�S�J�D�B ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
�"�G�S�J�D�B ������ ������ ������ ������
TOTAL 66,639 69,883 55,629 59,899
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�&�X�U�U�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�HNOTE 7

�5�H�Y�H�Q�X�H�V������

�(�S�P�V�Q���S�F�W�F�O�V�F�T���C�S�F�B�L���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�&�O�F�S�H�Z���T�B�M�F�T �����
������ �����
������
�3�F�O�E�F�S�J�O�H���P�G���T�F�S�W�J�D�F�T �����
������ �����
������
�-�F�B�T�F���B�O�E���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���D�P�O�U�S�B�D�U�T ������ ������
REVENUES 66,639 69,883

�i�-�F�B�T�F���B�O�E���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���D�P�O�U�S�B�D�U�T�w���N�B�J�O�M�Z���J�O�D�M�V�E�F���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���M�F�B�T�F���S�F�W�F�O�V�F�T���G�P�S���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�����������
��

�3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���F�R�V�W�V������

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�4�I�P�S�U���U�F�S�N���C�F�O�F�G�J�U�T �	���
�������
 �	���
�������

�4�I�B�S�F���C�B�T�F�E���Q�B�Z�N�F�O�U�T���	see Note 23�
 �	�����
 �	�����

�$�P�T�U�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���E�F�G�J�O�F�E���C�F�O�F�G�J�U���Q�M�B�O�T���	see Note 19.3.4�
 �	�������
 �	�������

�$�P�T�U�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���E�F�G�J�O�F�E���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���Q�M�B�O�T���	see Note 19.4�
 �	�������
 �	�������

PERSONNEL COSTS (10,231) (10,168)

�’�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V������

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�%�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���	see Notes 13 and 14�
 �	���
�������
 �	���
�������

�/�F�U���D�I�B�O�H�F���J�O���X�S�J�U�F���E�P�X�O�T���P�G���J�O�W�F�O�U�P�S�J�F�T�
���U�S�B�E�F���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�O�E���P�U�I�F�S���B�T�T�F�U�T �	�������
 �	�������

�/�F�U���D�I�B�O�H�F���J�O���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���	see Note 18�
 �	�������
 �	�����

DEPRECIATION, AMORTIZATION AND PROVISIONS (4,869) (5,007)

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���N�B�J�O�M�Z���C�S�F�B�L���E�P�X�O���B�T���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���G�P�S���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T���B�O�E���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���G�P�S���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U
�B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U�����"���C�S�F�B�L�E�P�X�O���C�Z���U�Z�Q�F���P�G���B�T�T�F�U���J�T���Q�S�P�W�J�E�F�E���J�O���/�P�U�F�ł�������i�*�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T�w���B�O�E���/�P�U�F�ł�������i�1�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U�w�
���S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F�M�Z��
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�,�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�VNOTE 8

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

CURRENT OPERATING INCOME AFTER SHARE IN NET INCOME OF ENTITIES 
ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY METHOD

6,172 6,326

�.�B�S�L���U�P���N�B�S�L�F�U���P�O���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���D�P�O�U�S�B�D�U�T���P�U�I�F�S���U�I�B�O���U�S�B�E�J�O�H���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T ���
������ �	�������

�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T �	���
�������
 �	���
�������

�3�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H���D�P�T�U�T �	�������
 �	�������

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O ������ �	�����

�0�U�I�F�S���O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�U�F�N�T �	�������
 �	�������

INCOME/(LOSS) FROM OPERATING ACTIVITIES 2,452 (3,242)

�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�U�D�G�L�Q�J��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V

�0�D�U�N���W�R���P�D�U�N�H�W���R�Q���F�R�P�P�R�G�L�W�\��������

�X�J�U�I���B���O�F�U���F�Y�Q�F�O�T�F���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���������������*�U���N�B�J�O�M�Z���S�F�G�M�F�D�U�T���U�I�F���D�I�B�O�H�F�T
�J�O���U�I�F�� �G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���	�J�
�ł�F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���T�B�M�F���B�O�E���Q�V�S�D�I�B�T�F

�D�P�O�U�S�B�D�U�T���G�B�M�M�J�O�H���X�J�U�I�J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���*�"�4�ł�������B�O�E���	�J�J�
�ł�G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T
�V�T�F�E���B�T���F�D�P�O�P�N�J�D���I�F�E�H�F�T���C�V�U���O�P�U���F�M�J�H�J�C�M�F���G�P�S���I�F�E�H�F���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H��

�*�O�����������
���U�I�J�T���J�U�F�N���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T���O�F�U���J�O�D�P�N�F���P�G���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���D�P�N�Q�B�S�F�E�Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F���T�F�U�U�M�F�N�F�O�U���P�G���Q�P�T�J�U�J�P�O�T���P�W�F�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���X�J�U�I���B
�O�F�H�B�U�J�W�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������

�5�I�J�T���J�O�D�P�N�F���J�T���N�B�J�O�M�Z���E�V�F���U�P���	�J�
�ł�B���Q�P�T�J�U�J�W�F���Q�S�J�D�F���F�G�G�F�D�U���S�F�M�B�U�F�E���U�P���D�I�B�O�H�F�T
�J�O���U�I�F���G�P�S�X�B�S�E���Q�S�J�D�F�T���P�G���U�I�F���V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H���D�P�N�N�P�E�J�U�J�F�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T���	�J�J�
�ł�U�I�F

�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V������

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Impairment losses:

�(�P�P�E�X�J�M�M �	���
�������
 �	���
�������

�1�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���B�O�E���P�U�I�F�S���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T �	���
�������
 �	���
�������

�*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E���B�O�E���S�F�M�B�U�F�E���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T �	�����
 �	�������

�’�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���B�O�E���P�U�I�F�S �	�����
 �	�������

TOTAL IMPAIRMENT LOSSES (4,321) (8,761)

Reversal of impairment losses:

�1�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���B�O�E���P�U�I�F�S���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T ������ ��
�’�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T �� ��
TOTAL REVERSALS OF IMPAIRMENT LOSSES 130 13

TOTAL (4,192) (8,748)

�T�I�B�S�F���G�P�S���������� ���B�N�P�V�O�U�T���U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O��

�F�G�G�F�D�U�T���B�O�E���U�I�F���T�I�B�S�F���P�G���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���B�U�U�S�J�C�V�U�B�C�M�F���U�P���O�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H
�J�O�U�F�S�F�T�U�T�
���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F�T�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���P�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���(�S�P�V�Q

�&�O�F�S�H�Z���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�
���/�P�S�U�I�ł�"�N�F�S�J�D�B���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���B�O�E���(�M�P�C�B�M���&�O�F�S�H�Z

�.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�����"�G�U�F�S���U�B�L�J�O�H���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U���U�I�F���E�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y

�	�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�
�� �(�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �&�V�S�P�Q�F�� �	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�
�� �’�S�B�O�D�F�� �3�F�O�F�X�B�C�M�F

�/�F�U���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P
�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �Q�S�J�N�B�S�J�M�Z�� �S�F�M�B�U�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F�� �G�P�M�M�P�X�J�O�H�� �$�(�6�T���� �#�F�O�F�M�V�Y
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�F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���D�B�O���C�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T��
�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���B�H�B�J�O�T�U���H�P�P�E�X�J�M�M�
���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U�
���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T���B�O�E���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F

In millions of euros Location goodwill

Impairment
losses on

Impairment losses on
property, plant and

equipment and
intangible assets provisions

and related

accounted for using
the equity method

Impairment losses
on entities

impairment
losses

Total

Valuation method
Discount

rate
Benelux goodwill CGU (1,362) (68) - (1,430)

�%�S�J�M�M�J�O�H���S�J�H �/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T �	�����
 �’�B�J�S���W�B�M�V�F
�0�U�I�F�S �	�����


Generation Europe goodwill CGU (139) (520) - (659)
�5�I�F�S�N�B�M���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T �	�������


Poland (139) (237)
costs to sell

Fair value less

Netherlands (168)
DCF

Value-in-use - 7.4%

Germany (59)
DCF

Value-in-use - 7.3%

France/Italy/
United-Kingdom

(56) Value-in-use -
DCF 7.5%

6.5% -

France Renewable Energy goodwill CGU - (419) - (419)

�B�T�T�F�U
�)�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �	�������


�%�$�’
�7�B�M�V�F���J�O���V�T�F���� ��������

�0�U�I�F�S �	���
 ��

CGU
North, South and Eastern Europe goodwill - (148) (91) (239)

�1�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T �1�P�M�B�O�E �	�������

�%�$�’

�7�B�M�V�F���J�O���V�T�F���� ��������

�B�D�S�P�T�T���U�I�F���H�B�T���D�I�B�J�O
�*�O�U�F�S�F�T�U�T���J�O���H�S�P�V�Q�T���Q�S�F�T�F�O�U�� �(�F�S�N�B�O�Z �	�����


�0�U�I�F�S �	�����

North America goodwill CGU - (357) - (357)

�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T
�1�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���N�F�S�D�I�B�O�U���Q�P�X�F�S�� �6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T �	�������


�D�P�T�U�T���U�P���T�F�M�M
�’�B�J�S���W�B�M�V�F���M�F�T�T

�-�/�( ���U�F�S�N�J�O�B�M �6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T �	�����
 �7�B�M�V�F���J�O���V�T�F����
�%�$�’

��������

�1�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T �6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T��
�$�B�O�B�E�B

�	�����
 �7�B�M�V�F���J�O���V�T�F����
�%�$�’

�������� ����
��������

Latin America goodwill CGU - (109) - (109)

�B�T�T�F�U
�)�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �$�I�J�M�F �	�����


�%�$�’
�7�B�M�V�F���J�O���V�T�F���� ��������

�0�U�I�F�S �	�����


goodwill CGU
Exploration & Production (E&P) - (189) - (189)

�B�T�T�F�U�T
�&�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�� �/�P�S�U�I���4�F�B��

�&�H�Z�Q�U��
�*�O�E�P�O�F�T�J�B

�	�������

�%�$�’

�7�B�M�V�F���J�O���V�T�F����
����������
�������� ����

�M�J�D�F�O�T�F�T
�&�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�� �"�M�H�F�S�J�B �	�����
 �’�B�J�S���W�B�M�V�F

GTT goodwill CGU (161) (161)
�(�P�P�E�X�J�M�M �’�S�B�O�D�F �	�������
 �’�B�J�S���W�B�M�V�F

Global LNG goodwill CGU (24) (153) - (177)
�-�/�( ���D�B�S�S�J�F�S�T �	�������
 �’�B�J�S���W�B�M�V�F
�0�U�I�F�S �	�����


Global Energy Management (GEM) CGU - (350) - (350)

�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T
�%�S�B�X�J�O�H���S�J�H�I�U�T���P�O���Q�P�X�F�S�� �*�U�B�M�Z �	�������


�%�$�’
�7�B�M�V�F���J�O���V�T�F���� ��������

�1�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���M�P�O�H���U�F�S�N���T�V�Q�Q�M�Z��
�D�P�O�U�S�B�D�U�T

�	�����

�%�$�’

�7�B�M�V�F���J�O���V�T�F����
��������

�������� ����

�0�U�I�F�S �	�����

�0�U�I�F�S���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T �	���
 �	�������
 �	���
 �	�������

TOTAL AT DECEMBER 31, 2016 (1,690) (2,485) (98) (4,273)
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�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���(�X�U�R�S�H
�(�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�R�Z�H�U������������

�D�I�B�M�M�F�O�H�J�O�H���N�B�S�L�F�U���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T�
�� �X�J�U�I�� �F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�� �Q�S�J�D�F�T�� �G�B�M�M�J�O�H���P�W�F�S�� �U�I�F
�5�I�F�� �N�F�S�D�I�B�O�U�� �Q�P�X�F�S�� �H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �C�V�T�J�O�F�T�T�� �J�O�� �&�V�S�P�Q�F�� �J�T�� �G�B�D�F�E�� �X�J�U�I

�U�P���M�P�O�H���U�F�S�N��
�T�I�P�S�U���U�F�S�N���B�O�E���Q�F�S�T�J�T�U�F�O�U�M�Z���Q�P�P�S���F�D�P�O�P�N�J�D���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���P�W�F�S���U�I�F���N�F�E�J�V�N��

�F�O�F�S�H�Z���N�J�Y�
���D�P�V�Q�M�F�E���X�J�U�I���B���E�P�X�O�X�B�S�E���S�F�W�J�T�J�P�O���P�G���G�V�F�M���Q�S�J�D�F���G�P�S�F�D�B�T�U�T��
�S�F�W�J�T�J�P�O���P�G���U�I�F���T�I�B�S�F���P�G���S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z���D�B�Q�B�D�J�U�Z���J�O���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O
�C�Z���U�I�F�S�N�B�M���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���� �5�I�F���D�I�B�O�H�F���J�T���E�V�F���N�B�J�O�M�Z���U�P���B�O���V�Q�X�B�S�E
�U�P���M�P�O�H���U�F�S�N���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���Q�S�J�D�F�T���J�O���&�V�S�P�Q�F�
���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F���N�B�S�H�J�O�T���D�B�Q�U�V�S�F�E
�(�S�P�V�Q���I�B�T���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z���E�P�X�O�H�S�B�E�F�E���J�U�T���S�F�G�F�S�F�O�D�F���T�D�F�O�B�S�J�P���G�P�S���N�F�E�J�V�N��
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���E�V�F���U�P���U�I�F���E�J�G�G�J�D�V�M�U���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���J�O���U�I�F���-�/�(C

�P�G���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���H�S�F�F�O���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�F�T��
�X�J�O�E���G�B�S�N���B�T�T�F�U�T���J�O���1�P�M�B�O�E���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���G�P�M�M�P�X�J�O�H���B���G�B�M�M���J�O���U�I�F���Q�S�J�D�F�TC

�B���I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���Q�M�B�O�U���J�O���$�I�J�M�F���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
��C

�F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��
�P�G���U�I�F���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���B�H�S�F�F�N�F�O�U�
���J�O���B�ł�D�I�B�M�M�F�O�H�J�O�H���N�B�S�L�F�U���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���G�P�S
�B���E�S�J�M�M�J�O�H���S�J�H���J�O���U�I�F���#�F�O�F�M�V�Y���S�F�H�J�P�O���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�I�F���F�Y�Q�J�S�B�U�J�P�OC
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�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q��������������������

�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�O�E���D�B�O���C�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T��
�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �M�P�T�T�F�T�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �B�H�B�J�O�T�U�� �H�P�P�E�X�J�M�M�
�� �Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
�� �Q�M�B�O�U�� �B�O�E�� �F�R�V�J�Q�N�F�O�U�� �B�O�E�� �J�O�U�B�O�H�J�C�M�F�� �B�T�T�F�U�T�� �B�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� �������� �� �B�N�P�V�O�U�F�E�� �U�P

In millions of euros Location goodwill
losses on

Impairment and equipment
on property, plant

Impairment losses

assets
and intangible

related provisions
method and

using the equity
accounted for

on entities
Impairment losses

losses
impairment

Total

method
Valuation

rate
Discount

Global Gas & LNG goodwill CGU (1,619) (2,541) - (4,160)
- DCF

Value-in-use 6.5% -
13.5%

�&�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T �	���
�������
 ��
�����%�$�’

�7�B�M�V�F���J�O���V�T�F

�S�F�T�F�S�W�F�T
�.�V�M�U�J�Q�M�F���P�G

�&�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���M�J�D�F�O�T�F�T�2�B�U�B�S �	�����
 �� �’�B�J�S���W�B�M�V�F

goodwill CGU
Energy - North America (927) (405) - (1,331)

�B�T�T�F�U�T
�1�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���N�F�S�D�I�B�O�U���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �	�������
 �	�������
 ��

�T�F�M�M
�M�F�T�T���D�P�T�U�T���U�P

�’�B�J�S���W�B�M�V�F

�3�F�H�B�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O���U�F�S�N�J�O�B�M
�4�U�B�U�F�T
�6�O�J�U�F�E �	�������
 ��

�����%�$�’
�7�B�M�V�F���J�O���V�T�F����������

�0�U�I�F�S�� �	�����
 �	���
 ��
Energy - Latin America goodwill CGU - (54) (188) (242)

�U�F�S�N�J�O�B�M
�4�I�B�S�F���J�O���B���S�F�H�B�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O�� �6�S�V�H�V�B�Z �	�������
 �� �’�B�J�S���W�B�M�V�F

�J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T
�0�U�I�F�S���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���B�O�E�� �	�����
 ��

CGU
Energy - Asia-Pacific goodwill - (1,009) - (1,009)

�1�P�X�F�S���Q�M�B�O�U �*�O�E�J�B �	���
�������
 ��
�����%�$�’

�7�B�M�V�F���J�O���V�T�F��������

Africa goodwill CGU
Energy - South Asia, Middle East and (83) (630) - (713)

�5�I�F�S�N�B�M���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U �	�����
 �	�������
 �� ������������

goodwill CGU
Energy - United Kingdom - Turkey - (151) - (151)

�5�I�F�S�N�B�M���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U
�,�J�O�H�E�P�N

�6�O�J�U�F�E �	�������
 ��
�����%�$�’

�7�B�M�V�F���J�O���V�T�F��������

CGU
Energy - Central Western Europe goodwill - (550) - (550)

�(�%�’���(�B�[���E�F���’�S�B�O�D�F���C�S�B�O�E �’�S�B�O�D�F �	�������
 �� �7�B�M�V�F���J�O���V�T�F
�����%�$�’

��������

�B�T�T�F�U
�$�V�T�U�P�N�F�S���S�F�M�B�U�J�P�O�T���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F�� �’�S�B�O�D�F �	�����
 ��

�����%�$�’
�7�B�M�V�F���J�O���V�T�F��������

Other impairment losses in Europe - (194) - (194)

�5�I�F�S�N�B�M���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U �	�������
 ��
�����%�$�’

�7�B�M�V�F���J�O���V�T�F
��������

�������� ����

Other impairment losses - (197) - (197)

TOTAL AT DECEMBER 31, 2015 (2,628) (5,731) (188) (8,547)
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�������� ���O�F�U���J�O�D�P�N�F���(�S�P�V�Q���T�I�B�S�F���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O��
�U�P���O�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T�
���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F�T�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���P�O
�U�I�F���E�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y���F�G�G�F�D�U�T���B�O�E���U�I�F���T�I�B�S�F���P�G���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���B�U�U�S�J�C�V�U�B�C�M�F
�S�F�W�F�S�T�B�M�T�
���G�P�S���������� ���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�����"�G�U�F�S���U�B�L�J�O�H���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U
�*�O�D�M�V�E�J�O�H���X�S�J�U�F�E�P�X�O�T���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T�
���U�P�U�B�M���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���	�O�F�U���P�G

�5�I�F���B�O�O�V�B�M���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���U�F�T�U�T���U�P�P�L���B�D�D�P�V�O�U���P�G���U�I�F���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���D�I�B�M�M�F�O�H�J�O�H

�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z���M�P�X�F�S�F�E���J�U�T���S�F�G�F�S�F�O�D�F���T�D�F�O�B�S�J�P���G�P�S���M�P�O�H�����B�O�E���N�F�E�J�V�N���U�F�S�N
�D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F���B�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���N�B�S�L�F�U���G�V�O�E�B�N�F�O�U�B�M�T�
���U�I�F���(�S�P�V�Q
�C�Z���U�I�F���T�M�V�N�Q���J�O���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���B�O�E���P�J�M���Q�S�J�D�F�T�����*�O���M�J�H�I�U���P�G���U�I�F�T�F���N�B�S�L�F�U
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���G�P�S���U�I�F���P�J�M���B�O�E���H�B�T���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���C�V�T�J�O�F�T�T�
���X�I�J�D�I���X�B�T���B�G�G�F�D�U�F�E

�D�P�N�N�P�E�J�U�Z���Q�S�J�D�F���Q�S�P�K�F�D�U�J�P�O�T��

�������������������ł�Q�F�S�J�P�E��
�O�F�X���M�J�R�V�F�G�B�D�U�J�P�O���D�B�Q�B�D�J�U�J�F�T���J�O���"�V�T�U�S�B�M�J�B���B�O�E���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T���E�V�S�J�O�H���U�I�F
�"�T�J�B���B�O�E���B�O���J�O�G�M�V�Y���P�G���T�V�Q�Q�M�Z���P�O���U�I�F���N�B�S�L�F�U���E�V�F���U�P���U�I�F���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�J�O�H���P�G
�-�/�( ���N�B�S�L�F�U���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T�
���D�B�V�T�F�E���C�Z���B���T�M�P�X�E�P�X�O���J�O���E�F�N�B�O�E���G�P�S���-�/�( ���J�O
�5�I�F���-�/�( ���C�V�T�J�O�F�T�T���X�B�T���B�M�T�P���C�B�E�M�Z���B�G�G�F�D�U�F�E���C�Z���U�I�F���T�V�E�E�F�O���E�P�X�O�U�V�S�O���J�O

�5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V������

�3�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H���D�P�T�U�T���U�P�U�B�M�F�E���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�ł���������
���N�B�J�O�M�Z���J�O�D�M�V�E�J�O�H��

�F�O�U�J�U�J�F�T�
���Q�S�F�N�J�T�F�T���B�O�E���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
��
�D�P�T�U�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���E�F�D�J�T�J�P�O�T���U�P���T�I�V�U���E�P�X�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���B�O�E���D�M�P�T�F���T�P�N�FC

�F�D�P�O�P�N�J�D���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�����B�O�E
�U�I�F���(�S�P�V�Q���T���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�S�P�H�S�B�N�
���B�T���X�F�M�M���B�T���N�F�B�T�V�S�F�T���U�P���B�E�B�Q�U���U�P
�D�P�T�U�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���W�B�S�J�P�V�T���T�U�B�G�G���S�F�E�V�D�U�J�P�O���Q�M�B�O�T���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E���B�T���Q�B�S�U���P�GC

�S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���(�S�P�V�Q�h�T���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���C�S�B�O�E���D�I�B�O�H�F��
�W�B�S�J�P�V�T���P�U�I�F�S���S�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H���D�P�T�U�T���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���F�Y�U�F�S�O�B�M���D�P�T�U�TC

�J�O�D�V�S�S�F�E�� �U�P�� �B�E�B�Q�U�� �U�P�� �F�D�P�O�P�N�J�D�� �D�P�O�E�J�U�J�P�O�T�� �	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�� �G�P�S�� �’�S�B�O�D�F�

�F�Y�U�F�S�O�B�M���D�P�T�U�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���C�S�B�O�E���D�I�B�O�H�F�
���B�T���X�F�M�M���B�T���D�P�T�U�T
�*�O�����������
���S�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H���D�P�T�U�T���U�P�U�B�M�F�E���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���P�G

�#�F�O�F�M�V�Y�
��
�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���G�P�S���#�F�O�F�M�V�Y���B�O�E���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���G�P�S���&�V�S�P�Q�F���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���’�S�B�O�D�F����

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���V�F�R�S�H���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q������

�D�P�N�Q�S�J�T�F�E��
�*�O�����������
�� �U�I�J�T���J�U�F�N���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���B���Q�P�T�J�U�J�W�F���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �B�O�E���N�B�J�O�M�Z

�	see Note 4.1.2�
��
�D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F�� �J�O�D�P�N�F�� �S�F�D�Z�D�M�F�E�� �U�P�� �U�I�F�� �J�O�D�P�N�F�� �T�U�B�U�F�N�F�O�U
�1�B�J�U�P�O�
���J�O���*�O�E�P�O�F�T�J�B���J�O�D�M�V�E�J�O�H���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���J�U�F�N�T���P�G���P�U�I�F�S
�B���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���H�B�J�O���P�O���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T������������ ���J�O�U�F�S�F�T�U���J�OC

�5�S�B�O�T�N�J�T�P�S�B���&�M�ˇ�D�U�S�J�D�B���E�F�M���/�P�S�U�F���	�5�&�/�
���J�O���$�I�J�M�F���	see Note 4.1.4�
��
�B���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���H�B�J�O���P�O���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���B�������� ���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���T�V�C�T�J�E�J�B�S�ZC

�S�F�D�Z�D�M�F�E���U�P���U�I�F���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���	see Note 4.1.3�
��
�B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �J�O�� �i�0�U�I�F�S�� �D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F�� �J�O�D�P�N�F�w�� �B�O�E
�.�F�F�O�B�L�T�I�J�� �J�O�� �*�O�E�J�B�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�� �J�O�� �S�F�T�Q�F�D�U�� �P�G�� �U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O
�B���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���H�B�J�O���P�O���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T������������ ���J�O�U�F�S�F�T�U���J�OC

�B�O�E���S�F�D�Z�D�M�F�E���U�P���U�I�F���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U��
�P�G���U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���i�0�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F�w
�.�B�H�J�B�S�P�S�T�[�¨�H���;�S�U���h�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���J�O���)�V�O�H�B�S�Z�
���P�G���X�I�J�D�I���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���S�F�T�Q�F�D�U
�D�P�N�Q�S�J�T�F�E�� �U�I�F�� �Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�� �M�P�T�T�� �P�O�� �U�I�F�� �T�B�M�F�� �P�G�� �(�%�’�ł�4�V�F�[�� �&�O�F�S�H�J�B
�*�O�� ���������
�� �U�I�J�T�� �J�U�F�N�� �B�N�P�V�O�U�F�E�� �U�P�� �B�� �O�F�H�B�U�J�W�F�� �Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �B�O�E�� �N�B�J�O�M�Z

�2�W�K�H�U���Q�R�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���L�W�H�P�V������

�B�Q�Q�S�P�W�F�E���J�O���/�P�W�F�N�C�F�S�ł�����������C�Z���U�I�F���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T��
�)�B�[�F�M�X�P�P�E�� �Q�P�X�F�S�� �Q�M�B�O�U�� �J�O�� �"�V�T�U�S�B�M�J�B�� �G�P�M�M�P�X�J�O�H�� �U�I�F�� �T�I�V�U���E�P�X�O�� �Q�M�B�O
�S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O�� �P�G�� �B�E�E�J�U�J�P�O�B�M�� �E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H�� �B�O�E�� �S�F�I�B�C�J�M�J�U�B�U�J�P�O�� �D�P�T�U�T�� �G�P�S�� �U�I�F
Note 18.2)�
���B�T���X�F�M�M���B�T���B���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���F�Y�Q�F�O�T�F���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���U�P���U�I�F
�T�U�P�S�B�H�F���V�O�E�F�S���U�I�F���U�S�J�F�O�O�J�B�M���S�F�W�J�T�J�P�O���P�G���O�V�D�M�F�B�S���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���J�O���#�F�M�H�J�V�N��(see
�S�F�M�B�U�F�E���U�P���B�E�E�J�U�J�P�O�T���U�P���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���O�V�D�M�F�B�S���X�B�T�U�F���Q�S�P�D�F�T�T�J�O�H���B�O�E
�*�O�ł���������
�� �U�I�J�T�� �J�U�F�N�� �N�B�J�O�M�Z�� �D�P�N�Q�S�J�T�F�E�� �B�� �O�F�U�� �F�Y�Q�F�O�T�F�� �P�G�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O

�P�G���X�I�J�D�I���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���D�I�B�O�H�F�T���J�O���G�B�J�S���W�B�M�V�F���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O
�i�0�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F�w���B�O�E���S�F�D�Z�D�M�F�E���U�P���U�I�F���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U��

�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���H�B�J�O���P�O���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���1�P�S�U�H�B�T���B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T�

�P�G���U�I�F���)�B�[�F�M�X�P�P�E���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U���J�O���"�V�T�U�S�B�M�J�B�
���X�I�J�D�I���X�B�T���Q�B�S�U�M�Z���P�G�G�T�F�U���C�Z���U�I�F
�U�I�F���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O���P�G���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M���D�P�T�U�T���G�P�S���U�I�F���E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H���B�O�E���S�F�I�B�C�J�M�J�U�B�U�J�P�O
�*�O�����������
���U�I�J�T���J�U�F�N���J�O�D�M�V�E�F�E���B�O���F�Y�Q�F�O�T�F���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���U�P
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�1�H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V��NOTE 9

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Expense Income Total Expense Income Total

�$�P�T�U���P�G���O�F�U���E�F�C�U �	�������
 ������ �	�������
 �	�������
 ������ �	�������


�B�O�E���G�S�P�N���F�B�S�M�Z���V�O�X�J�O�E�J�O�H���P�G���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F��
�*�O�D�P�N�F���G�S�P�N���E�F�C�U���S�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T��

�G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T

�	�����
 ���� �� �	�������
 ������ �	�������


�0�U�I�F�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�D�P�N�F���B�O�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T �	���
�������
 ������ �	�������
 �	���
�������
 ������ �	�������

NET FINANCIAL INCOME/(LOSS) (2,245) 865 (1,380) (2,413) 866 (1,547)

�&�R�V�W���R�I���Q�H�W���G�H�E�W������

�5�I�F���N�B�J�O���J�U�F�N�T���P�G���U�I�F���D�P�T�U���P�G���O�F�U���E�F�C�U���C�S�F�B�L���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Expense Income

Total

Dec. 31, 2015Dec. 31, 2016

�*�O�U�F�S�F�T�U���F�Y�Q�F�O�T�F���P�O���H�S�P�T�T���E�F�C�U���B�O�E���I�F�E�H�F�T �	���
�������
 �� �	���
�������
 �	���
�������

�’�P�S�F�J�H�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���H�B�J�O�T���M�P�T�T�F�T���P�O���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���I�F�E�H�F�T�� �� �� �� ��
�*�O�F�G�G�F�D�U�J�W�F���Q�P�S�U�J�P�O���P�G���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���R�V�B�M�J�G�J�F�E���B�T���G�B�J�S���W�B�M�V�F���I�F�E�H�F�T �	���
 �� �	���
 �	���

�(�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T���P�O���D�B�T�I���B�O�E���D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T���B�O�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M��
�B�T�T�F�U�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I���J�O�D�P�N�F

�� ������ ������ ������

�$�B�Q�J�U�B�M�J�[�F�E���C�P�S�S�P�X�J�O�H���D�P�T�U�T ������ �� ������ ������
COST OF NET DEBT (915) 152 (763) (839)

– Main events of the period”)��
�5�I�F���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���U�I�F���D�P�T�U���P�G���O�F�U���E�F�C�U���J�T���N�B�J�O�M�Z���E�V�F���U�P���B���T�M�J�H�I�U���S�F�E�V�D�U�J�P�O
�J�O���U�I�F���W�P�M�V�N�F���P�G���B�W�F�S�B�H�F���E�F�C�U���T�J�O�D�F���U�I�F���F�O�E���P�G�����������
���U�P���U�I�F���Q�P�T�J�U�J�W�F
�J�N�Q�B�D�U�T���P�G���E�F�C�U���G�J�O�B�O�D�J�O�H���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���S�F�B�M�J�[�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�O�E���U�P

�B�D�U�J�W�F���J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U��(see Note 15.3.2 “Financial instruments

�,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���G�H�E�W���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�U�R�P���H�D�U�O�\���X�Q�Z�L�Q�G�L�Q�J���R�I��������
�G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V

�5�I�F���N�B�J�O���F�G�G�F�D�U�T���P�G���E�F�C�U���S�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H���C�S�F�B�L���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Expense Income

Total

Dec. 31, 2015Dec. 31, 2016

instruments on income statement
Impact of early unwinding of derivative financial (66) 66 - (3)

of which cash payments made on the unwinding of swaps (66) - (66) (157)

of which reversal of the negative fair value of these derivatives 
that were settled early

- 66 66 154

Impact of debt restructuring transactions on the income 
statement

- - - (119)

of which early refinancing transactions expenses - - - (119)

GAINS AND LOSSES ON DEBT RESTRUCTURING 
TRANSACTIONS AND ON THE EARLY UNWINDING OF 
DERIVATIVE FINANCIAL INSTRUMENTS

(66) 66 - (122)
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�2�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V������

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Other financial expenses

�$�I�B�O�H�F���J�O���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���O�P�U���R�V�B�M�J�G�J�F�E���B�T���I�F�E�H�F�T �	�������
 �	�������

�(�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T���P�O���U�I�F���E�F�R�V�B�M�J�G�J�D�B�U�J�P�O���B�O�E���J�O�F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z���P�G���F�D�P�O�P�N�J�D���I�F�E�H�F�T���P�O���P�U�I�F�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M��
�J�U�F�N�T

�	���
 �	���


�6�O�X�J�O�E�J�O�H���P�G���E�J�T�D�P�V�O�U�J�O�H���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T���U�P���P�U�I�F�S���M�P�O�H���U�F�S�N���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T �	�������
 �	�������

�/�F�U���J�O�U�F�S�F�T�U���F�Y�Q�F�O�T�F���P�O���Q�P�T�U���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���C�F�O�F�G�J�U�T���B�O�E���P�U�I�F�S���M�P�O�H���U�F�S�N���C�F�O�F�G�J�U�T �	�������
 �	�������

�*�O�U�F�S�F�T�U���P�O���U�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���Q�B�Z�B�C�M�F�T �	�����
 �	�����

�0�U�I�F�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���F�Y�Q�F�O�T�F�T �	�������
 �	�������

TOTAL (1,263) (1,156)

Other financial income

�*�O�D�P�N�F���G�S�P�N���B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T ������ ������
�(�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T���P�O���U�I�F���E�F�R�V�B�M�J�G�J�D�B�U�J�P�O���B�O�E���J�O�F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z���P�G���F�D�P�O�P�N�J�D���I�F�E�H�F�T���P�O���P�U�I�F�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M��
�J�U�F�N�T

�� ��

�*�O�U�F�S�F�T�U���J�O�D�P�N�F���P�O���U�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T ���� ����
�*�O�U�F�S�F�T�U���J�O�D�P�N�F���P�O���M�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U ���� ����
�0�U�I�F�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�D�P�N�F ������ ������
TOTAL 647 570

OTHER FINANCIAL INCOME AND EXPENSES, NET (617) (586)
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�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�HNOTE 10

�$�F�W�X�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��������

�%�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���D�F�W�X�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W������������

�5�I�F���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���F�Y�Q�F�O�T�F���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���U�I�F���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���G�P�S���������� ���B�N�P�V�O�U�T���U�P���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�����������
�
���C�S�F�B�L�J�O�H���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�$�V�S�S�F�O�U���J�O�D�P�N�F���U�B�Y�F�T �	���
�������
 �	���
�������

�%�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y�F�T ������ ���
������
TOTAL INCOME TAX EXPENSE RECOGNIZED IN INCOME (909) (324)
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�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H���Z�L�W�K���D�F�W�X�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H������������

�"���S�F�D�P�O�D�J�M�J�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F�P�S�F�U�J�D�B�M���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���F�Y�Q�F�O�T�F���X�J�U�I���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���B�D�U�V�B�M���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���F�Y�Q�F�O�T�F���J�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���C�F�M�P�X��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Net income/(loss) 163 (5,113)

�4�I�B�S�F���J�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���P�G���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E ������ ������
�*�O�D�P�N�F���U�B�Y���F�Y�Q�F�O�T�F�T �	�������
 �	�������

Income/(loss) before income tax expense and share in net income of associates (A) 308 (5,261)

�0�G���X�I�J�D�I���’�S�F�O�D�I���D�P�N�Q�B�O�J�F�T ������ �	���
�������

�0�G���X�I�J�D�I���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���P�V�U�T�J�E�F���’�S�B�O�D�F �	�������
 �	���
�������

�4�U�B�U�V�U�P�S�Z���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���S�B�U�F���P�G���U�I�F���Q�B�S�F�O�U���D�P�N�Q�B�O�Z���	�#�
 ���������� ����������
THEORETICAL INCOME TAX EXPENSE (C) = (A) × (B) (106) 1,999

Reconciling items between theoretical and actual income tax expense

�%�J�G�G�F�S�F�O�D�F���C�F�U�X�F�F�O���T�U�B�U�V�U�P�S�Z���U�B�Y���S�B�U�F���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���U�P���U�I�F���Q�B�S�F�O�U���B�O�E���T�U�B�U�V�U�P�S�Z���U�B�Y���S�B�U�F���J�O���G�P�S�D�F���J�O��
�K�V�S�J�T�E�J�D�U�J�P�O�T���J�O���’�S�B�O�D�F���B�O�E���B�C�S�P�B�E

�	�����
 �	�������


�1�F�S�N�B�O�F�O�U���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T���	���
 �	�������
 �	���
�������

�*�O�D�P�N�F���U�B�Y�F�E���B�U���B���S�F�E�V�D�F�E���S�B�U�F���P�S���U�B�Y���F�Y�F�N�Q�U���	���
 ������ ������
�"�E�E�J�U�J�P�O�B�M���U�B�Y���F�Y�Q�F�O�T�F���	���
 �	�������
 �	�������

�&�G�G�F�D�U���P�G���V�O�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���E�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y���B�T�T�F�U�T���P�O���U�B�Y���M�P�T�T���D�B�S�S�Z���G�P�S�X�B�S�E�T���B�O�E���P�U�I�F�S���U�B�Y���E�F�E�V�D�U�J�C�M�F��
�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T���	���


�	���
�������
 �	���
�������


�3�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O���P�S���V�U�J�M�J�[�B�U�J�P�O���P�G���U�B�Y���J�O�D�P�N�F���P�O���Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z���V�O�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���U�B�Y���M�P�T�T���D�B�S�S�Z���G�P�S�X�B�S�E�T���B�O�E��
�P�U�I�F�S���U�B�Y���E�F�E�V�D�U�J�C�M�F���U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T���	���


������ ������

�*�N�Q�B�D�U���P�G���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�B�Y���S�B�U�F�T���	���
 ������ �	�����

�5�B�Y���D�S�F�E�J�U�T���B�O�E���P�U�I�F�S���U�B�Y���S�F�E�V�D�U�J�P�O�T���	���
 ������ ������
�0�U�I�F�S ������ �	���

ACTUAL INCOME TAX EXPENSE (909) (324)

Includes mainly the disallowable impairment losses on goodwill, non-deductible expenses recorded by the project companies in the exploration-production (1)
business, disallowable operating expenses, and effects relating to the cap on allowable interest on borrowings in France.
Reflects notably capital gains on disposals of securities exempt from tax or taxed at a reduced rate in some tax jurisdictions, the impact of the specific tax (2)
regimes used by some entities, the disallowable impairment losses and capital losses on securities, and the impact of the untaxed income from remeasuring 
previously held (or retained) equity interests in connection with acquisitions and changes in consolidation methods.

electricity utilities in Belgium (€117 million in 2016 and €166 million in 2015), allocations to provisions for income tax, and regional corporate taxes.

Includes mainly tax on dividends resulting from the parent company tax regime and the withholding tax on dividends and interest levied in several tax (3)
jurisdictions, the 3% tax on the dividends paid in cash by the French companies, the flat-rate contribution on nuclear activities payable by nuclear-sourced 

Includes (i) the cancellation of the net deferred tax asset position for some tax entities in the absence of sufficient profit being forecast and (ii) the impact of the (4)
disallowable impairment losses on the assets.

arising from a new law entering into force.
Includes the impact of the recognition of net deferred tax asset positions for some tax entities, mainly in Luxembourg for an amount of €338 million in 2015, (5)

In 2016, includes mainly the impact of tax rate change on the deferred tax balances in France (see below).(6)
Includes notably the reversals of provisions for tax litigation (mainly in 2015), the impact of deductible notional interest in Belgium, and tax credits in Norway, the (7)
United Kingdom, the Netherlands and France.

�4�J�O�D�F�����������
���U�I�F�������������� ���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���S�B�U�F���Q�B�Z�B�C�M�F���C�Z���U�B�Y���F�O�U�J�U�J�F�T���J�O

�F�M�J�N�J�O�B�U�F�E���J�O���U�I�F���������� ���’�S�F�O�D�I���’�J�O�B�O�D�F���-�B�X��

�’�S�B�O�D�F���I�B�E���C�F�F�O���J�O�D�S�F�B�T�F�E���C�Z���B�O���F�Y�D�F�Q�U�J�P�O�B�M���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�
���M�F�B�E�J�O�H���G�J�O�B�M�M�Z
�U�P���B�������� ���U�B�Y���S�B�U�F���J�O���������������5�I�J�T���F�Y�D�F�Q�U�J�P�O�B�M���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���I�B�T���C�F�F�O

�E�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F��
�O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�O�D�P�N�F���B�O�E���B���O�F�H�B�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���P�O���U�I�F

�U�B�Y���S�B�U�F���E�F�D�S�F�B�T�F���U�P�������������� ���B�T���P�G���������� ���G�P�S���B�O�Z���’�S�F�O�D�I���U�B�Y���F�O�U�J�U�Z�����5�I�J�T
�S�B�U�F���S�F�T�V�M�U�T���G�S�P�N���U�I�F���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���U�I�F���D�P�N�N�P�O���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���S�B�U�F���G�S�P�N

�5�I�F���������� ���’�S�F�O�D�I���’�J�O�B�O�D�F���-�B�X���B�Q�Q�S�P�W�F�E���P�O���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���Q�M�B�O�T���B

�������� ���I�B�W�F���C�F�F�O���S�F���N�F�B�T�V�S�F�E���B�U���U�I�J�T���O�F�X���S�B�U�F���J�O���U�I�F�ł�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
����������
�B�D�D�P�V�O�U�T���� �*�U�� �S�F�T�V�M�U�T�� �J�O�� �B�� �Q�P�T�J�U�J�W�F�� �J�N�Q�B�D�U�� �P�G�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �P�O�� �U�I�F

������������ ���U�P���������������
 ���Q�M�V�T���U�I�F���������� ���T�P�D�J�B�M���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�����5�I�F���E�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y
�S�F�D�P�S�E�F�E���C�Z���’�S�F�O�D�I���F�O�U�J�U�J�F�T���X�I�J�D�I���B�S�F���F�Y�Q�F�D�U�F�E���U�P���C�F���S�F�M�F�B�T�F�E���B�G�U�F�S
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�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�����U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����E�\���W�\�S�H��������������
�R�I���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H

In millions of euros

Impact in the income statement

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Deferred tax assets:

�5�B�Y���M�P�T�T���D�B�S�S�Z���G�P�S�X�B�S�E�T���B�O�E���U�B�Y���D�S�F�E�J�U�T �	�������
 ������
�1�F�O�T�J�P�O���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T �	�������
 ��
�/�P�O���E�F�E�V�D�U�J�C�M�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T �� ������
�%�J�G�G�F�S�F�O�D�F���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G���1�1���&���B�O�E���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T���B�O�E���U�I�F�J�S���U�B�Y���C�B�T�F�T ������ ������
�.�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���	�*�"�4�ł�����������
 ������ ������
�0�U�I�F�S ���� �	�������

TOTAL (86) 569

Deferred tax liabilities:

�%�J�G�G�F�S�F�O�D�F���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G���1�1���&���B�O�E���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T���B�O�E���U�I�F�J�S���U�B�Y���C�B�T�F�T ���
������ ���
������
�.�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���	�*�"�4�ł�����������
 �	�������
 �	�������

�0�U�I�F�S ������ �	�����

TOTAL 1,038 455

DEFERRED TAX INCOME/(EXPENSE) 952 1,024

�5�I�F���E�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y���J�O�D�P�N�F���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���������� ���D�P�N�F�T���O�P�U�B�C�M�Z���G�S�P�N���U�I�F���G�V�U�V�S�F���U�B�Y���S�B�U�F���E�F�D�S�F�B�T�F���B�Q�Q�S�P�W�F�E���J�O���’�S�B�O�D�F�����5�I�F�ł�E�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y���J�O�D�P�N�F���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O
�������� ���S�F�T�V�M�U�F�E���N�B�J�O�M�Z���G�S�P�N���U�I�F���U�B�Y���J�N�Q�B�D�U�T���P�G���T�P�N�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���P�O���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U��

�’�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�����U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���r�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�s��������

�/�F�U���E�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y���J�O�D�P�N�F���	�F�Y�Q�F�O�T�F�
���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���i�0�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F�w���J�T���C�S�P�L�F�O���E�P�X�O���C�Z���D�P�N�Q�P�O�F�O�U���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�"�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T �	�����
 �	���

�"�D�U�V�B�S�J�B�M���H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T ���� �	�������

�/�F�U���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���I�F�E�H�F�T ���� ����
�$�B�T�I���G�M�P�X���I�F�E�H�F�T���P�O���P�U�I�F�S���J�U�F�N�T ������ �	�������

�$�B�T�I���G�M�P�X���I�F�E�H�F�T���P�O���O�F�U���E�F�C�U �� ����
TOTAL EXCLUDING SHARE OF ENTITIES ACCOUNTED FOR USING THE EQUITY 
METHOD

434 (204)

�4�I�B�S�F���P�G���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E ���� �	�����

TOTAL 444 (222)
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�’�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q��������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�H�V������������

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���E�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y�F�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O�
���B�G�U�F�S���O�F�U�U�J�O�H���E�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y���B�T�T�F�U�T���B�O�E���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���C�Z���U�B�Y���F�O�U�J�U�Z�
���C�S�F�B�L���E�P�X�O���B�T
�G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Assets Liabilities Net position

At December 31, 2015 1,280 (8,131) (6,851)

�*�N�Q�B�D�U���P�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���P�G���U�I�F���Z�F�B�S �	�����
 ���
������ ������
�*�N�Q�B�D�U���P�O���P�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F���J�U�F�N�T ���� ������ ������
�*�N�Q�B�D�U���P�G���D�I�B�O�H�F���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O �� ������ ������
�*�N�Q�B�D�U���P�G���U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T �	�����
 �	�����
 �	�����

�5�S�B�O�T�G�F�S�T���U�P���B�T�T�F�U�T���B�O�E���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���B�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F ���� �	�������
 �	�������

�*�N�Q�B�D�U���P�G���O�F�U�U�J�O�H���C�Z���U�B�Y���F�O�U�J�U�Z �	�����
 ���� �	���

AT DECEMBER 31, 2016 1,250 (6,775) (5,525)

���E�H�I�R�U�H���Q�H�W�W�L�Q�J���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���E�\���W�D�[���H�Q�W�L�W�\�������E�\���W�\�S�H���R�I���W�H�P�S�R�U�D�U�\��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H

�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���Q�H�W���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q��������������

In millions of euros

Statement of financial position at

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Deferred tax assets:

�5�B�Y���M�P�T�T���D�B�S�S�Z���G�P�S�X�B�S�E�T���B�O�E���U�B�Y���D�S�F�E�J�U�T ���
������ ���
������
�1�F�O�T�J�P�O���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T ���
������ ���
������
�/�P�O���E�F�E�V�D�U�J�C�M�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T ������ ������
�%�J�G�G�F�S�F�O�D�F���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G���1�1���&���B�O�E���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T���B�O�E���U�I�F�J�S���U�B�Y���C�B�T�F�T ���
������ ���
������
�.�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���	�*�"�4�ł�����������
 ���
������ ���
������
�0�U�I�F�S ������ ������
TOTAL 9,388 8,086

Deferred tax liabilities:

�%�J�G�G�F�S�F�O�D�F���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G���1�1���&���B�O�E���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T���B�O�E���U�I�F�J�S���U�B�Y���C�B�T�F�T �	�����
�������
 �	�����
�������

�.�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���	�*�"�4�ł�����������
 �	���
�������
 �	���
�������

�0�U�I�F�S �	�������
 �	�������

TOTAL (14,913) (14,937)

NET DEFERRED TAX ASSETS/(LIABILITIES) (5,525) (6,851)

�B�S�F���K�V�T�U�J�G�J�F�E���C�Z���U�I�F���F�Y�J�T�U�F�O�D�F���P�G���B�E�F�R�V�B�U�F���U�B�Y�B�C�M�F���U�J�N�J�O�H���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T
�B�O�E���P�S���C�Z���F�Y�Q�F�D�U�B�U�J�P�O�T���U�I�B�U���U�I�F�T�F���M�P�T�T���D�B�S�S�Z���G�P�S�X�B�S�E�T���X�J�M�M���C�F���V�T�F�E���P�W�F�S
�B���T�J�Y���Z�F�B�S���U�B�Y���Q�S�P�K�F�D�U�J�P�O���Q�F�S�J�P�E�
���B�T���B�Q�Q�S�P�W�F�E���C�Z���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���F�Y�D�F�Q�U
�X�I�F�O���U�I�F���T�Q�F�D�J�G�J�D���D�P�O�U�F�Y�U���K�V�T�U�J�G�J�F�T���P�U�I�F�S�X�J�T�F��

�5�I�F���E�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y���B�T�T�F�U�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���U�B�Y���M�P�T�T���D�B�S�S�Z���G�P�S�X�B�S�E�T

�8�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�H�V��������

�	�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
�����.�P�T�U�ł�P�G���U�I�F�T�F���V�O�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���U�B�Y
�M�P�T�T�F�T���S�F�M�B�U�F���U�P���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���C�B�T�F�E���J�O���D�P�V�O�U�S�J�F�T���X�I�J�D�I���B�M�M�P�X���M�P�T�T�F�T���U�P���C�F

�F�M�J�H�J�C�M�F���G�P�S���D�B�S�S�Z���G�P�S�X�B�S�E���C�V�U���O�P�U���V�U�J�M�J�[�F�E���B�O�E���O�P�U���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���U�I�F

�T�U�B�U�F�N�F�O�U�� �P�G�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �Q�P�T�J�U�J�P�O�� �B�N�P�V�O�U�F�E�� �U�P�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�I�F���U�B�Y���F�G�G�F�D�U���P�G���U�B�Y���M�P�T�T�F�T���B�O�E���U�B�Y���D�S�F�E�J�U�T

�"�V�T�U�S�B�M�J�B�� �B�O�E�� �U�I�F�� �6�O�J�U�F�E�� �,�J�O�H�E�P�N�
�� �P�S�� �V�Q�� �U�P�� �O�J�O�F�ł�Z�F�B�S�T�� �J�O�� �U�I�F
�/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T�����5�I�F�T�F���U�B�Y���M�P�T�T���D�B�S�S�Z���G�P�S�X�B�S�E�T���E�J�E���O�P�U���H�J�W�F���S�J�T�F���U�P���U�I�F

�D�B�S�S�J�F�E�� �G�P�S�X�B�S�E�� �J�O�E�F�G�J�O�J�U�F�M�Z�� �	�N�B�J�O�M�Z�� �#�F�M�H�J�V�N�
�� �-�V�Y�F�N�C�P�V�S�H�
�� �’�S�B�O�D�F�


�S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O�� �P�G�� �E�F�G�F�S�S�F�E�� �U�B�Y�� �E�V�F�� �U�P�� �U�I�F�� �B�C�T�F�O�D�F�� �P�G�� �T�V�G�G�J�D�J�F�O�U�� �Q�S�P�G�J�U
�G�P�S�F�D�B�T�U�T���J�O���U�I�F���N�F�E�J�V�N���U�F�S�N��

�F�O�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����������W�F�S�T�V�T���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���F�O�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł����������

�5�I�F�� �U�B�Y�� �F�G�G�F�D�U�� �P�G�� �P�U�I�F�S�� �U�B�Y���E�F�E�V�D�U�J�C�M�F�� �U�F�N�Q�P�S�B�S�Z�� �E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T�� �O�P�U
�S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���X�B�T���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U
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�(�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�HNOTE 11

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Numerator (in millions of euros)

Net income/(loss) Group share (415) (4,617)

�*�O�U�F�S�F�T�U���G�S�P�N���E�F�F�Q�M�Z���T�V�C�P�S�E�J�O�B�U�F�E���Q�F�S�Q�F�U�V�B�M���O�P�U�F�T �	�������
 �	�������

Net income used to calculate earnings per share (562) (4,762)

�*�N�Q�B�D�U���P�G���E�J�M�V�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T �� ��
Diluted net income/(loss) Group share (562) (4,762)

Denominator (in millions of shares)

Average number of outstanding shares 2,396 2,392

�*�N�Q�B�D�U���P�G���E�J�M�V�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T��
�#�P�O�V�T���T�I�B�S�F���Q�M�B�O�T���S�F�T�F�S�W�F�E���G�P�S���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T �� ����
Diluted average number of outstanding shares 2,405 2,403

Earnings per share (in euros)

Basic earnings/(loss) per share (0.23) (1.99)

Diluted earnings/(loss) per share (0.23) (1.99)

�*�O���D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���X�J�U�I���*�"�4�ł�������o��Earnings per Share,���F�B�S�O�J�O�H�T���Q�F�S���T�I�B�S�F���B�O�E
�E�J�M�V�U�F�E���F�B�S�O�J�O�H�T���Q�F�S���T�I�B�S�F���B�S�F���C�B�T�F�E���P�O���O�F�U���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
���(�S�P�V�Q���T�I�B�S�F
�B�G�U�F�S�� �E�F�E�V�D�U�J�P�O�� �P�G�� �Q�B�Z�N�F�O�U�T�� �U�P�� �C�F�B�S�F�S�T�� �P�G�� �E�F�F�Q�M�Z�� �T�V�C�P�S�E�J�O�B�U�F�E
�Q�F�S�Q�F�U�V�B�M���O�P�U�F�T��(see Note 17.2.1).

�H�S�B�O�U�F�E���J�O���U�I�F���G�P�S�N���P�G���&�/�(�*�&���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T��

�5�I�F���(�S�P�V�Q���T���E�J�M�V�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���U�I�F���D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O���P�G���E�J�M�V�U�F�E
�F�B�S�O�J�O�H�T���Q�F�S���T�I�B�S�F���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F���C�P�O�V�T���T�I�B�S�F�T���B�O�E���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���T�I�B�S�F�T

�5�I�F�T�F���Q�M�B�O�T���B�S�F���E�F�T�D�S�J�C�F�E���J�O���/�P�U�F�ł�������i�4�I�B�S�F���C�B�T�F�E���Q�B�Z�N�F�O�U�T�w��

�U�I�B�U�� �X�F�S�F�� �B�D�D�S�F�U�J�W�F�� �B�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� �������� �� �N�B�Z�� �C�F�D�P�N�F�� �E�J�M�V�U�J�W�F�� �J�O
�T�V�C�T�F�R�V�F�O�U���Q�F�S�J�P�E�T���E�V�F���U�P���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���B�W�F�S�B�H�F���B�O�O�V�B�M���T�I�B�S�F���Q�S�J�D�F��

�U�I�F���������� ���B�O�E���������� ���E�J�M�V�U�F�E���F�B�S�O�J�O�H�T���Q�F�S���T�I�B�S�F���D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O�����*�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T
�%�V�F���U�P���U�I�F�J�S���B�D�D�S�F�U�J�W�F���F�G�G�F�D�U�
���B�M�M���T�U�P�D�L���P�Q�U�J�P�O���Q�M�B�O�T���X�F�S�F���F�Y�D�M�V�E�F�E���G�S�P�N
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�*�R�R�G�Z�L�O�ONOTE 12

�0�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O��������

In millions of euros Net amount

At December 31, 2014 21,222

�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T �	���
�������

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���B�O�E���0�U�I�F�S ������
�5�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T ������
At December 31, 2015 19,024

�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T �	���
�������

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���B�O�E���0�U�I�F�S ����
�5�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T �	���

AT DECEMBER 31, 2016 17,372

�.�B�Õ�B���&�P�M�J�T���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
�
���D�P�V�Q�M�F�E���X�J�U�I���U�I�F���E�F�S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���P�G
�H�P�P�E�X�J�M�M���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T���E�J�T�Q�P�T�F�E���P�G���E�V�S�J�O�H���U�I�F���Z�F�B�S��

�/�F�U�X�P�S�L�T���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
�
���B�O�E���U�I�F���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���P�G���B���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O

�������� �� �S�F�M�B�U�F�T�� �Q�S�J�N�B�S�J�M�Z�� �U�P�� �U�I�F�� �S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O�� �P�G�� �H�P�P�E�X�J�M�M�� �B�S�J�T�J�O�H�� �P�O�� �U�I�F
�B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���P�G���0�Q�5�F�S�S�B���&�O�F�S�H�Z���4�F�S�W�J�D�F�T���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���B�O�E���(�S�F�F�O���$�I�B�S�H�F

�5�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����


�U�P�U�B�M�J�O�H�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�H�B�J�O�T�U�� �U�I�F�� �#�F�O�F�M�V�Y
�$�(�6�
���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�H�B�J�O�T�U���U�I�F���(�5�5�ł�$�(�6�
���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�H�B�J�O�T�U���U�I�F���H�S�P�V�Q

�"�T���B���S�F�T�V�M�U���P�G���U�I�F���B�O�O�V�B�M���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���U�F�T�U�T���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���P�O���U�I�F���H�P�P�E�X�J�M�M
�$�(�6�T�
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �M�P�T�T�F�T�� �B�H�B�J�O�T�U�� �H�P�P�E�X�J�M�M

�Q�F�S�G�P�S�N�F�E���P�O���U�I�F���$�(�6�T���J�O���������� ���B�S�F���E�F�T�D�S�J�C�F�E���J�O���/�P�U�F�ł���������i�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U
�M�P�T�T�F�T�w��

�P�G�� �B�T�T�F�U�T�� �I�F�M�E�� �G�P�S�� �T�B�M�F�� �D�P�N�Q�S�J�T�J�O�H�� �U�I�F�� �1�P�M�B�O�J�F�D�� �Q�P�X�F�S�� �Q�M�B�O�U�� �B�O�E
�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�H�B�J�O�T�U�� �U�I�F�� �(�M�P�C�B�M�� �-�/�( �� �$�(�6���� �5�I�F�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �U�F�T�U�T

�B�H�B�J�O�T�U���U�I�F���H�S�P�V�Q���P�G���B�T�T�F�U�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T���B�O�E
�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���B�H�B�J�O�T�U���U�I�F���G�P�S�N�F�S���4�P�V�U�I���"�T�J�B�
���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U���� ���"�G�S�J�D�B���$�(�6��

�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �M�P�T�T�F�T�� �B�H�B�J�O�T�U�� �H�P�P�E�X�J�M�M�� �U�P�U�B�M�J�O�H�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H
�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�H�B�J�O�T�U���U�I�F���G�P�S�N�F�S���(�M�P�C�B�M���(�B�T���� ���-�/�( ���$�(�6�
���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O

�5�I�F���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���U�I�J�T���D�B�Q�U�J�P�O���J�O���������� ���S�F�M�B�U�F�E���D�I�J�F�G�M�Z���U�P���U�I�F���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O���P�G

�*�R�R�G�Z�L�O�O���&�*�8�V��������

�%�V�F���U�P���J�U�T���O�F�X���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���T�U�S�V�D�U�V�S�F�
���X�I�J�D�I���U�P�P�L���F�G�G�F�D�U���P�O���+�B�O�V�B�S�Z�ł���


�$�(�6�T���G�S�P�N���U�I�F���G�P�S�N�F�S���P�O�F�T��

�������� ��(see Note 6 “Segment information”)�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���S�F���E�F�G�J�O�F�E���J�U�T
�H�P�P�E�X�J�M�M���$�(�6�T���B�O�E���T�U�B�S�U�F�E���S�F�B�M�M�P�D�B�U�J�O�H���H�P�P�E�X�J�M�M���U�P���U�I�F���O�F�X���H�P�P�E�X�J�M�M

�1�B�D�J�G�J�D�� �#�6�
�� �X�I�J�D�I�� �J�T�� �T�Q�M�J�U�� �J�O�U�P�� �U�X�P�� �H�P�P�E�X�J�M�M�� �$�(�6�T�� �	�"�V�T�U�S�B�M�J�B�� �B�O�E
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�5�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �O�P�X�� �I�B�T�� ���� �� �H�P�P�E�X�J�M�M�� �$�(�6�T�� �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F
�����ł�#�V�T�J�O�F�T�T���6�O�J�U�T���E�F�T�D�S�J�C�F�E���J�O���/�P�U�F�ł���
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�� ���������
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�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O��

�5�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X���T�I�P�X�T���N�B�U�F�S�J�B�M���H�P�P�E�X�J�M�M���$�(�6�T���G�P�S���X�I�J�D�I���U�I�F���B�N�P�V�O�U���P�G
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In millions of euros Operating segment Dec. 31, 2016

MATERIAL CGUS

�#�F�O�F�M�V�Y �#�F�O�F�M�V�Y ���
������
�(�3�%�’ �*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���&�V�S�P�Q�F ���
������
�’�S�B�O�D�F���#�U�P�$ �’�S�B�O�D�F ���
������
�’�S�B�O�D�F���3�F�O�F�X�B�C�M�F���&�O�F�S�H�Z �’�S�B�O�D�F ������
OTHER SIGNIFICANT CGUS

�/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B �/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B ������
�(�F�O�F�S�B�U�J�P�O���&�V�S�P�Q�F �0�U�I�F�S ������
�6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N �&�V�S�P�Q�F���F�Y�D�M�����’�S�B�O�D�F

�B�O�E���#�F�O�F�M�V�Y
������

�(�3�5�H�B�[ �*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���&�V�S�P�Q�F ������
�/�P�S�U�I�F�S�O�
���4�P�V�U�I���B�O�E���$�F�O�U�S�B�M���&�V�S�P�Q�F

�B�O�E���#�F�O�F�M�V�Y
�&�V�S�P�Q�F���F�Y�D�M�����’�S�B�O�D�F ������

�4�U�P�S�F�O�H�Z �*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���&�V�S�P�Q�F ������
�’�S�B�O�D�F���#�U�P�# �’�S�B�O�D�F ������
OTHER CGUS (GOODWILL INDIVIDUALLY LESS THAN €500 MILLION) 2,842

TOTAL 17,372
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�P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T�����"���U�F�S�N�J�O�B�M���W�B�M�V�F���X�B�T���D�B�M�D�V�M�B�U�F�E���C�Z���F�Y�U�S�B�Q�P�M�B�U�J�O�H���U�I�F���D�B�T�I
�G�M�P�X�T���C�F�Z�P�O�E���U�I�B�U���Q�F�S�J�P�E���V�T�J�O�H���B���M�P�O�H���U�F�S�N���H�S�P�X�U�I���S�B�U�F���P�G������������

�U�I�F�� �C�B�T�J�T�� �P�G�� �U�I�F�� ���������ł�C�V�E�H�F�U�� �B�O�E�� �U�I�F�� ������������������ �� �N�F�E�J�V�N���U�F�S�N
�C�V�T�J�O�F�T�T���Q�M�B�O�
���B�T���B�Q�Q�S�P�W�F�E���C�Z���U�I�F���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���$�P�N�N�J�U�U�F�F���B�O�E���U�I�F���#�P�B�S�E

�J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���N�B�S�L�F�U���T�I�B�S�F���B�O�E���T�B�M�F�T���N�B�S�H�J�O���G�P�S�F�D�B�T�U�T��

�5�I�F���N�B�J�O���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���B�O�E���L�F�Z���F�T�U�J�N�B�U�F�T���S�F�M�B�U�F���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���U�P���E�J�T�D�P�V�O�U
�S�B�U�F�T�
���F�Y�Q�F�D�U�F�E���U�S�F�O�E�T���J�O���H�B�T���B�O�E���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���E�F�N�B�O�E���J�O���’�S�B�O�D�F�
���D�I�B�O�H�F�T

�5�I�F���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�T���B�Q�Q�M�J�F�E���B�S�F���C�F�U�X�F�F�O���������� ���B�O�E������������

�D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O��

�X�P�V�M�E���S�F�N�B�J�O���B�C�P�W�F���U�I�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U�����"���S�F�E�V�D�U�J�P�O���P�G������ ���C�B�T�J�T���Q�P�J�O�U�T
�J�O���U�I�F���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�T���V�T�F�E���X�P�V�M�E���I�B�W�F���B���Q�P�T�J�U�J�W�F�������� ���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F

�D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G���U�I�F���H�P�P�E�X�J�M�M���$�(�6�����)�P�X�F�W�F�S�
���U�I�F���S�F�D�P�W�F�S�B�C�M�F���B�N�P�V�O�U

�"�O���J�O�D�S�F�B�T�F���P�G������ ���C�B�T�J�T���Q�P�J�O�U�T���J�O���U�I�F���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�T���V�T�F�E���X�P�V�M�E���I�B�W�F���B
�O�F�H�B�U�J�W�F������ ���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���F�Y�D�F�T�T���P�G���U�I�F���S�F�D�P�W�F�S�B�C�M�F���B�N�P�V�O�U���P�W�F�S���U�I�F

�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���X�P�V�M�E���I�B�W�F���B���Q�P�T�J�U�J�W�F������ ���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O��

�"���E�F�D�S�F�B�T�F���P�G������ ���J�O���U�I�F���N�B�S�H�J�O���P�O���H�B�T���B�O�E���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���T�B�M�F�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T

�S�F�D�P�W�F�S�B�C�M�F�� �B�N�P�V�O�U�� �X�P�V�M�E�� �S�F�N�B�J�O�� �B�C�P�W�F�� �U�I�F�� �D�B�S�S�Z�J�O�H�� �B�N�P�V�O�U��
�$�P�O�W�F�S�T�F�M�Z�
���B�O���J�O�D�S�F�B�T�F���P�G������ ���J�O���U�I�F���N�B�S�H�J�O���P�O���H�B�T���B�O�E���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���T�B�M�F�T

�X�P�V�M�E���I�B�W�F���B���O�F�H�B�U�J�W�F������ ���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���F�Y�D�F�T�T���P�G���U�I�F���S�F�D�P�W�F�S�B�C�M�F
�B�N�P�V�O�U���P�W�F�S���U�I�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G���U�I�F���H�P�P�E�X�J�M�M���$�(�6�����)�P�X�F�W�F�S�
���U�I�F

�)�U�D�Q�F�H���5�H�Q�H�Z�D�E�O�H���(�Q�H�U�J�\���&�*�8������������

�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�
�� �G�J�O�B�O�D�J�O�H�
�� �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�� �B�O�E�� �N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F�� �P�G�� �B�M�M�� �P�G�� �U�I�F
�S�F�O�F�X�B�C�M�F���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T���J�O���’�S�B�O�D�F���	�I�Z�E�S�B�V�M�J�D�
���X�J�O�E���B�O�E

�B�N�P�V�O�U�F�E�ł�U�P�� �Ø�������� �N�J�M�M�J�P�O�� �B�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�� �����
�� ����������
�5�I�F�ł�’�S�B�O�D�F�ł�3�F�O�F�X�B�C�M�F�ł�&�O�F�S�H�Z�ł�$�(�6���H�S�P�V�Q�T���U�P�H�F�U�I�F�S���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�


�Q�I�P�U�P�W�P�M�U�B�J�D�
���X�J�U�I���U�I�F���F�Y�D�F�Q�U�J�P�O���P�G���U�I�F���Q�I�P�U�P�W�P�M�U�B�J�D���Q�B�S�L�T���E�F�W�F�M�P�Q�F�E
�B�O�E���P�Q�F�S�B�U�F�E���C�Z���4�P�M�B�J�S�F�E�J�S�F�D�U�
��

�5�I�F�� �H�P�P�E�X�J�M�M�� �B�M�M�P�D�B�U�F�E�� �U�P�� �U�I�F�� �’�S�B�O�D�F�� �3�F�O�F�X�B�C�M�F�� �&�O�F�S�H�Z�� �$�(�6

�S�F�G�F�S�F�O�D�F���T�D�F�O�B�S�J�P���B�E�P�Q�U�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q��

�P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T�����’�P�S���U�I�F���I�Z�E�S�B�V�M�J�D�T���C�V�T�J�O�F�T�T�
���B���U�F�S�N�J�O�B�M���W�B�M�V�F���X�B�T���D�B�M�D�V�M�B�U�F�E
�C�Z�� �F�Y�U�S�B�Q�P�M�B�U�J�O�H�� �U�I�F�� �D�B�T�I�� �G�M�P�X�T�� �C�F�Z�P�O�E�� �U�I�B�U�� �Q�F�S�J�P�E�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �U�I�F

�C�V�T�J�O�F�T�T���Q�M�B�O�
���B�T���B�Q�Q�S�P�W�F�E���C�Z���U�I�F���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���$�P�N�N�J�U�U�F�F���B�O�E���U�I�F���#�P�B�S�E

�7�B�M�V�F���J�O���V�T�F���X�B�T���D�B�M�D�V�M�B�U�F�E���V�T�J�O�H���U�I�F���D�B�T�I���G�M�P�X���Q�S�P�K�F�D�U�J�P�O�T���E�S�B�X�O���V�Q���P�O
�U�I�F�� �C�B�T�J�T�� �P�G�� �U�I�F�� ���������ł�C�V�E�H�F�U�� �B�O�E�� �U�I�F�� ������������������ �� �N�F�E�J�V�N���U�F�S�N

�S�B�U�F�T�
�� �B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T�� �P�O�� �U�I�F�� �S�F�O�F�X�B�M�� �P�G�� �U�I�F�� �I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S�� �D�P�O�D�F�T�T�J�P�O
�B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���B�O�E���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���T�B�M�F�T���Q�S�J�D�F�T���P�G���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���C�F�Z�P�O�E���U�I�F

�5�I�F���N�B�J�O���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���B�O�E���L�F�Z���F�T�U�J�N�B�U�F�T���S�F�M�B�U�F���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���U�P���E�J�T�D�P�V�O�U

�M�J�R�V�J�E�J�U�Z���Q�F�S�J�P�E��

�X�I�F�U�I�F�S���U�I�F�Z���S�F�M�B�U�F���U�P���S�F�H�V�M�B�U�F�E���B�T�T�F�U�T���P�S���N�F�S�D�I�B�O�U���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��
�5�I�F���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�T���B�Q�Q�M�J�F�E���B�S�F���C�F�U�X�F�F�O���������� ���B�O�E�����������
���E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O

�U�F�O�E�F�S���G�P�S���U�I�F���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T���P�O���U�I�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���P�G���B
�Q�P�U�F�O�U�J�B�M���S�F�O�F�X�B�M��

�7�B�M�V�F���J�O���V�T�F���P�G���U�I�F���$�P�N�Q�B�H�O�J�F���/�B�U�J�P�O�B�M�F���E�V���3�I�Ù�O�F���B�O�E���4�)�&�.���X�F�S�F
�D�B�M�D�V�M�B�U�F�E���C�B�T�F�E���P�O���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���S�F�O�F�X�B�M���P�S���B���Q�S�P�D�F�T�T
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�B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���B�S�F���C�B�T�F�E���P�O���B���O�V�N�C�F�S���P�G���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�F
�F�D�P�O�P�N�J�D���B�O�E���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���G�P�S���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���U�I�F�T�F���B�T�T�F�U�T���	�S�P�Z�B�M�U�Z

�5�I�F���D�B�T�I���G�M�P�X�T���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E�T���D�P�W�F�S�F�E���C�Z���U�I�F���S�F�O�F�X�B�M���P�G���U�I�F���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O

�S�B�U�F�T�
���S�F�R�V�J�S�F�E���M�F�W�F�M���P�G���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�
���F�U�D���
���E�V�S�J�O�H���U�I�J�T���Q�F�S�J�P�E��

�5�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W
�"�O���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���X�B�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���B�H�B�J�O�T�U���4�)�&�.���T
�I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T��(see Note 8.2.5).

�6�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���D�Q�D�O�\�V�H�V

�$�P�O�W�F�S�T�F�M�Z�
���B�O���J�O�D�S�F�B�T�F���P�G���Ø�������.�8�I���J�O���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���Q�S�J�D�F�T���X�P�V�M�E���I�B�W�F���B
�Q�P�T�J�U�J�W�F�������� ���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O��

�B�N�P�V�O�U���P�W�F�S���U�I�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G���U�I�F���H�P�P�E�X�J�M�M���$�(�6�����)�P�X�F�W�F�S�
���U�I�F
�S�F�D�P�W�F�S�B�C�M�F�� �B�N�P�V�O�U�� �X�P�V�M�E�� �S�F�N�B�J�O�� �B�C�P�W�F�� �U�I�F�� �D�B�S�S�Z�J�O�H�� �B�N�P�V�O�U��

�"���E�F�D�S�F�B�T�F���P�G���Ø�������.�8�I���J�O���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���Q�S�J�D�F�T���G�P�S���I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O
�X�P�V�M�E���I�B�W�F���B���O�F�H�B�U�J�W�F�������� ���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���F�Y�D�F�T�T���P�G���U�I�F���S�F�D�P�W�F�S�B�C�M�F

�"�O���J�O�D�S�F�B�T�F���P�G������ ���C�B�T�J�T���Q�P�J�O�U�T���J�O���U�I�F���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�T���V�T�F�E���X�P�V�M�E���I�B�W�F���B
�O�F�H�B�U�J�W�F�������� ���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���F�Y�D�F�T�T���P�G���U�I�F���S�F�D�P�W�F�S�B�C�M�F���B�N�P�V�O�U���P�W�F�S���U�I�F
�D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G���U�I�F���H�P�P�E�X�J�M�M���$�(�6�����)�P�X�F�W�F�S�
���U�I�F���S�F�D�P�W�F�S�B�C�M�F���W�B�M�V�F

�D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O��

�X�P�V�M�E���S�F�N�B�J�O���B�C�P�W�F���U�I�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U�����"���S�F�E�V�D�U�J�P�O���P�G������ ���C�B�T�J�T���Q�P�J�O�U�T
�J�O���U�I�F���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�T���V�T�F�E���X�P�V�M�E���I�B�W�F���B���Q�P�T�J�U�J�W�F�������� ���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F

�G�B�M�M�J�O�H�� �T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z�� �C�F�M�P�X�� �U�I�F�� �D�B�S�S�Z�J�O�H�� �B�N�P�V�O�U���� �*�O�� �U�I�J�T�� �T�D�F�O�B�S�J�P�
�� �U�I�F
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���S�J�T�L���X�P�V�M�E���S�F�Q�S�F�T�F�O�U���B�S�P�V�O�E���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O��

�B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���B�S�F���O�P�U���S�F�O�F�X�F�E���C�F�Z�P�O�E�����������
���U�I�J�T���X�P�V�M�E���I�B�W�F���B���T�U�S�P�O�H
�B�E�W�F�S�T�F���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���S�F�T�V�M�U�T���P�G���U�I�F���U�F�T�U�
���X�J�U�I���U�I�F���S�F�D�P�W�F�S�B�C�M�F���B�N�P�V�O�U

�*�G�� �U�I�F�� �$�P�N�Q�B�H�O�J�F�� �/�B�U�J�P�O�B�M�F�� �E�V�� �3�I�Ù�O�F�� �I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S�� �D�P�O�D�F�T�T�J�P�O

�2�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���&�*�8�V������������

���5�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X���T�F�U�T���P�V�U���U�I�F���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���V�T�F�E���U�P���E�F�U�F�S�N�J�O�F���U�I�F���S�F�D�P�W�F�S�B�C�M�F���B�N�P�V�O�U���P�G���U�I�F���P�U�I�F�S���N�B�J�O���$�(�6�T��
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�5�I�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G���H�P�P�E�X�J�M�M���D�B�O���C�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T���C�Z���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���T�F�H�N�F�O�U��

In millions of euros Dec. 31, 2016

�/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B ������
�-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B ������
�"�G�S�J�D�B���"�T�J�B ������
�#�F�O�F�M�V�Y ���
������
�’�S�B�O�D�F ���
������
�&�V�S�P�Q�F���F�Y�D�M�����’�S�B�O�D�F���� ���#�F�O�F�M�V�Y ���
������
�*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���&�V�S�P�Q�F ���
������
�(�&�. ���� ���-�/�( ��
�&���1 ����
�0�U�I�F�S ���
������
TOTAL 17,372
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�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�VNOTE 13

�0�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V��������

In millions of euros concession contracts
Intangible rights arising on

entitlements
Capacity

Other Total

GROSS AMOUNT

At December 31, 2014 2,825 2,493 10,523 15,841

�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T ������ �� ������ ������
�%�J�T�Q�P�T�B�M�T �	���
 �� �	�������
 �	�������

�5�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T �	���
 �� ������ ������
�$�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O ���� �� �	�������
 �	�������

�5�S�B�O�T�G�F�S�T���U�P���i�"�T�T�F�U�T���D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���B�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F�w �� �� �	�����
 �	�����

�0�U�I�F�S ���� ���� ���� ����
At December 31, 2015 3,108 2,545 10,912 16,565

�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T ������ �� ������ ������
�%�J�T�Q�P�T�B�M�T �	�����
 �	�����
 �	�����
 �	�������

�5�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T �	�����
 �� ���� �	�����

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O �� �� ������ ������
�5�S�B�O�T�G�F�S�T���U�P���i�"�T�T�F�U�T���D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���B�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F�w �� �� �	���
 �	���

�0�U�I�F�S�� ���� ���� ���� ����
AT DECEMBER 31, 2016 3,205 2,565 11,613 17,383

ACCUMULATED AMORTIZATION AND IMPAIRMENT 

At December 31, 2014 (1,062) (1,646) (5,564) (8,272)

�"�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O �	�������
 �	�����
 �	�������
 �	�������

�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U �	���
 �� �	�������
 �	�������

�%�J�T�Q�P�T�B�M�T �� �� ������ ������
�5�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T �� �� �	�����
 �	�����

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O �	���
 �� ������ ������
�5�S�B�O�T�G�F�S�T���U�P���i�"�T�T�F�U�T���D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���B�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F�w �� �� �� ��
�0�U�I�F�S�� �	���
 �� ���� ����
At December 31, 2015 (1,171) (1,716) (6,666) (9,553)

�"�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O �	�������
 �	�����
 �	�������
 �	�������

�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U �	���
 �	�������
 �	�������
 �	�������

�%�J�T�Q�P�T�B�M�T ���� ���� ���� ����
�5�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T �� �� �� ��
�$�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O �� �� �	�����
 �	�����

�5�S�B�O�T�G�F�S�T���U�P���i�"�T�T�F�U�T���D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���B�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F�w �� �� �� ��
�0�U�I�F�S�� �	���
 �� �	�����
 �	�����

AT DECEMBER 31, 2016 (1,259) (1,988) (7,497) (10,744)

CARRYING AMOUNT

At December 31, 2015 1,938 828 4,247 7,013

AT DECEMBER 31, 2016 1,946 576 4,116 6,639

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�����5�I�F�Z���S�F�M�B�U�F�E���N�B�J�O�M�Z���U�P���E�S�B�X�J�O�H���S�J�H�I�U�T���P�O���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O
�*�O�� ���������
�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �M�P�T�T�F�T�� �P�O�� �J�O�U�B�O�H�J�C�M�F�� �B�T�T�F�U�T�� �B�N�P�V�O�U�F�E�� �U�P

�B�T�T�F�U�T���J�O���*�U�B�M�Z���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���B�O�E���B���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���M�P�O�H���U�F�S�N
�T�V�Q�Q�M�Z���D�P�O�U�S�B�D�U�T���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���	see Note 8.2 “Impairment losses”�
�� �F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���M�J�D�F�O�T�F�T���J�O���"�V�T�U�S�B�M�J�B���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���B�O�E���J�O���2�B�U�B�S���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
��

�U�P�� �U�I�F�� �’�S�B�O�D�F�� �D�V�T�U�P�N�F�S�� �S�F�M�B�U�J�P�O�T�� �Q�P�S�U�G�P�M�J�P�� �	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T
�Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���U�P���U�I�F���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���C�S�B�O�E���(�%�’�ł�(�B�[�ł�E�F�ł�’�S�B�O�D�F���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���B�O�E
�*�O�����������
���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���P�O���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���S�F�M�B�U�F�E
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�F�R�Q�W�U�D�F�W�V
�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���U�L�J�K�W�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�Q���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q��������������

�*�’�3�*�$�ł���������"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���N�B�J�O�M�Z���S�F�M�B�U�F���U�P���U�I�F���’�S�B�O�D�F���/�F�U�X�P�S�L�T���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T��
�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U���N�P�E�F�M���B�T���T�F�U���P�V�U���J�O
�5�I�J�T���J�U�F�N���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���J�O�D�M�V�E�F�T���U�I�F���S�J�H�I�U���U�P���C�J�M�M���V�T�F�S�T���P�G���Q�V�C�M�J�D���T�F�S�W�J�D�F�T

�&�D�S�D�F�L�W�\���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W�V������������

�5�I�F�T�F���S�J�H�I�U�T���B�S�F���B�N�P�S�U�J�[�F�E���P�W�F�S���U�I�F���V�T�F�G�V�M���M�J�G�F���P�G���U�I�F���V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H���B�T�T�F�U�T�

�T�I�B�S�F���P�G���U�I�F���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���P�W�F�S���U�I�F���V�T�F�G�V�M���M�J�G�F���P�G���U�I�F���V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H���B�T�T�F�U�T��
�T�U�B�U�J�P�O�T�����*�O���D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���S�F�D�F�J�W�F�E���U�I�F���S�J�H�I�U���U�P���Q�V�S�D�I�B�T�F���B
�(�S�P�V�Q���T�� �J�O�W�P�M�W�F�N�F�O�U�� �J�O�� �G�J�O�B�O�D�J�O�H�� �U�I�F�� �D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�� �P�G�� �D�F�S�U�B�J�O�� �Q�P�X�F�S
�B�D�R�V�J�S�F�E���J�O���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O���X�J�U�I���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���P�S���X�J�U�I�J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���U�I�F
�P�Q�F�S�B�U�F�E���C�Z���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�J�F�T�����5�I�F�T�F���Q�P�X�F�S���T�U�B�U�J�P�O���D�B�Q�B�D�J�U�Z���S�J�H�I�U�T���X�F�S�F
�5�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �I�B�T�� �B�D�R�V�J�S�F�E�� �D�B�Q�B�D�J�U�Z�� �F�O�U�J�U�M�F�N�F�O�U�T�� �G�S�P�N�� �Q�P�X�F�S�� �T�U�B�U�J�P�O�T

�Q�M�B�O�U���	�7�1�1�
���J�O���*�U�B�M�Z��
�$�I�P�P�[���#���B�O�E���5�S�J�D�B�T�U�J�O���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���J�O���’�S�B�O�D�F���B�O�E���J�O���U�I�F���W�J�S�U�V�B�M���Q�P�X�F�S
�O�P�U���U�P���F�Y�D�F�F�E�������ł�Z�F�B�S�T�����5�I�F���(�S�P�V�Q���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���I�P�M�E�T���F�O�U�J�U�M�F�N�F�O�U�T���J�O���U�I�F

�2�W�K�H�U������������

�B�O�E���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T���B�D�R�V�J�S�F�E���B�T���B���S�F�T�V�M�U���P�G���C�V�T�J�O�F�T�T���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O�T��
�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�I�J�T���D�B�Q�U�J�P�O���O�P�U�B�C�M�Z���S�F�M�B�U�F�T���U�P���T�P�G�U�X�B�S�F�
���M�J�D�F�O�T�F�T

�U�B�C�M�F���B�C�P�W�F���B�S�F���E�F�U�B�J�M�F�E���J�O���/�P�U�F�ł�������i�&�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�w��
�5�I�F���F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���B�O�E���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���M�J�D�F�O�T�F�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���V�O�E�F�S���i�0�U�I�F�S�w���J�O���U�I�F

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G����������

�3�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���S�F�M�B�U�F���U�P���W�B�S�J�P�V�T���T�U�V�E�J�F�T

�S�F�T�P�V�S�D�F�T��
�T�B�G�F�U�Z�
���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�
���T�F�S�W�J�D�F���R�V�B�M�J�U�Z�
���B�O�E���U�I�F���V�T�F���P�G���F�O�F�S�H�Z
�S�F�H�B�S�E�J�O�H�� �U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�D�B�M�� �J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�
�� �J�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U�T�� �J�O�� �Q�M�B�O�U�� �F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z�


�S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O���B�T���B�O���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U���B�T���E�F�G�J�O�F�E���J�O���*�"�4�ł������
�J�O���I�P�V�T�F���Q�S�P�K�F�D�U�T���J�O���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���Q�I�B�T�F���U�I�B�U���N�F�F�U���U�I�F���D�S�J�U�F�S�J�B���G�P�S
�U�P�U�B�M�F�E���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�����������
���P�G���X�I�J�D�I���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���F�Y�Q�F�O�T�F�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P
�3�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���D�P�T�U�T�
���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���U�F�D�I�O�J�D�B�M���B�T�T�J�T�U�B�O�D�F���D�P�T�U�T�
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�3�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�WNOTE 14

�0�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��������

In millions of euros Land Buildings equipment
Plant and

Vehicles costs
Dismantling

progress
Assets in

Other Total

GROSS AMOUNT

At December 31, 2014 944 4,460 92,831 390 2,141 7,626 1,053 109,446

�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T �� ���� ������ ���� �� ���
������ ���� ���
������
�%�J�T�Q�P�T�B�M�T �	�������
 �	�������
 �	�������
 �	�����
 �	���
 �	�������
 �	�����
 �	�������

�5�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T �	���
 ���� ������ �� �� ������ �� ������

�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O
�$�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G�� �	���
 �� �	�����
 �� �	���
 �	�����
 �	���
 �	�����


�D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���B�T���I�F�M�E���G�P�S���T�B�M�F�w
�5�S�B�O�T�G�F�S�T���U�P���i�"�T�T�F�U�T�� �	�����
 �� �	���
�������
 �	�����
 �	�����
 �	�������
 �	���
 �	���
�������


�0�U�I�F�S�� ���� ������ ���
������ �� ������ �	���
�������
 ���� ������
At December 31, 2015 755 4,993 93,201 437 2,318 6,428 1,115 109,248

�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T �� ���� ������ ���� �� ���
������ ���� ���
������
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AT DECEMBER 31, 2016 756 5,687 95,514 451 3,029 6,462 1,174 113,073

ACCUMULATED DEPRECIATION AND IMPAIRMENT

At December 31, 2014 (147) (2,151) (39,627) (258) (1,039) (1,422) (770) (45,414)
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At December 31, 2015 (113) (2,231) (45,377) (314) (1,259) (2,132) (834) (52,259)
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�0�U�I�F�S�� �	���
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 �	�������
 �	���
 �	�������
 ������ �� ������
AT DECEMBER 31, 2016 (145) (2,925) (48,531) (337) (1,324) (1,195) (878) (55,334)

CARRYING AMOUNT

At December 31, 2015 642 2,762 47,824 123 1,059 4,296 281 56,988

AT DECEMBER 31, 2016 612 2,762 46,983 114 1,706 5,268 296 57,739
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���B�O�E���U�I�F
�S�F�T�V�M�U�J�O�H���G�S�P�N���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���B���������ł�J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���5�S�B�O�T�N�J�T�P�S�B���&�M�ˇ�D�U�S�J�D�B
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���N�B�J�O�M�Z���S�F�M�B�U�J�O�H���U�PC

�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
��
�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�
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�P�G���U�I�F���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���N�F�S�D�I�B�O�U���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E
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�"�T�T�F�U�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���U�I�F���U�B�C�M�F���B�C�P�W�F���B�S�F

�3�O�H�G�J�H�G���D�Q�G���P�R�U�W�J�D�J�H�G���D�V�V�H�W�V��������

�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���W�F�S�T�V�T���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������������5�I�F
�H�V�B�S�B�O�U�F�F�� �C�P�S�S�P�X�J�O�H�T�� �B�O�E�� �E�F�C�U�� �B�N�P�V�O�U�F�E�� �U�P�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U
�*�U�F�N�T�� �P�G�� �Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
�� �Q�M�B�O�U�� �B�O�E�� �F�R�V�J�Q�N�F�O�U�� �Q�M�F�E�H�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �U�P

�B�T�T�F�U�T���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T��
�D�I�B�O�H�F���N�B�J�O�M�Z���S�F�M�B�U�F�T���U�P���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���U�I�F���N�F�S�D�I�B�O�U���I�Z�E�S�P���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O

�S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W
�&�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H����������

�*�O���U�I�F���P�S�E�J�O�B�S�Z���D�P�V�S�T�F���P�G���U�I�F�J�S���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�
���T�P�N�F���(�S�P�V�Q���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���I�B�W�F

�P�G���F�O�F�S�H�Z���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���V�O�J�U�T���B�O�E���U�P���T�F�S�W�J�D�F���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T��
�N�B�J�O�M�Z���U�P���P�S�E�F�S�T���G�P�S���F�R�V�J�Q�N�F�O�U�
���B�O�E���N�B�U�F�S�J�B�M���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O
�E�F�M�J�W�F�S�
�� �Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
�� �Q�M�B�O�U�� �B�O�E�� �F�R�V�J�Q�N�F�O�U���� �5�I�F�T�F�� �D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T�� �S�F�M�B�U�F
�F�O�U�F�S�F�E���J�O�U�P���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���U�P���Q�V�S�D�I�B�T�F�
���B�O�E���U�I�F���S�F�M�B�U�F�E���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�J�F�T���U�P

�Q�M�B�O�U�� �B�O�E�� �F�R�V�J�Q�N�F�O�U�� �U�P�U�B�M�F�E�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ��������
�*�O�W�F�T�U�N�F�O�U���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���N�B�E�F���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q���U�P���Q�V�S�D�I�B�T�F���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�


�W�F�S�T�V�T���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������

�2�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��������

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������
�F�R�V�J�Q�N�F�O�U�� �B�N�P�V�O�U�F�E�� �U�P�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� �������� �� �W�F�S�T�V�T
�#�P�S�S�P�X�J�O�H���D�P�T�U�T���G�P�S���������� ���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���U�I�F���D�P�T�U���P�G���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E
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�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�VNOTE 15

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V��������

�5�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�B�C�M�F���Q�S�F�T�F�O�U�T���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���E�J�G�G�F�S�F�O�U���D�B�U�F�H�P�S�J�F�T���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T�
���C�S�P�L�F�O���E�P�X�O���J�O�U�P���D�V�S�S�F�O�U���B�O�E���O�P�O���D�V�S�S�F�O�U���J�U�F�N�T��

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Non-current Current Total Non-current Current Total

�"�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T ���
������ �� ���
������ ���
������ �� ���
������

�D�P�T�U
�-�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E�� ���
������ �����
������ �����
������ ���
������ �����
������ �����
������

cost (excluding trade and other 
Loans and receivables at amortized 

receivables)

2,250 595 2,845 2,377 731 3,108

Trade and other receivables - 20,835 20,835 - 19,349 19,349

�0�U�I�F�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F ���
������ �����
������ �����
������ ���
������ �����
������ �����
������
Derivative instruments 3,603 9,047 12,650 4,026 10,857 14,883

income
Financial assets at fair value through - 1,439 1,439 - 1,172 1,172

�$�B�T�I���B�O�E���D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T �� ���
������ ���
������ �� ���
������ ���
������
TOTAL 8,850 41,741 50,591 9,419 41,292 50,711

�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�D�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V������������

In millions of euros

At December 31, 2014 2,893

�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T ������
�%�J�T�Q�P�T�B�M�T�������D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���D�I�B�O�H�F�T���J�O���G�B�J�S���W�B�M�V�F���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���i�0�U�I�F�S��
�D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F�w

�	�����


�%�J�T�Q�P�T�B�M�T�������i�0�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F�w���E�F�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E �	�����

�0�U�I�F�S���D�I�B�O�H�F�T���J�O���G�B�J�S���W�B�M�V�F���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���F�R�V�J�U�Z �	���

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���G�B�J�S���W�B�M�V�F���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���J�O�D�P�N�F �	�������

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�
���G�P�S�F�J�H�O���D�V�S�S�F�O�D�Z���U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�O�E���P�U�I�F�S���D�I�B�O�H�F�T ����
At December 31, 2015 3,016

�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T ������
�%�J�T�Q�P�T�B�M�T�������D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���D�I�B�O�H�F�T���J�O���G�B�J�S���W�B�M�V�F���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���i�0�U�I�F�S��
�D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F�w

�	�������


�%�J�T�Q�P�T�B�M�T�������i�0�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F�w���E�F�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E �	�������

�0�U�I�F�S���D�I�B�O�H�F�T���J�O���G�B�J�S���W�B�M�V�F���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���F�R�V�J�U�Z ������
�$�I�B�O�H�F�T���J�O���G�B�J�S���W�B�M�V�F���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���J�O�D�P�N�F �	�����

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�
���G�P�S�F�J�H�O���D�V�S�S�F�O�D�Z���U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�O�E���P�U�I�F�S���D�I�B�O�H�F�T �	�����

AT DECEMBER 31, 2016 2,997

�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
��

�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���C�S�F�B�L�J�O�H���E�P�X�O���B�T���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���P�G���M�J�T�U�F�E���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T
�B�O�E���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���P�G���V�O�M�J�T�U�F�E���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���	�S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F�M�Z�
���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�O�E

�5�I�F���(�S�P�V�Q���T���B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U �U�I�F�� �T�B�M�F�T�� �P�G�� �J�O�U�F�S�F�T�U�T�� �Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z�� �I�F�M�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �J�O�� �U�I�F�� �8�B�M�M�P�P�O
�E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L���P�Q�F�S�B�U�P�S�
���J�O���5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�E�P�S�B���E�F���(�B�T���E�F�M���1�F�S�Þ�
���B�O�E���J�O
�4�P�D�J�ˇ�U�ˇ���E���&�O�S�J�D�I�J�T�T�F�N�F�O�U���E�V���5�S�J�D�B�T�U�J�O���)�P�M�E�J�O�H���	see Note 4.1.5�
��

�5�I�F���N�B�J�O���D�I�B�O�H�F�T���P�W�F�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E���U�P���U�I�F���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���C�Z
�4�Z�O�B�U�P�N���P�G���N�P�O�F�Z���N�B�S�L�F�U���G�V�O�E�T���B�O�E���C�P�O�E�T���B�T���Q�B�S�U���P�G���J�U�T���J�O�W�F�T�U�J�O�H
�P�C�K�F�D�U�J�W�F�T���E�F�T�J�H�O�F�E���U�P���D�P�W�F�S���O�V�D�M�F�B�S���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T (see Note 15.1.5)���B�O�E���U�P

�*�O�� ���������
�� �U�I�F�� �N�B�J�O�� �D�I�B�O�H�F�� �P�W�F�S�� �U�I�F�� �Q�F�S�J�P�E�� �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�F�E�� �U�P�� �U�I�F
�B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O���C�Z���4�Z�O�B�U�P�N���P�G���N�P�O�F�Z���N�B�S�L�F�U���G�V�O�E�T���B�O�E���C�P�O�E�T���B�T���Q�B�S�U���P�G���J�U�T
�J�O�W�F�T�U�J�O�H�� �P�C�K�F�D�U�J�W�F�T�� �E�F�T�J�H�O�F�E�� �U�P�� �D�P�W�F�S�� �O�V�D�M�F�B�S�� �Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T (see
Note 15.1.5)��
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�*�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�D�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���H�T�X�L�W�\���R�U���L�Q�F�R�P�H����������������
�5�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X���T�I�P�X�T���H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T���P�O���B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���F�R�V�J�U�Z���P�S���J�O�D�P�N�F��

In millions of euros Dividends

Post-acquisition measurement

to income
Reclassified

Net
gain/(loss) on

disposalsvalue
Change in fair currency

translation

Foreign

Impairment

�&�R�V�J�U�Z���	���
 �� ������ �� �� �	�������
 ��
�*�O�D�P�N�F ������ �� �� �	�����
 ������ ����
TOTAL AT DECEMBER 31, 2016 114 298 1 (21) - 90

�&�R�V�J�U�Z���	���
 �� �	���
 ���� �� �	�����
 ��
�*�O�D�P�N�F ������ �� �� �	�������
 ���� ����
TOTAL AT DECEMBER 31, 2015 101 (2) 16 (147) - 64

Excluding tax impact.(1)

�J�O�D�P�N�F�w���B�O�E���S�F�D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���U�P���J�O�D�P�N�F���N�B�J�O�M�Z���D�P�N�Q�S�J�T�F�E���U�I�F���T�B�M�F���P�G���U�I�F
�(�S�P�V�Q���T���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�E�P�S�B���E�F���(�B�T���E�F�M���1�F�S�Þ���G�P�S���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O��(see
Note 4.1.5.2)��

�*�O�����������
���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���H�B�J�O���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���i�0�U�I�F�S���J�U�F�N�T���P�G���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F

�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W�V
�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�D�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q������������������

�5�I�F���(�S�P�V�Q���S�F�W�J�F�X�F�E���U�I�F���W�B�M�V�F���P�G���J�U�T���B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���P�O���B
�D�B�T�F���C�Z���D�B�T�F�� �C�B�T�J�T�� �J�O�� �P�S�E�F�S�� �U�P�� �E�F�U�F�S�N�J�O�F�� �X�I�F�U�I�F�S�� �B�O�Z�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U
�M�P�T�T�F�T���T�I�P�V�M�E���C�F���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���M�J�H�I�U���P�G���U�I�F���D�V�S�S�F�O�U���N�B�S�L�F�U���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U��

�����ł�N�P�O�U�I�T��

�T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���J�T���X�I�F�O���U�I�F���W�B�M�V�F���P�G���B�O�Z���T�V�D�I���T�F�D�V�S�J�U�Z���G�B�M�M�T���C�F�M�P�X�������� ���P�G���J�U�T
�I�J�T�U�P�S�J�D�B�M�� �D�P�T�U�� �P�S�� �S�F�N�B�J�O�T�� �C�F�M�P�X�� �J�U�T�� �I�J�T�U�P�S�J�D�B�M�� �D�P�T�U�� �G�P�S�� �N�P�S�F�� �U�I�B�O

�"�N�P�O�H���G�B�D�U�P�S�T���U�B�L�F�O���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U�
���B�O���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���J�O�E�J�D�B�U�P�S���G�P�S���M�J�T�U�F�E

�5�I�F���(�S�P�V�Q���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���G�P�S���B�O���B�N�P�V�O�U���P�G���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������

�N�B�U�F�S�J�B�M�� �V�O�S�F�B�M�J�[�F�E�� �D�B�Q�J�U�B�M�� �M�P�T�T�F�T�� �B�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� �������� �� �P�O�� �P�U�I�F�S
�T�F�D�V�S�J�U�J�F�T��

�#�B�T�F�E���P�O���J�U�T���B�O�B�M�Z�T�F�T�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���O�P�U���J�E�F�O�U�J�G�J�F�E���B�O�Z���F�W�J�E�F�O�D�F���P�G

�/�R�D�Q�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�W���D�P�R�U�W�L�]�H�G���F�R�V�W������������

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Non-current Current Total Non-current Current Total

�-�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H��
�U�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T�


���
������ ������ ���
������ ���
������ ������ ���
������

Loans granted to affiliated companies 718 441 1,159 735 467 1,202

Other receivables at amortized cost 655 22 678 707 157 864

Amounts receivable under concession contracts 14 6 20 14 6 20

Amounts receivable under finance leases 862 125 987 921 101 1,021

�5�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T �� �����
������ �����
������ �� �����
������ �����
������
TOTAL 2,250 21,430 23,680 2,377 20,080 22,457
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�5�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X���T�I�P�X�T���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���P�O���M�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U��

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Gross
and

impairment

Allowances

Net Gross
and

impairment

Allowances

Net

�-�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H��
�U�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T�


���
������ �	�������
 ���
������ ���
������ �	�������
 ���
������

�5�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T �����
������ �	���
�������
 �����
������ �����
������ �	���
�������
 �����
������
TOTAL 24,989 (1,310) 23,680 23,781 (1,324) 22,457

�i�$�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L�w���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L���B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���X�J�U�I���M�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E
�D�P�T�U���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T�
���B�S�F���Q�S�P�W�J�E�F�E���J�O���/�P�U�F�ł���������*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�O���U�I�F���B�H�F���P�G���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���Q�B�T�U���E�V�F���C�V�U���O�P�U���J�N�Q�B�J�S�F�E���B�O�E���P�O

�/�F�U���H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���X�J�U�I���S�F�H�B�S�E���U�P���M�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�S�B�E�F���B�O�E
�P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T�
���C�S�F�B�L���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Interest income

Post-acquisition measurement

Foreign currency translation Impairment

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ������ ���� �	�������

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ������ �	���
 �	�������


�/�R�D�Q�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�W���D�P�R�U�W�L�]�H�G���F�R�V�W�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V��

�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���B�H�B�J�O�T�U���M�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H
�U�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T�
��

�"�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �O�P�� �N�B�U�F�S�J�B�M�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �M�P�T�T�F�T�� �I�B�E�� �C�F�F�O

�P�G�G�T�I�P�S�F���T�U�P�S�B�H�F���B�O�E���S�F�H�B�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O���-�/�( ���U�F�S�N�J�O�B�M���J�O���6�S�V�H�V�B�Z��

�"�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �B�O�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �M�P�T�T
�B�H�B�J�O�T�U�� �M�P�B�O�T�� �H�S�B�O�U�F�E�� �U�P�� �B�� �K�P�J�O�U�� �W�F�O�U�V�S�F�� �D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�F�E�� �U�P�� �C�V�J�M�E�� �B�O

�7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V

�M�P�T�T�F�T���B�S�F���S�F�D�P�S�E�F�E���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���F�T�U�J�N�B�U�F�E���S�J�T�L���P�G���O�P�O���S�F�D�P�W�F�S�Z�����5�I�F

�0�O���J�O�J�U�J�B�M���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O�
���U�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�S�F���S�F�D�P�S�E�F�E���B�U���G�B�J�S
�W�B�M�V�F�
���X�I�J�D�I���H�F�O�F�S�B�M�M�Z���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�T���U�P���U�I�F�J�S���O�P�N�J�O�B�M���W�B�M�V�F�����*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U

�G�B�J�S���W�B�M�V�F��

�D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G���U�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���J�O���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E
�T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T���B���S�F�B�T�P�O�B�C�M�F���F�T�U�J�N�B�U�F���P�G���U�I�F

�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���B�H�B�J�O�T�U���U�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�S�F
�T�U�B�C�M�F�
�� �B�U�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� �������� �� �	�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
��
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�2�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�F�R�P�H������������

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Non-current Current Total Non-current Current Total

Derivative instruments 3,603 9,047 12,650 4,026 10,857 14,883

Derivatives hedging borrowings 888 250 1,138 1,174 240 1,413

Derivatives hedging commodities 1,875 8,712 10,587 1,962 10,510 12,472

Derivatives hedging other items (1) 840 85 925 890 107 998

Financial assets at fair value 
through income 
(excluding margin calls)

- 816 816 - 797 797

Financial assets qualifying as at fair 
value through income

- 816 816 - 779 779

value through income
Financial assets designated as at fair - - - - 17 17

borrowings - assets
Margin calls on derivatives hedging - 622 622 - 375 375

TOTAL 3,603 10,486 14,089 4,026 12,029 16,055

that are excluded from net debt, as well as net investment hedge derivatives.
Derivatives hedging other items mainly include the interest rate component of interest rate derivatives (not qualifying as hedges or qualifying as cash flow hedges) (1)

�N�B�S�H�J�O���D�B�M�M�T�
���B�S�F���N�B�J�O�M�Z���N�P�O�F�Z���N�B�S�L�F�U���G�V�O�E�T���I�F�M�E���G�P�S���U�S�B�E�J�O�H���Q�V�S�Q�P�T�F�T
�B�O�E���I�F�M�E���U�P���C�F���T�P�M�E���J�O���U�I�F���O�F�B�S���U�F�S�N�����5�I�F�Z���B�S�F���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���U�I�F���D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O
�P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���O�F�U���E�F�C�U��(see Note 15.3 “Net debt”)��

�’�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���R�V�B�M�J�G�Z�J�O�H���B�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I���J�O�D�P�N�F���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H

�G�P�S���U�S�B�E�J�O�H���Q�V�S�Q�P�T�F�T���U�P�U�B�M�F�E���Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���������� ���W�F�S�T�V�T���Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O������������
�(�B�J�O�T���P�O���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���R�V�B�M�J�G�Z�J�O�H���B�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I���J�O�D�P�N�F���I�F�M�E

�(�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T���P�O���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���E�F�T�J�H�O�B�U�F�E���B�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I
�J�O�D�P�N�F���J�O���������� ���B�O�E���������� ���X�F�S�F���O�P�U���N�B�U�F�S�J�B�M��

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V������������

�$�B�T�I���B�O�E���D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T���U�P�U�B�M�F�E���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
����������
�	�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
��

�T�V�C�K�F�D�U���U�P���S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O�T���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
�����$�B�T�I���B�O�E
�D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T���T�V�C�K�F�D�U���U�P���S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O�T���J�O�D�M�V�E�F���O�P�U�B�C�M�Z���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���P�G
�D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T���T�F�U���B�T�J�E�F���U�P���D�P�W�F�S���U�I�F���S�F�Q�B�Z�N�F�O�U���P�G���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E
�E�F�C�U���B�T���Q�B�S�U���P�G���Q�S�P�K�F�D�U���G�J�O�B�O�D�J�O�H���B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U�T���J�O���D�F�S�U�B�J�O���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T��

�5�I�J�T���B�N�P�V�O�U���B�M�T�P���J�O�D�M�V�E�F�E���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���D�B�T�I���B�O�E���D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T

�(�B�J�O�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���i�$�B�T�I���B�O�E���D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T�w���B�N�P�V�O�U�F�E
�U�P�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� �������� �� �D�P�N�Q�B�S�F�E�� �U�P�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���V�H�W���D�V�L�G�H���W�R���F�R�Y�H�U���W�K�H��������������
�I�X�W�X�U�H���F�R�V�W�V���R�I���G�L�V�P�D�Q�W�O�L�Q�J���Q�X�F�O�H�D�U��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���I�L�V�V�L�O�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O

�"�T���J�O�E�J�D�B�U�F�E���J�O���/�P�U�F�ł�����������i�/�V�D�M�F�B�S���E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T�w�
���U�I�F���#�F�M�H�J�B�O
�M�B�X���P�G���"�Q�S�J�M�ł�����
�ł���������
���B�N�F�O�E�F�E���C�Z���U�I�F���M�B�X���P�G���"�Q�S�J�M�ł�����
�ł���������
���H�S�B�O�U�F�E���U�I�F
�(�S�P�V�Q���T���X�I�P�M�M�Z���P�X�O�F�E���T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z���4�Z�O�B�U�P�N���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z���G�P�S���N�B�O�B�H�J�O�H

�#�F�M�H�J�V�N���B�O�E���E�F�T�J�H�O�F�E���U�P���D�P�W�F�S���U�I�F���D�P�T�U�T���P�G���E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H���O�V�D�M�F�B�S���Q�P�X�F�S
�Q�M�B�O�U�T���B�O�E���N�B�O�B�H�J�O�H���S�B�E�J�P�B�D�U�J�W�F���G�J�T�T�J�M�F���N�B�U�F�S�J�B�M��

�B�O�E���J�O�W�F�T�U�J�O�H���G�V�O�E�T���S�F�D�F�J�W�F�E���G�S�P�N���P�Q�F�S�B�U�P�S�T���P�G���O�V�D�M�F�B�S���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���J�O

�D�S�J�U�F�S�J�B���o���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���J�O���U�F�S�N�T���P�G���D�S�F�E�J�U���R�V�B�M�J�U�Z�����5�I�F���G�V�O�E�T���U�I�B�U���D�B�O�O�P�U���C�F
�M�F�O�U���U�P���P�Q�F�S�B�U�P�S�T���B�S�F���F�J�U�I�F�S���M�F�O�U���U�P���F�O�U�J�U�J�F�T���N�F�F�U�J�O�H���U�I�F���D�S�F�E�J�U���R�V�B�M�J�U�Z
�D�S�J�U�F�S�J�B���T�F�U���C�Z���U�I�F���M�B�X���P�S���J�O�W�F�T�U�F�E���J�O���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���T�V�D�I���B�T���C�P�O�E�T���B�O�E
�N�P�O�F�Z���N�B�S�L�F�U���G�V�O�E�T��

�1�V�S�T�V�B�O�U���U�P���U�I�F���M�B�X�
���4�Z�O�B�U�P�N���N�B�Z���M�F�O�E���V�Q���U�P�������� ���P�G���U�I�F�T�F���G�V�O�E�T���U�P
�P�Q�F�S�B�U�P�S�T���P�G���O�V�D�M�F�B�S���Q�M�B�O�U�T���Q�S�P�W�J�E�F�E���U�I�B�U���U�I�F�Z���N�F�F�U���D�F�S�U�B�J�O���G�J�O�B�O�D�J�B�M
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�-�P�B�O�T���U�P���F�O�U�J�U�J�F�T���P�V�U�T�J�E�F���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�O�E���P�U�I�F�S���D�B�T�I���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���B�S�F���T�I�P�X�O���J�O���U�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Loans to third parties 562 594

�-�P�B�O���U�P���&�T�P���&�M�J�B ������ ������
�-�P�B�O���U�P���0�S�F�T���"�T�T�F�U�T ���� ����
�-�P�B�O���U�P���4�J�C�F�M�H�B ���� ����
Other cash investments 1,464 1,193

�.�P�O�F�Z���N�B�S�L�F�U���G�V�O�E�T ���
������ ���
������
TOTAL 2,026 1,787

�-�P�B�O�T���U�P���F�O�U�J�U�J�F�T���P�V�U�T�J�E�F���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�S�F���T�I�P�X�O���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G
�G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���B�T���i�-�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U�w�����#�P�O�E�T
�B�O�E�� �N�P�O�F�Z�� �N�B�S�L�F�U�� �G�V�O�E�T�� �I�F�M�E�� �C�Z�� �4�Z�O�B�U�P�N�� �B�S�F�� �T�I�P�X�O�� �B�T
�i�"�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T�w��

�7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V������������

�T�U�B�U�F�N�F�O�U�� �P�G�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �Q�P�T�J�U�J�P�O�
�� �P�S�� �	�J�J�
�ł�U�I�F�J�S�� �G�V�M�M�� �E�F�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�� �X�I�J�M�F
�S�F�U�B�J�O�J�O�H���B���D�P�O�U�J�O�V�J�O�H���J�O�W�P�M�W�F�N�F�O�U���J�O���U�I�F�T�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T�
���X�B�T���O�P�U
�N�B�U�F�S�J�B�M���J�O���U�F�S�N�T���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T��

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�I�F���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G���U�S�B�O�T�G�F�S�S�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M
�B�T�T�F�U�T�� �	�B�T�� �X�F�M�M�� �B�T�� �U�I�F�� �S�J�T�L�T�� �U�P�� �X�I�J�D�I�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �S�F�N�B�J�O�T�� �F�Y�Q�P�T�F�E

�G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�I�F���U�S�B�O�T�G�F�S���P�G���U�I�P�T�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T�
���B�T���Q�B�S�U���P�G���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T
�M�F�B�E�J�O�H���U�P���F�J�U�I�F�S���	�J�
�ł�B�M�M���P�S���Q�B�S�U���P�G���U�I�P�T�F���B�T�T�F�U�T���C�F�J�O�H���S�F�U�B�J�O�F�E���J�O���U�I�F

�*�O�����������
���U�I�F���(�S�P�V�Q���D�B�S�S�J�F�E���P�V�U���E�J�T�Q�P�T�B�M�T���X�J�U�I�P�V�U���S�F�D�P�V�S�T�F���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M
�B�T�T�F�U�T�� �B�T�� �Q�B�S�U�� �P�G�� �U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T�� �M�F�B�E�J�O�H�� �U�P�� �G�V�M�M�� �E�F�S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O�
�� �G�P�S�� �B�O
�P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���S�O�H�G�J�H�G���D�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���I�R�U���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�Q�G���G�H�E�W������������

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�’�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���B�O�E���F�R�V�J�U�Z���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���Q�M�F�E�H�F�E���B�T���D�P�M�M�B�U�F�S�B�M ���
������ ���
������

�5�I�J�T���J�U�F�N���N�B�J�O�M�Z���J�O�D�M�V�E�F�T���U�I�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G���F�R�V�J�U�Z���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���Q�M�F�E�H�F�E���B�T���D�P�M�M�B�U�F�S�B�M���G�P�S���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U��

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��������

�’�J�O�B�O�D�J�B�M���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�S�F���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���F�J�U�I�F�S��

�P�U�I�F�S���Q�B�Z�B�C�M�F�T�
���B�O�E���P�U�I�F�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T��
�B�T���i�-�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U�w���G�P�S���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U�
���U�S�B�E�F���B�O�EC

�B�T���i�’�J�O�B�O�D�J�B�M���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I���J�O�D�P�N�F�w���G�P�S���E�F�S�J�W�B�U�J�W�FC
�J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���P�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���E�F�T�J�H�O�B�U�F�E���B�T���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T��

�5�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�B�C�M�F���Q�S�F�T�F�O�U�T���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���E�J�G�G�F�S�F�O�U���G�J�O�B�O�D�J�B�M���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�U
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���C�S�P�L�F�O���E�P�X�O���J�O�U�P���D�V�S�S�F�O�U���B�O�E���O�P�O���D�V�S�S�F�O�U���J�U�F�N�T��

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Non-current Current Total Non-current Current Total

�#�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U �����
������ �����
������ �����
������ �����
������ �����
������ �����
������
�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T ���
������ ���
������ �����
������ ���
������ ���
������ �����
������
�5�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���Q�B�Z�B�C�M�F�T �� �����
������ �����
������ �� �����
������ �����
������
�0�U�I�F�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T ������ �� ������ ������ �� ������
TOTAL 28,021 38,842 66,864 32,577 36,775 69,352
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�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�Q�G���G�H�E�W������������

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Non-current Current Total Non-current Current Total

�#�P�O�E���J�T�T�V�F�T �����
������ ���
������ �����
������ �����
������ ���
������ �����
������
�#�B�O�L���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T ���
������ ������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
�/�F�H�P�U�J�B�C�M�F���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�B�Q�F�S �� ���
������ ���
������ �� ���
������ ���
������
�%�S�B�X�E�P�X�O�T���P�O���D�S�F�E�J�U���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T ���� ���� ���� ���� ���� ������
�-�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���V�O�E�F�S���G�J�O�B�O�D�F���M�F�B�T�F�T ������ ������ ������ ������ ���� ������
�0�U�I�F�S���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T ���� ������ ������ ������ ���� ������
TOTAL BORROWINGS 23,740 11,097 34,837 27,537 9,385 36,922

�#�B�O�L���P�W�F�S�E�S�B�G�U�T���B�O�E���D�V�S�S�F�O�U���B�D�D�P�V�O�U�T �� ������ ������ �� ������ ������
OUTSTANDING BORROWINGS AND 
DEBT

23,740 11,705 35,444 27,537 9,988 37,525

�*�N�Q�B�D�U���P�G���N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E��
�D�P�T�U

������ ���� ������ ������ ������ ������

�*�N�Q�B�D�U���P�G���G�B�J�S���W�B�M�V�F���I�F�E�H�F�T ������ ���� ������ ������ ���� ������
�.�B�S�H�J�O���D�B�M�M�T���P�O���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H��
�C�P�S�S�P�X�J�O�H�T�������M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T

�� ������ ������ �� ������ ������

BORROWINGS AND DEBT 24,411 12,539 36,950 28,123 11,032 39,155

�5�I�F�� �G�B�J�S�� �W�B�M�V�F�� �P�G�� �H�S�P�T�T�� �C�P�S�S�P�X�J�O�H�T�� �B�O�E�� �E�F�C�U�� �B�N�P�V�O�U�F�E�� �U�P
�Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �D�P�N�Q�B�S�F�E�� �X�J�U�I�� �B�� �D�B�S�S�Z�J�O�H
�B�N�P�V�O�U���P�G���Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O��

�E�F�U�B�J�M�F�E���J�O���/�P�U�F�ł�����i�/�F�U���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
�w��
�’�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�D�P�N�F���B�O�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U���B�S�F

�#�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U���B�S�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���J�O���/�P�U�F�ł�����������i�/�F�U���E�F�C�U�w��

�’�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V������������

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�S�F���N�F�B�T�V�S�F�E���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���B�O�E���C�S�P�L�F�O���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Non-current Current Total Non-current Current Total

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T ������ ���� ������ ������ ������ ������
�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���D�P�N�N�P�E�J�U�J�F�T ���
������ ���
������ �����
������ ���
������ ���
������ �����
������
�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���P�U�I�F�S���J�U�F�N�T���	���
 ���
������ ������ ���
������ ���
������ ���� ���
������
TOTAL 3,410 9,228 12,638 4,216 8,642 12,858

hedges), that are excluded from net debt, as well as net investment hedge derivatives.
Derivatives hedging other items mainly include the interest rate component of interest rate derivatives (not qualifying as hedges or qualifying as cash flow (1)

�7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V������������

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�5�S�B�E�F���Q�B�Z�B�C�M�F�T �����
������ �����
������
�1�B�Z�B�C�M�F���P�O���G�J�Y�F�E���B�T�T�F�U�T ������ ������
TOTAL 17,075 17,101

�5�I�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G���U�I�F�T�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T���B���S�F�B�T�P�O�B�C�M�F���F�T�U�J�N�B�U�F���P�G���U�I�F�J�S���G�B�J�S���W�B�M�V�F��
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�2�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V������������

�"�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �P�U�I�F�S�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T�� �B�N�P�V�O�U�F�E�� �U�P
�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���	�D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
�
���N�B�J�O�M�Z
�D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���U�P���E�F�C�U���S�F�T�V�M�U�J�O�H���G�S�P�N��

�Q�V�S�D�I�B�T�F�� �P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T�� �	�Q�V�U�� �P�Q�U�J�P�O�T�� �P�O�� �O�P�O���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H�� �J�O�U�F�S�F�T�U�T�
C
�H�S�B�O�U�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �O�P�U�B�C�M�Z�� �G�P�S�� ������������ �� �P�G�� �U�I�F�� �T�I�B�S�F�T�� �P�G�� �-�B
�$�P�N�Q�B�H�O�J�F�ł�E�V�ł�7�F�O�U�
���X�I�J�D�I���J�T���G�V�M�M�Z���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E��

�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �V�O�E�F�S�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T�� �	see Note 1.4.11.2 “Financial
�5�I�F�T�F�� �D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T�� �U�P�� �Q�V�S�D�I�B�T�F�� �F�R�V�J�U�Z�� �J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�� �I�B�W�F�� �C�F�F�O

liabilities”�
��

�N�F�U�I�P�E�
���O�P�U�B�C�M�Z���$�B�N�F�S�P�O���-�/�(��
�V�O�D�B�M�M�F�E�� �T�I�B�S�F�� �D�B�Q�J�U�B�M�� �P�G�� �F�O�U�J�U�J�F�T�� �B�D�D�P�V�O�U�F�E�� �G�P�S�� �V�T�J�O�H�� �U�I�F�� �F�R�V�J�U�ZC

�1�H�W���G�H�E�W��������

�1�H�W���G�H�E�W���E�\���W�\�S�H������������

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Non-current Current Total Non-current Current Total

�#�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H �����
������ �����
������ �����
������ �����
������ ���
������ �����
������
�*�N�Q�B�D�U���P�G���N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U ������ ���� ������ ������ ������ ������
�*�N�Q�B�D�U���P�G���G�B�J�S���W�B�M�V�F���I�F�E�H�F���	���
 ������ ���� ������ ������ ���� ������
�.�B�S�H�J�O���D�B�M�M�T���P�O���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T������
�M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T

�� ������ ������ �� ������ ������

BORROWINGS AND DEBT 24,411 12,539 36,950 28,123 11,032 39,155

�M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T�	���

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T�������D�B�S�S�J�F�E���J�O�� ������ ���� ������ ������ ������ ������

GROSS DEBT 24,662 12,606 37,268 28,401 11,132 39,533

�"�T�T�F�U�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���G�J�O�B�O�D�J�O�H �	�����
 �	���
 �	�����
 �	�����
 �� �	�����

ASSETS RELATED TO FINANCING (58) (1) (58) (37) - (37)

�	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���N�B�S�H�J�O���D�B�M�M�T�

�’�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I���J�O�D�P�N�F�� �� �	�������
 �	�������
 �� �	�������
 �	�������


�D�B�S�S�J�F�E���J�O���B�T�T�F�U�T
�.�B�S�H�J�O���D�B�M�M�T���P�O���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T������ �� �	�������
 �	�������
 �� �	�������
 �	�������


�$�B�T�I���B�O�E���D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T �� �	���
�������
 �	���
�������
 �� �	���
�������
 �	���
�������

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T�������D�B�S�S�J�F�E���J�O���B�T�T�F�U�T�	���
 �	�������
 �	�������
 �	���
�������
 �	���
�������
 �	�������
 �	���
�������

NET CASH (888) (11,514) (12,402) (1,174) (10,595) (11,768)

NET DEBT 23,716 1,091 24,807 27,190 537 27,727

�#�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H �����
������ �����
������ �����
������ �����
������ ���
������ �����
������
�"�T�T�F�U�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���G�J�O�B�O�D�J�O�H �	�����
 �	���
 �	�����
 �	�����
 �� �	�����

�’�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I���J�O�D�P�N�F��
�	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���N�B�S�H�J�O���D�B�M�M�T�


�� �	�������
 �	�������
 �� �	�������
 �	�������


�$�B�T�I���B�O�E���D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T �� �	���
�������
 �	���
�������
 �� �	���
�������
 �	���
�������


COLLATERAL AND AMORTIZED COST
DERIVATIVE INSTRUMENTS, CASH 
NET DEBT EXCLUDING THE IMPACT OF 23,682 1,062 24,744 27,500 8 27,508

This item corresponds to the revaluation of the interest rate component of debt in a qualified fair value hedging relationship.(1)

are qualified as hedges.
represents the exchange rate and outstanding accrued interest rate components of the fair value of all debt-related derivatives irrespective of whether or not they 
This item represents the interest rate component of the fair value of derivatives hedging borrowings in a designated fair value hedging relationship. It also (2)
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�0�D�L�Q���H�Y�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���S�H�U�L�R�G������������

�,�P�S�D�F�W���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I������������������

�G�H�E�W
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���R�Q���Q�H�W��

�O�F�U���E�F�C�U���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���B���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���S�F�M�B�U�J�P�O���U�P���U�I�F���Q�P�V�O�E
�*�O�����������
���D�I�B�O�H�F�T���J�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F�T���S�F�T�V�M�U�F�E���J�O���B���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O

�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���S�F�M�B�U�J�P�O���U�P���U�I�F���#�S�B�[�J�M�J�B�O���S�F�B�M�
��
�T�U�F�S�M�J�O�H�
�� �B�� �Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�� �J�O�D�S�F�B�T�F�� �J�O�� �S�F�M�B�U�J�P�O�� �U�P�� �U�I�F�� �6�4�ł�E�P�M�M�B�S�� �B�O�E�� �B

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���D�B�T�I���J�N�Q�B�D�U���P�G

�S�F�G�M�F�D�U�J�O�H��
�B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���B�O�E���E�J�T�Q�P�T�B�M�T�
���M�F�E���U�P���B���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���O�F�U���E�F�C�U�


�&�O�F�S�H�Z���4�F�S�W�J�D�F�T�
���.�B�Õ�B���&�P�M�J�T���B�O�E���(�S�F�F�O���$�I�B�S�H�F���/�F�U�X�P�S�L�T�
�
���X�I�J�D�I
�T�F�W�F�S�B�M�� �B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T�� �D�B�S�S�J�F�E�� �P�V�U�� �P�W�F�S�� �U�I�F�� �Q�F�S�J�P�E�� �	�N�B�J�O�M�Z�� �0�Q�5�F�S�S�BC

�J�O�D�S�F�B�T�F�E���O�F�U���E�F�C�U���C�Z���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���	see Notes 4.3 and 4.4.1�
��

Note 4.1 “Disposals carried out in 2016”�
��

�*�O�W�F�T�U�J�T�T�F�N�F�O�U�T�� �)�P�M�E�J�O�H�
�� �B�O�E�� �O�P�O���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T�� �J�O
�B�� �Q�P�S�U�G�P�M�J�P�� �P�G�� �.�B�Õ�B�� �&�P�M�J�T�h�� �X�J�O�E�� �G�B�S�N�� �B�T�T�F�U�T�� �U�P�� �’�V�U�V�S�F�T�� �&�O�F�S�H�J�F�T

�(�B�T���E�F�M���1�F�S�Þ���B�O�E���U�I�F���8�B�M�M�P�P�O���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L���P�Q�F�S�B�U�P�S���	see
�4�P�D�J�ˇ�U�ˇ�� �E���&�O�S�F�H�J�T�U�S�F�N�F�O�U���E�V���5�S�J�D�B�T�U�J�O���)�P�M�E�J�O�H�
�� �5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�E�P�S�B���E�F

�U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T�
���U�I�F���.�F�F�O�B�L�T�I�J���B�O�E���1�B�J�U�P�O���D�P�B�M���G�J�S�F�E���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T�

�&�M�ˇ�D�U�S�J�D�B���E�F�M���/�P�S�U�F���	�5�&�/�
�
���N�F�S�D�I�B�O�U���I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T���J�O
�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���B���������ł�J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���5�S�B�O�T�N�J�T�P�S�B
�E�J�T�Q�P�T�B�M�T���P�G���B�T�T�F�U�T���P�W�F�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E�
�� �X�I�J�D�I�� �S�F�E�V�D�F�E���O�F�U���E�F�C�U���C�ZC

�)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���U�H�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V����������������
�5�I�F���(�S�P�V�Q���D�B�S�S�J�F�E���P�V�U���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���N�B�J�O���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���J�O������������

�U�I�F���J�T�T�V�B�O�D�F���C�Z���(�M�P�X���&�O�F�S�H�Z���1�V�C�M�J�D���$�P�����-�U�E�����P�O���.�B�Z�ł�����
�����������
���P�GC
�5�)�#�ł���ł�C�J�M�M�J�P�O�� �	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �X�P�S�U�I�� �P�G�� �C�P�O�E�T�� �X�J�U�I�� �B�� �����������ł�D�P�V�Q�P�O
�N�B�U�V�S�J�O�H���J�O������������

�U�X�P���C�P�O�E���J�T�T�V�F�T���C�Z���&�/�(�*�&���#�S�B�T�J�M���&�O�F�S�H�J�B���P�O���+�V�M�Z�ł�����
������������C

�X�J�U�I���B���W�B�S�J�B�C�M�F�
���J�O�G�M�B�U�J�P�O���J�O�E�F�Y�F�E���D�P�V�Q�P�O��
�#�3�-�ł�������ł�N�J�M�M�J�P�O���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
���X�P�S�U�I���P�G���C�P�O�E�T���N�B�U�V�S�J�O�H���J�O����������C

�X�J�U�I���B���W�B�S�J�B�C�M�F�
���J�O�G�M�B�U�J�P�O���J�O�E�F�Y�F�E���D�P�V�Q�P�O��
�#�3�-�ł�������ł�N�J�M�M�J�P�O���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
���X�P�S�U�I���P�G���C�P�O�E�T���N�B�U�V�S�J�O�H���J�O����������C

�U�I�F���S�F�E�F�N�Q�U�J�P�O���P�G���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���C�P�O�E�T�
���X�I�J�D�I���N�B�U�V�S�F�E���J�O������������C

�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���X�P�S�U�I���P�G���&�/�(�*�&�ł�4�"���C�P�O�E�T���X�J�U�I���B���D�P�V�Q�P�O���P�GC

������������ ���X�I�J�D�I���N�B�U�V�S�F�E���P�O���+�B�O�V�B�S�Z�ł�����
������������

�X�I�J�D�I���N�B�U�V�S�F�E���P�O���’�F�C�S�V�B�S�Z�ł���
������������
�Ø���ł�C�J�M�M�J�P�O���X�P�S�U�I���P�G���&�/�(�*�&�ł�4�"���C�P�O�E�T���X�J�U�I���B���D�P�V�Q�P�O���P�G����������C

�S�F�G�J�O�B�O�D�J�O�H���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T��C

�"�6�%�ł�������ł�N�J�M�M�J�P�O���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���G�P�S���1�F�M�J�D�B�O���1�P�J�O�U���B�O�E���$�B�O�V�O�E�B��
�P�O���+�V�O�F�ł�����
�� ���������
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�F�D�V�S�F�E���C�B�O�L�� �S�F�G�J�O�B�O�D�J�O�H���P�GC

�P�O�� �+�V�O�F�ł�����
�� ���������
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �T�F�U�U�M�F�E�� �)�B�[�F�M�X�P�P�E�� �1�P�X�F�SC

�N�B�U�V�S�J�U�Z���U�I�S�P�V�H�I���J�O�U�F�S�O�B�M���S�F�G�J�O�B�O�D�J�O�H��
�1�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�h�T���C�B�O�L���M�P�B�O���P�G���"�6�%�ł�������ł�N�J�M�M�J�P�O���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���V�Q�P�O
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�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���E�\���O�H�Y�H�O���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\��������

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V������������

�5�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X���T�I�P�X�T���U�I�F���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���D�B�S�S�J�F�E���J�O���B�T�T�F�U�T���U�P���U�I�F���E�J�G�G�F�S�F�O�U���M�F�W�F�M�T���J�O���U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���I�J�F�S�B�S�D�I�Z��

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Total Level 1 Level 2 Level 3 Total Level 1 Level 2 Level 3

�"�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T ���
������ ���
������ �� ���
������ ���
������ ���
������ �� ���
������
�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T �����
������ ���� �����
������ ���� �����
������ ���� �����
������ ����

Derivatives hedging borrowings 1,138 - 1,138 - 1,413 - 1,413 -

relating to portfolio management 
Derivatives hedging commodities - 

activities

2,504 68 2,414 22 3,485 67 3,354 63

relating to trading activities
Derivatives hedging commodities - 8,083 - 8,083 - 8,987 - 8,987 -

Derivatives hedging other items 925 - 925 - 998 - 998 -

�’�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I��
�J�O�D�P�N�F���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���N�B�S�H�J�O���D�B�M�M�T�


������ �� ������ �� ������ �� ������ ��

Financial assets qualifying as at fair 
value through income

816 1 816 - 779 1 779 -

value through income
Financial assets designated as at fair - - - - 17 - 17 -

TOTAL 16,464 2,046 13,376 1,042 18,696 1,661 15,549 1,486

�"���E�F�G�J�O�J�U�J�P�O���P�G���U�I�F�T�F���U�I�S�F�F���M�F�W�F�M�T���J�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���/�P�U�F�ł�������������������i�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���B�O�E���I�F�E�H�F���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H�w��

�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�D�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�-�J�T�U�F�E���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���o���N�F�B�T�V�S�F�E���B�U���U�I�F�J�S���N�B�S�L�F�U���Q�S�J�D�F���B�U���U�I�F���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���E�B�U�F���o���B�S�F���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���M�F�W�F�M�ł����

�P�S���O�F�U���B�T�T�F�U���W�B�M�V�F���o���B�S�F���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���M�F�W�F�M�ł����
�6�O�M�J�T�U�F�E���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���o���N�F�B�T�V�S�F�E���V�T�J�O�H���W�B�M�V�B�U�J�P�O���N�P�E�F�M�T���C�B�T�F�E���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���P�O���S�F�D�F�O�U���N�B�S�L�F�U���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T�
���U�I�F���Q�S�F�T�F�O�U���W�B�M�V�F���P�G���G�V�U�V�S�F���E�J�W�J�E�F�O�E�T���D�B�T�I���G�M�P�X�T

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���D�I�B�O�H�F�T���J�O���M�F�W�F�M�ł�����B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���D�B�O���C�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Available-for-sale securities

At December 31, 2015 1,423

�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T ������
�%�J�T�Q�P�T�B�M�T�������D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���D�I�B�O�H�F�T���J�O���G�B�J�S���W�B�M�V�F���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���i�0�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F�w �	�������

�%�J�T�Q�P�T�B�M�T�������i�0�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F�w���E�F�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E �	�������

�0�U�I�F�S���D�I�B�O�H�F�T���J�O���G�B�J�S���W�B�M�V�F���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���F�R�V�J�U�Z ������
�$�I�B�O�H�F�T���J�O���G�B�J�S���W�B�M�V�F���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���J�O�D�P�N�F �	�����

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�
���G�P�S�F�J�H�O���D�V�S�S�F�O�D�Z���U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�O�E���P�U�I�F�S���D�I�B�O�H�F�T �	�����

At December 31, 2016 1,020

�(�B�J�O�T���	�M�P�T�T�F�T�
���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���J�O�D�P�N�F���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���I�F�M�E���B�U���U�I�F���F�O�E���P�G���U�I�F���Q�F�S�J�P�E ����

�"�������� ���H�B�J�O���P�S���M�P�T�T���J�O���U�I�F���N�B�S�L�F�U���Q�S�J�D�F���P�G���V�O�M�J�T�U�F�E���T�I�B�S�F�T���X�P�V�M�E���H�F�O�F�S�B�U�F���B���H�B�J�O���P�S���M�P�T�T���	�C�F�G�P�S�F���U�B�Y�
���P�G���B�S�P�V�O�E���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���P�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T
�D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F��



Financial information
���������&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
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�D�Q�G�b�R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V��
�/�R�D�Q�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�W���D�P�R�U�W�L�]�H�G���F�R�V�W�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�G�H��

�P�C�T�F�S�W�B�C�M�F���E�B�U�B��
�J�U�F�N�T�� �J�T�� �S�F�N�F�B�T�V�S�F�E�
�� �X�J�U�I�� �G�B�J�S�� �W�B�M�V�F�� �E�F�U�F�S�N�J�O�F�E�� �C�Z�� �S�F�G�F�S�F�O�D�F�� �U�P

�-�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���U�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S

�J�O���M�F�W�F�M�ł�����J�O���U�I�F���B�C�P�W�F���U�B�C�M�F�����0�O�M�Z���U�I�F���J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F���D�P�N�Q�P�O�F�O�U���P�G���U�I�F�T�F
�S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T�
���J�O���B���E�F�T�J�H�O�B�U�F�E���G�B�J�S���W�B�M�V�F���I�F�E�H�J�O�H���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q���B�S�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E

�’�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V

�P�S�H�B�O�J�[�F�E���N�B�S�L�F�U�T���X�J�U�I���D�M�F�B�S�J�O�H���I�P�V�T�F�T�����5�I�F�Z���B�S�F���N�F�B�T�V�S�F�E���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F
�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���M�F�W�F�M�ł�����B�S�F���N�B�J�O�M�Z���G�V�U�V�S�F�T���U�S�B�E�F�E���P�O

�C�B�T�F�E���P�O���U�I�F�J�S���R�V�P�U�F�E���Q�S�J�D�F��

�E�B�U�F��

�V�T�V�B�M�M�Z���C�F�D�B�V�T�F���U�I�F���N�B�U�V�S�J�U�Z���P�G���U�I�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���F�Y�D�F�F�E�T���U�I�F���P�C�T�F�S�W�B�C�M�F
�M�F�W�F�M�ł�����J�T���C�B�T�F�E���P�O���O�P�O���P�C�T�F�S�W�B�C�M�F���J�O�Q�V�U�T���B�O�E���J�O�U�F�S�O�B�M���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T�


�U�I�F���W�P�M�B�U�J�M�J�U�Z���P�G���U�I�F���V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H���X�F�S�F���O�P�U���P�C�T�F�S�W�B�C�M�F���B�U���U�I�F���N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U
�Q�F�S�J�P�E���P�G���U�I�F���V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H���G�P�S�X�B�S�E���Q�S�J�D�F�
���P�S���C�F�D�B�V�T�F���D�F�S�U�B�J�O���J�O�Q�V�U�T���T�V�D�I���B�T

�5�I�F���N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O

�E�J�S�F�D�U�M�Z���P�S���J�O�E�J�S�F�D�U�M�Z���P�C�T�F�S�W�B�C�M�F���J�O�Q�V�U�T�����5�I�F�T�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���B�S�F���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O
�P�O���D�P�N�N�P�O�M�Z���V�T�F�E���N�P�E�F�M�T���J�O���U�I�F���U�S�B�E�J�O�H���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�
���B�O�E���J�O�D�M�V�E�F�T

�M�F�W�F�M�ł�����P�G���U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���I�J�F�S�B�S�D�I�Z��

�5�I�F���N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���P�U�I�F�S���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���J�T���C�B�T�F�E

�W�K�U�R�X�J�K���L�Q�F�R�P�H
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���R�U���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H��

�J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���M�F�W�F�M�ł����

�’�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���R�V�B�M�J�G�Z�J�O�H���B�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I���J�O�D�P�N�F���G�P�S���X�I�J�D�I���U�I�F

�B�T�T�F�U���W�B�M�V�F�T���B�S�F���O�P�U���B�W�B�J�M�B�C�M�F���P�O���B���S�F�H�V�M�B�S���C�B�T�J�T�
���U�I�F�T�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���B�S�F
�(�S�P�V�Q���I�B�T���S�F�H�V�M�B�S���O�F�U���B�T�T�F�U���W�B�M�V�F���E�B�U�B���B�S�F���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���M�F�W�F�M�ł�������*�G���O�F�U

�J�O���M�F�W�F�M�ł����
�’�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���E�F�T�J�H�O�B�U�F�E���B�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I���J�O�D�P�N�F���B�S�F���J�O�D�M�V�E�F�E

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V������������

�5�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X���T�I�P�X�T���U�I�F���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���D�B�S�S�J�F�E���J�O���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���U�P���U�I�F���E�J�G�G�F�S�F�O�U���M�F�W�F�M�T���J�O���U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���I�J�F�S�B�S�D�I�Z��

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Total Level 1 Level 2 Level 3 Total Level 1 Level 2 Level 3

�I�F�E�H�F�T
�#�P�S�S�P�X�J�O�H�T���V�T�F�E���J�O���E�F�T�J�H�O�B�U�F�E���G�B�J�S���W�B�M�V�F�� ���
������ �� ���
������ �� ���
������ �� ���
������ ��

�W�B�M�V�F���I�F�E�H�F�T
�#�P�S�S�P�X�J�O�H�T���O�P�U���V�T�F�E���J�O���E�F�T�J�H�O�B�U�F�E���G�B�J�S�� �����
������ �����
������ �����
������ �� �����
������ �����
������ �����
������ ��

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T �����
������ ������ �����
������ ���� �����
������ ������ �����
������ ����
Derivatives hedging borrowings 318 - 318 - 377 - 377 -

relating to portfolio management 
Derivatives hedging commodities - 

activities

2,411 119 2,258 34 3,897 135 3,714 48

relating to trading activities
Derivatives hedging commodities - 8,088 3 8,085 - 7,125 4 7,117 4

Derivatives hedging other items 1,821 - 1,821 - 1,459 - 1,459 -

TOTAL 51,982 20,266 31,682 34 53,778 18,942 34,785 52

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���X�V�H�G���L�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�H�G�J�H�V

�E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���C�Z���S�F�G�F�S�F�O�D�F���U�P���P�C�T�F�S�W�B�C�M�F���J�O�Q�V�U�T��

�5�I�J�T�� �D�B�Q�U�J�P�O�� �J�O�D�M�V�E�F�T�� �C�P�O�E�T�� �J�O�� �B�� �E�F�T�J�H�O�B�U�F�E�� �G�B�J�S�� �W�B�M�V�F�� �I�F�E�H�J�O�H

�J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F���D�P�N�Q�P�O�F�O�U���P�G���U�I�F���C�P�O�E�T���J�T���S�F�N�F�B�T�V�S�F�E�
���X�J�U�I���G�B�J�S���W�B�M�V�F
�S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q���X�I�J�D�I���B�S�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���M�F�W�F�M�ł�����J�O���U�I�F���B�C�P�W�F���U�B�C�M�F�����0�O�M�Z���U�I�F

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���Q�R�W���X�V�H�G���L�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�H�G�J�H�V
�-�J�T�U�F�E���C�P�O�E���J�T�T�V�F�T���B�S�F���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���M�F�W�F�M�ł����

�B�O�E���S�F�M�J�F�T���P�O���E�J�S�F�D�U�M�Z���P�S���J�O�E�J�S�F�D�U�M�Z���P�C�T�F�S�W�B�C�M�F���E�B�U�B��
�C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���J�T���E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���P�O���U�I�F���C�B�T�J�T���P�G���G�V�U�V�S�F���E�J�T�D�P�V�O�U�F�E���D�B�T�I���G�M�P�X�T
�Q�S�F�T�F�O�U�F�E�� �J�O�� �M�F�W�F�M�ł���� �J�O�� �U�I�F�� �B�C�P�W�F�� �U�B�C�M�F���� �5�I�F�� �G�B�J�S�� �W�B�M�V�F�� �P�G�� �U�I�F�T�F
�0�U�I�F�S���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���O�P�U���V�T�F�E���J�O���B���E�F�T�J�H�O�B�U�F�E���I�F�E�H�J�O�H���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q���B�S�F

�’�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V

�E�F�U�B�J�M�F�E���J�O���/�P�U�F�ł���������������i�’�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T�w��
�5�I�F���D�M�B�T�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O���P�G���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���J�O���U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���I�J�F�S�B�S�D�I�Z���J�T
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�2�I�I�V�H�W�W�L�Q�J���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H����������
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V

�O�P�U���U�I�F�Z���B�S�F���T�F�U���P�G�G���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���Q�B�S�B�H�S�B�Q�I�ł�������P�G���*�"�4�ł�����
���B�S�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���U�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X��
�5�I�F���O�F�U���B�N�P�V�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���B�G�U�F�S���U�B�L�J�O�H���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U���F�O�G�P�S�D�F�B�C�M�F���N�B�T�U�F�S���O�F�U�U�J�O�H���B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U�T���P�S���T�J�N�J�M�B�S���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T�
���X�I�F�U�I�F�S���P�S

AT DECEMBER 31, 2016

In millions of euros Gross amount position (1)

recognized in
Net amount

of financial
the statement

agreements (2)
offsetting

Other
Total net
amount

Assets �%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���D�P�N�N�P�E�J�U�J�F�T �����
������ �����
������ �	���
�������
 ���
������
�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���P�U�I�F�S���J�U�F�N�T ���
������ ���
������ �	�������
 ���
������

Liabilities �%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���D�P�N�N�P�E�J�U�J�F�T �	�����
�������
 �	�����
�������
 ���
������ �	�������

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���P�U�I�F�S���J�U�F�N�T �	���
�������
 �	���
�������
 ������ �	���
�������


Net amount recognized in the statement of financial position after taking into account offsetting agreements that meet the criteria set out in Section 42 of IAS 32.(1)

Section 42 of IAS 32.
Other offsetting agreements include collateral and other guarantee instruments, as well as offsetting agreements that do not meet the criteria set out in (2)

AT DECEMBER 31, 2015

In millions of euros Gross amount

Net amount
recognized in

position (1)
of financial

the statement
offsetting

Other

agreements (2) amount
Total net

Assets �%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���D�P�N�N�P�E�J�U�J�F�T �����
������ �����
������ �	���
�������
 ���
������
�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���P�U�I�F�S���J�U�F�N�T ���
������ ���
������ �	�������
 ���
������

Liabilities �%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���D�P�N�N�P�E�J�U�J�F�T �	�����
�������
 �	�����
�������
 �����
������ �	�������

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���P�U�I�F�S���J�U�F�N�T �	���
�������
 �	���
�������
 ������ �	���
�������


Net amount recognized in the statement of financial position after taking into account offsetting agreements that meet the criteria set out in Section 42 of IAS 32.(1)
Other offsetting agreements include collateral and other guarantee instruments, as well as offsetting agreements that do not meet the criteria set out in (2)
Section 42 of IAS 32.
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�5�L�V�N�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�VNOTE 16

�5�I�F���(�S�P�V�Q���N�B�J�O�M�Z���V�T�F�T���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���U�P���N�B�O�B�H�F���J�U�T���F�Y�Q�P�T�V�S�F���U�P

�D�I�B�Q�U�F�S�ł�����i�3�J�T�L���G�B�D�U�P�S�T�w���P�G���U�I�F���3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���%�P�D�V�N�F�O�U��
�N�B�S�L�F�U�� �S�J�T�L�T���� �’�J�O�B�O�D�J�B�M�� �S�J�T�L�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T�� �B�S�F�� �T�F�U�� �P�V�U�� �J�O

�0�D�U�N�H�W���U�L�V�N�V��������

�&�R�P�P�R�G�L�W�\���U�L�V�N������������

�$�P�N�N�P�E�J�U�Z���S�J�T�L���B�S�J�T�F�T���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���G�S�P�N���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��

�Q�P�S�U�G�P�M�J�P���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�����B�O�EC

�U�S�B�E�J�O�H��C

�U�I�F���C�V�T�J�O�F�T�T��
�S�F�T�V�M�U�J�O�H���G�S�P�N���G�M�V�D�U�V�B�U�J�P�O�T���J�O���N�B�S�L�F�U���Q�S�J�D�F�T�
���B�O�E���W�P�M�V�N�F���S�J�T�L���J�O�I�F�S�F�O�U���U�P
�5�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �I�B�T�� �J�E�F�O�U�J�G�J�F�E�� �U�X�P�� �U�Z�Q�F�T�� �P�G�� �D�P�N�N�P�E�J�U�Z�� �S�J�T�L�T���� �Q�S�J�D�F�� �S�J�T�L

�*�O�� �U�I�F�� �P�S�E�J�O�B�S�Z�� �D�P�V�S�T�F�� �P�G�� �J�U�T�� �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �J�T�� �F�Y�Q�P�T�F�E�� �U�P
�D�P�N�N�P�E�J�U�Z���S�J�T�L�T���P�O���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T�
���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�
���D�P�B�M�
���P�J�M���B�O�E���P�J�M���Q�S�P�E�V�D�U�T�


�J�U�T���P�X�O���Q�P�T�J�U�J�P�O�T��

�U�I�F�T�F���F�O�F�S�H�Z���N�B�S�L�F�U�T���F�J�U�I�F�S���G�P�S���T�V�Q�Q�M�Z���Q�V�S�Q�P�T�F�T���P�S���U�P���P�Q�U�J�N�J�[�F���B�O�E
�P�U�I�F�S���G�V�F�M�T�
���$�0�����B�O�E���P�U�I�F�S���i�H�S�F�F�O�w���Q�S�P�E�V�D�U�T�����5�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���B�D�U�J�W�F���P�O

�V�T�F�T���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���U�P���P�G�G�F�S���I�F�E�H�J�O�H���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���U�P���J�U�T���D�M�J�F�O�U�T���B�O�E���U�P���I�F�E�H�F
�T�F�D�V�S�F���J�U�T���F�O�F�S�H�Z���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���D�I�B�J�O���B�O�E���J�U�T���F�O�F�S�H�Z���T�B�M�F�T�����5�I�F���(�S�P�V�Q���B�M�T�P

�3�R�U�W�I�R�O�L�R���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����������������

�B�O�E���M�P�O�H���U�F�S�N�
�����.�B�S�L�F�U���W�B�M�V�F���J�T���P�Q�U�J�N�J�[�F�E���C�Z��
�T�U�P�S�B�H�F���B�O�E���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O�
���P�W�F�S���W�B�S�J�P�V�T���U�J�N�F���G�S�B�N�F�T���	�T�I�P�S�U���
���N�F�E�J�V�N��
�	�Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T�
���H�B�T���B�O�E���D�P�B�M���T�V�Q�Q�M�Z���D�P�O�U�S�B�D�U�T�
���F�O�F�S�H�Z���T�B�M�F�T���B�O�E���H�B�T
�1�P�S�U�G�P�M�J�P���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���T�F�F�L�T���U�P���P�Q�U�J�N�J�[�F���U�I�F���N�B�S�L�F�U���W�B�M�V�F���P�G���B�T�T�F�U�T

�Q�I�Z�T�J�D�B�M���S�F�T�P�V�S�D�F�T��
�H�V�B�S�B�O�U�F�F�J�O�H���T�V�Q�Q�M�Z���B�O�E���F�O�T�V�S�J�O�H���U�I�F���C�B�M�B�O�D�F���C�F�U�X�F�F�O���O�F�F�E�T���B�O�EC

�N�B�O�B�H�J�O�H���N�B�S�L�F�U���S�J�T�L�T���	�Q�S�J�D�F�
���W�P�M�V�N�F�
���U�P���V�O�M�P�D�L���P�Q�U�J�N�V�N���W�B�M�V�F���G�S�P�NC
�Q�P�S�U�G�P�M�J�P�T���X�J�U�I�J�O���B���T�Q�F�D�J�G�J�D���S�J�T�L���G�S�B�N�F�X�P�S�L��

�U�I�S�F�F�� �P�S�� �G�J�W�F�� �Z�F�B�S�T�
�� �E�F�Q�F�O�E�J�O�H�� �P�O�� �U�I�F�� �N�B�U�V�S�J�U�Z�� �P�G�� �F�B�D�I�� �N�B�S�L�F�U�
���� �*�U
�P�W�F�S���U�I�F���C�V�E�H�F�U���Q�F�S�J�P�E���B�O�E���T�N�P�P�U�I���P�V�U���N�F�E�J�V�N���U�F�S�N���F�B�S�O�J�O�H�T���	�P�W�F�S

�Q�P�S�U�G�P�M�J�P��
�F�O�D�P�V�S�B�H�F�T���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���N�B�O�B�H�F�S�T���U�P���U�B�L�F���P�V�U���F�D�P�O�P�N�J�D���I�F�E�H�F�T���P�O���U�I�F�J�S

�5�I�F���S�J�T�L���G�S�B�N�F�X�P�S�L���B�J�N�T���U�P���T�B�G�F�H�V�B�S�E���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���G�J�O�B�O�D�J�B�M���S�F�T�P�V�S�D�F�T

�4�F�O�T�J�U�J�W�J�U�J�F�T���P�G���U�I�F���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���S�F�M�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���V�T�F�E

�J�O�D�M�V�E�F���U�I�F���T�F�O�T�J�U�J�W�J�U�J�F�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�F���Q�V�S�D�I�B�T�F���B�O�E���T�B�M�F���D�P�O�U�S�B�D�U�T���G�P�S
�D�I�B�O�H�F�T���J�O���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���F�B�S�O�J�O�H�T���B�O�E���F�R�V�J�U�Z�
���J�O�T�P�G�B�S���B�T���U�I�F�Z���E�P���O�P�U

�U�I�F���V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H���D�P�N�N�P�E�J�U�J�F�T��

�B�S�F���E�F�U�B�J�M�F�E���J�O���U�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X�����5�I�F�Z���B�S�F���O�P�U���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F���P�G���G�V�U�V�S�F
�B�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���B�T���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
����������

SENSITIVITY ANALYSIS (1)

In millions of euros Changes in price

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

income
Pre-tax impact on

equity
Pre-tax impact on

income
Pre-tax impact on

equity
Pre-tax impact on

�0�J�M���C�B�T�F�E���Q�S�P�E�V�D�U�T ���6�4�%���������C�C�M ������ �	�����
 ������ ����
�/�B�U�V�S�B�M���H�B�T ���Ø�����.�8�I �	�����
 �	�����
 �	�����
 �	�����

�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z ���Ø�����.�8�I ���� �	�����
 ���� �	���

�$�P�B�M ���6�4�%���������U�P�O ���� �� ���� ��
�(�S�F�F�O�I�P�V�T�F���H�B�T���F�N�J�T�T�J�P�O��
�S�J�H�I�U�T

���Ø�����U�P�O ���� �� ���� ��

�&�6�3���6�4�% �������� �	�����
 �	���
 �	�������
 �	���

�&�6�3���(�#�1 �������� �	�����
 �� �	���
 ��

The sensitivities shown above apply solely to financial commodity derivatives used for hedging purposes as part of the portfolio management activities.(1)

�7�U�D�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����������������

�T�P�M�V�U�J�P�O�T���G�P�S���J�O�U�F�S�O�B�M���B�O�E���F�Y�U�F�S�O�B�M���D�V�T�U�P�N�F�S�T��

�(�M�P�C�B�M���.�B�S�L�F�U�T���B�O�E���&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�Z���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U�����5�I�F�ł�Q�V�S�Q�P�T�F���P�G���U�I�F�T�F
�5�I�F���(�S�P�V�Q���T���U�S�B�E�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���B�S�F���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���D�P�O�E�V�D�U�F�E���X�J�U�I�J�O���&�/�(�*�&

�B�T�T�F�U���Q�P�S�U�G�P�M�J�P�T�����	�J�J�
�ł�D�S�F�B�U�F���B�O�E���J�N�Q�M�F�N�F�O�U���F�O�F�S�H�Z���Q�S�J�D�F���S�J�T�L���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U
�X�I�P�M�M�Z���P�X�O�F�E���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���J�T���U�P���	�J�
�ł�B�T�T�J�T�U���(�S�P�V�Q���F�O�U�J�U�J�F�T���J�O���P�Q�U�J�N�J�[�J�O�H���U�I�F�J�S

�������� ���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
��
�3�F�W�F�O�V�F�T���G�S�P�N���U�S�B�E�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���U�P�U�B�M�F�E���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����


�S�F�T�V�M�U�T���C�V�U���J�T���C�B�D�L���U�F�T�U�F�E���P�O���B���S�F�H�V�M�B�S���C�B�T�J�T��
�C�B�T�F�E���P�O���B���H�J�W�F�O���D�P�O�G�J�E�F�O�D�F���J�O�U�F�S�W�B�M�����*�U���J�T���O�P�U���B�O���J�O�E�J�D�B�U�J�P�O���P�G���F�Y�Q�F�D�U�F�E

�U�S�B�E�J�O�H�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �Q�S�P�W�J�E�F�T�� �B�� �U�S�B�O�T�W�F�S�T�B�M�� �N�F�B�T�V�S�F�� �P�G�� �S�J�T�L�� �U�B�L�J�O�H�� �B�M�M
�5�I�F���V�T�F���P�G���7�B�M�V�F���B�U���3�J�T�L���	�7�B�3�
���U�P���R�V�B�O�U�J�G�Z���N�B�S�L�F�U���S�J�T�L���B�S�J�T�J�O�H���G�S�P�N

�Q�P�U�F�O�U�J�B�M���M�P�T�T���P�O���B���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���B�T�T�F�U�T���P�W�F�S���B���T�Q�F�D�J�G�J�F�E���I�P�M�E�J�O�H���Q�F�S�J�P�E
�N�B�S�L�F�U�T�� �B�O�E�� �Q�S�P�E�V�D�U�T�� �J�O�U�P�� �B�D�D�P�V�O�U���� �7�B�3�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T�� �U�I�F�� �N�B�Y�J�N�V�N
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�C�B�O�L�J�O�H���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T��
�J�O�U�F�S�W�B�M���U�P���D�B�M�D�V�M�B�U�F���7�B�3�
���B�T���X�F�M�M���B�T���T�U�S�F�T�T���U�F�T�U�T�
���J�O�ł�B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I
�5�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �V�T�F�T�� �B�� �P�O�F���E�B�Z�� �I�P�M�E�J�O�H�� �Q�F�S�J�P�E�� �B�O�E�� �B�� ������ �� �D�P�O�G�J�E�F�O�D�F

�U�S�B�E�J�O�H���F�O�U�J�U�J�F�T��
�5�I�F���7�B�3���T�I�P�X�O���C�F�M�P�X���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�T���U�P���U�I�F���H�M�P�C�B�M���7�B�3���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T

�9�D�O�X�H���D�W���5�L�V�N

In millions of euros Dec. 31, 2016 2016 average (1) 2016 maximum (2) 2016 minimum (2) 2015 average (1)

�5�S�B�E�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T �� ���� ���� �� ��

Average daily VaR.(1)
Maximum and minimum daily VaR observed in 2016.(2)

�+�H�G�J�H�V���R�I���F�R�P�P�R�G�L�W�\���U�L�V�N�V������������

�5�I�F���(�S�P�V�Q���F�O�U�F�S�T���J�O�U�P���D�B�T�I���G�M�P�X���I�F�E�H�F�T���B�T���E�F�G�J�O�F�E���C�Z���*�"�4�ł�����
���V�T�J�O�H���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���	�G�J�S�N���P�S���P�Q�U�J�P�O���D�P�O�U�S�B�D�U�T�
���D�P�O�U�S�B�D�U�F�E���P�W�F�S���U�I�F���D�P�V�O�U�F�S���P�S���P�O
�P�S�H�B�O�J�[�F�E���N�B�S�L�F�U�T�����5�I�F�T�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���N�B�Z���C�F���T�F�U�U�M�F�E���O�F�U���P�S���J�O�W�P�M�W�F���Q�I�Z�T�J�D�B�M���E�F�M�J�W�F�S�Z���P�G���U�I�F���V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H��

�5�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F�T���P�G���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���B�O�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���B�S�F���J�O�E�J�D�B�U�F�E���J�O���U�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X��

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Assets Liabilities Assets Liabilities

Non-current Current Non-current Current Non-current Current Non-current Current

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P��
�Q�P�S�U�G�P�M�J�P���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T

���
������ ������ �	���
�������
 �	�������
 ���
������ ���
������ �	���
�������
 �	���
�������


Cash flow hedges 87 101 (231) (283) 242 496 (217) (326)

Other derivative instruments 1,788 528 (1,230) (666) 1,720 1,026 (2,312) (1,042)

�U�P���U�S�B�E�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T
�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���S�F�M�B�U�J�O�H�� �� ���
������ �� �	���
�������
 �� ���
������ �� �	���
�������


TOTAL 1,875 8,712 (1,461) (9,038) 1,962 10,510 (2,528) (8,493)

�4�F�F�� �B�M�T�P�� �/�P�U�F�T�ł�������������� �i�0�U�I�F�S�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �B�T�T�F�U�T�� �B�U�� �G�B�J�S�� �W�B�M�V�F�� �U�I�S�P�V�H�I
�J�O�D�P�N�F�w���B�O�E�����������������i�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�w��

�D�B�T�I���G�M�P�X�T���B�S�J�T�J�O�H���P�O���U�I�F���V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T��

�G�M�P�X�T���J�O�T�P�G�B�S���B�T���Q�P�T�J�U�J�P�O�T���	�J�
�ł�B�S�F�ł�T�F�O�T�J�U�J�W�F���U�P���D�I�B�O�H�F�T���J�O���Q�S�J�D�F�T�����	�J�J�
�ł�D�B�O���C�F
�N�P�E�J�G�J�F�E���C�Z���T�V�C�T�F�R�V�F�O�U���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T�����B�O�E���	�J�J�J�
�ł�D�B�O���C�F���P�G�G�T�F�U���C�Z���G�V�U�V�S�F

�B�T�T�F�U�T���D�P�V�M�E���C�F�� �F�Y�D�I�B�O�H�F�E�
�� �P�S���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���T�F�U�U�M�F�E�
�� �B�U���U�I�F�� �F�O�E���P�G���U�I�F

�S�F�Q�P�S�U�J�O�H���Q�F�S�J�P�E�����5�I�F�Z���B�S�F���O�P�U���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F���P�G���F�Y�Q�F�D�U�F�E���G�V�U�V�S�F���D�B�T�I

�5�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F�T���T�I�P�X�O���J�O���U�I�F���U�B�C�M�F���B�C�P�W�F���S�F�G�M�F�D�U���U�I�F���B�N�P�V�O�U�T���G�P�S���X�I�J�D�I
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�&�D�V�K���I�O�R�Z���K�H�G�J�H�V����������������
�5�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F�T���P�G���D�B�T�I���n�P�X���I�F�E�H�F�T���C�Z���U�Z�Q�F���P�G���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���B�S�F���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Assets Liabilities Assets Liabilities

Non-current Current Non-current Current Non-current Current Non-current Current

�/�B�U�V�S�B�M���H�B�T ���� ���� �	�������
 �	�����
 ������ ������ �	�����
 �	�������

�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z �� �� �	�����
 �	�����
 ���� ���� �	�����
 �	�����

�$�P�B�M �� �� �� �� �� �� �	���
 �	���

�0�J�M �� �� �	�����
 �	�������
 �� ���� �	�������
 �	�������

�0�U�I�F�S���	���
 ���� ���� �	�����
 �	�����
 ���� ������ �	�����
 �	�����

TOTAL 87 101 (231) (283) 242 496 (217) (326)

Includes mainly foreign currency hedges on commodities.(1)

�/�P�U�J�P�O�B�M���B�N�P�V�O�U�T���B�O�E���N�B�U�V�S�J�U�J�F�T���P�G���D�B�T�I���n�P�X���I�F�E�H�F�T���B�S�F���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

NOTIONAL AMOUNTS (NET) (1)

Unit Dec. 31, 2016
Total at

2017 2018 2019 2020 2021
Beyond
5 years

�/�B�U�V�S�B�M���H�B�T �(�8�I �	�����
�������
 �	�����
�������
 �	�����
�������
 ���
������ ������ �� ��
�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z �(�8�I �	���
�������
 �	���
�������
 �	���
�������
 �	���
�������
 �	�������
 �	�������
 ��
�$�P�B�M

�U�P�O�T
�5�I�P�V�T�B�O�E�T���P�G ������ ������ ������ �� �� �� ��

�0�J�M���C�B�T�F�E���Q�S�P�E�V�D�U�T �5�I�P�V�T�B�O�E�T���P�G
�C�B�S�S�F�M�T

���
������ ���
������ �	���
�������
 �� �� �� ��

�(�S�F�F�O�I�P�V�T�F���H�B�T���F�N�J�T�T�J�P�O���S�J�H�I�U�T �5�I�P�V�T�B�O�E�T���P�G
�U�P�O�T

���
������ ������ ������ ������ ������ �� ��

Long/(short) position.(1)

����������

�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������������"���H�B�J�O���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���X�B�T���S�F�D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���G�S�P�N���F�R�V�J�U�Z
�U�P���J�O�D�P�N�F���J�O�����������
���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���B���H�B�J�O���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���S�F�D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���J�O

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���B���M�P�T�T���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���X�B�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���F�R�V�J�U�Z
�J�O�� �S�F�T�Q�F�D�U�� �P�G�� �D�B�T�I�� �G�M�P�X�� �I�F�E�H�F�T�
�� �W�F�S�T�V�T�� �B�� �H�B�J�O�� �P�G�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U

�U�P���B���H�B�J�O���P�G���Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O������������
�U�P���J�O�D�P�N�F�����5�I�F���J�N�Q�B�D�U���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���J�O�D�P�N�F���X�B�T���O�J�M���J�O�����������
���D�P�N�Q�B�S�F�E
�(�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T���B�S�J�T�J�O�H���G�S�P�N���U�I�F���J�O�F�G�G�F�D�U�J�W�F���Q�P�S�U�J�P�O���P�G���I�F�E�H�F�T���B�S�F���U�B�L�F�O

�2�W�K�H�U���F�R�P�P�R�G�L�W�\���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V����������������

�B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���*�"�4�ł������

�P�S�E�J�O�B�S�Z���D�P�V�S�T�F���P�G���C�V�T�J�O�F�T�T���B�U���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���E�B�U�F�

�B�T�� �X�F�M�M�� �B�T�� �E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�� �O�P�U�� �F�M�J�H�J�C�M�F�� �G�P�S�� �I�F�E�H�F

�0�U�I�F�S���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���J�O�D�M�V�E�F���F�N�C�F�E�E�F�E���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T�
���D�P�N�N�P�E�J�U�Z
�Q�V�S�D�I�B�T�F���B�O�E���T�B�M�F���D�P�O�U�S�B�D�U�T���X�I�J�D�I���X�F�S�F���O�P�U���F�O�U�F�S�F�E���J�O�U�P���X�J�U�I�J�O���U�I�F

�&�X�U�U�H�Q�F�\���U�L�V�N������������

�5�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���F�Y�Q�P�T�F�E���U�P���D�V�S�S�F�O�D�Z���S�J�T�L�
���E�F�G�J�O�F�E���B�T���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�O���J�U�T

�E�P�M�M�B�S�T�
���#�S�B�[�J�M�J�B�O���S�F�B�M���B�O�E���Q�P�V�O�E���T�U�F�S�M�J�O�H��

�G�V�O�D�U�J�P�O�B�M���D�V�S�S�F�O�D�Z���P�U�I�F�S���U�I�B�O���U�I�F���F�V�S�P�����5�I�F���U�I�S�F�F���N�B�J�O���U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�O�E
�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���S�J�T�L���F�Y�Q�P�T�V�S�F�T���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�
���J�O���P�S�E�F�S�
���U�P���B�T�T�F�U�T���J�O���"�N�F�S�J�D�B�O

�B�T�T�F�U�T�� �P�V�U�T�J�E�F�� �U�I�F�� �&�V�S�P�[�P�O�F�
�� �B�O�E�� �	�J�W�
�ł�U�I�F�� �S�J�T�L�� �B�S�J�T�J�O�H�� �P�O�� �U�I�F
�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�� �J�O�ł�F�V�S�P�T�� �P�G�� �T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�� �X�J�U�I�� �B

�C�V�T�J�O�F�T�T�
�� �	�J�J�
�ł�T�Q�F�D�J�G�J�D�� �U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�� �S�J�T�L�� �S�F�M�B�U�F�E�� �U�P�� �J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T�

�N�F�S�H�F�S�T���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���P�S���E�J�T�Q�P�T�B�M���Q�S�P�K�F�D�U�T�
���	�J�J�J�
�ł�U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���S�J�T�L���S�F�M�B�U�F�E���U�P

�F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F�T���B�G�G�F�D�U�J�O�H���J�U�T���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���B�O�E���G�J�O�B�O�D�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�����$�V�S�S�F�O�D�Z
�S�J�T�L�� �D�P�N�Q�S�J�T�F�T�� �	�J�
�ł�U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�� �S�J�T�L�� �B�S�J�T�J�O�H�� �J�O�� �U�I�F�� �P�S�E�J�O�B�S�Z�� �D�P�V�S�T�F�� �P�G

�T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���B�O�E���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���n�V�D�U�V�B�U�J�P�O�T���J�O
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�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���E�\���F�X�U�U�H�Q�F�\����������������
�5�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�B�C�M�F�T���Q�S�F�T�F�O�U���B���C�S�F�B�L�E�P�X�O���C�Z���D�V�S�S�F�O�D�Z���P�G���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���H�S�P�T�T���E�F�C�U���B�O�E���O�F�U���E�F�C�U�
���C�F�G�P�S�F���B�O�E���B�G�U�F�S���I�F�E�H�J�O�H��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���J�U�R�V�V���G�H�E�W

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Before hedging After hedging Before hedging After hedging

�&�6�3 ������ ������ ������ ������
�6�4�% ������ ������ ������ ������
�(�#�1 ���� ���� ���� ����
�0�U�I�F�S���D�V�S�S�F�O�D�J�F�T ������ ������ ������ ������
TOTAL 100% 100% 100% 100%

�1�H�W���G�H�E�W
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�����������
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Before hedging After hedging Before hedging After hedging
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���B�U�U�S�J�C�V�U�B�C�M�F���U�P���D�I�B�O�H�F�T
�J�O�� �U�I�F�� �G�B�J�S�� �W�B�M�V�F�� �P�G�� �E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�� �J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�� �E�F�T�J�H�O�B�U�F�E�� �B�T�� �D�B�T�I�� �G�M�P�X
�I�F�E�H�F�T�����)�P�X�F�W�F�S�
���B���G�B�M�M���P�G���������ł�C�B�T�J�T���Q�P�J�O�U�T���J�O���J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F�T���X�P�V�M�E���I�B�W�F
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�&�X�U�U�H�Q�F�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���K�H�G�J�H�V����������������
�5�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F�T���P�G���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�
���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���B�O�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���B�S�F���J�O�E�J�D�B�U�F�E���J�O���U�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X��

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Assets Liabilities Assets Liabilities

Non-
Current Current

Non-
Current Current

Non-

Current Current
Non-

Current Current

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T ������ ������ �	�������
 �	�����
 ���
������ ������ �	�������
 �	�������

Fair value hedges 683 - (19) - 575 115 (34) -

Cash flow hedges 68 166 (90) (1) 509 - (33) (1)

Derivative instruments not qualifying for hedge 
accounting

137 84 (142) (66) 90 125 (211) (99)

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���P�U�I�F�S���J�U�F�N�T ������ ���� �	���
�������
 �	�������
 ������ ������ �	���
�������
 �	�����

Fair value hedges - - - - - - - -

Cash flow hedges 13 6 (976) (55) 56 72 (742) (9)

Net investment hedges 37 - (118) - 22 - (87) -

accounting
Derivative instruments not qualifying for hedge 791 79 (604) (68) 813 35 (580) (41)

TOTAL 1,728 335 (1,949) (190) 2,064 347 (1,688) (149)

�J�O�D�P�N�F�w���B�O�E�����������������i�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�w��
�4�F�F�� �B�M�T�P�� �/�P�U�F�T�ł�������������� �i�0�U�I�F�S�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �B�T�T�F�U�T�� �B�U�� �G�B�J�S�� �W�B�M�V�F�� �U�I�S�P�V�H�I

�5�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F�T���T�I�P�X�O���J�O���U�I�F���U�B�C�M�F���B�C�P�W�F���S�F�G�M�F�D�U���U�I�F���B�N�P�V�O�U�T���G�P�S���X�I�J�D�I
�B�T�T�F�U�T���D�P�V�M�E���C�F�� �F�Y�D�I�B�O�H�F�E�
�� �P�S���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���T�F�U�U�M�F�E�
�� �B�U���U�I�F�� �F�O�E���P�G���U�I�F
�S�F�Q�P�S�U�J�O�H���Q�F�S�J�P�E�����5�I�F�Z���B�S�F���O�P�U���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F���P�G���F�Y�Q�F�D�U�F�E���G�V�U�V�S�F���D�B�T�I

�G�M�P�X�T���J�O�T�P�G�B�S���B�T���Q�P�T�J�U�J�P�O�T���	�J�
�ł�B�S�F���T�F�O�T�J�U�J�W�F���U�P���D�I�B�O�H�F�T���J�O���Q�S�J�D�F�T���P�S���U�P
�D�I�B�O�H�F�T�� �J�O�� �D�S�F�E�J�U�� �S�B�U�J�O�H�T�
�� �	�J�J�
�ł�D�B�O�� �C�F�� �N�P�E�J�G�J�F�E�� �C�Z�� �T�V�C�T�F�R�V�F�O�U
�U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T�
���B�O�E���	�J�J�J�
�ł�D�B�O���C�F���P�G�G�T�F�U���C�Z���G�V�U�V�S�F���D�B�T�I���G�M�P�X�T���B�S�J�T�J�O�H���P�O���U�I�F
�V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T��

�5�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X���T�I�P�X�T���U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F�T���B�O�E���O�P�U�J�P�O�B�M���B�N�P�V�O�U�T���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���E�F�T�J�H�O�B�U�F�E���B�T���D�V�S�S�F�O�D�Z���P�S���J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F���I�F�E�H�F�T��

CURRENCY DERIVATIVES

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Fair value Nominal amount Fair value Nominal amount

�’�B�J�S���W�B�M�V�F���I�F�E�H�F�T �� �� ������ ������
�$�B�T�I���G�M�P�X���I�F�E�H�F�T �	�������
 ���
������ ������ ���
������
�/�F�U���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���I�F�E�H�F�T �	�����
 ���
������ �	�����
 ���
������
�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���O�P�U���R�V�B�M�J�G�Z�J�O�H���G�P�S���I�F�E�H�F��
�B�D�D�P�V�O�U�J�O�H

�	�������
 ���
������ �	�������
 �����
������

TOTAL (329) 20,591 185 20,329

INTEREST RATE DERIVATIVES

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Fair value Nominal amount Fair value Nominal amount

�’�B�J�S���W�B�M�V�F���I�F�E�H�F�T ������ �����
������ ������ ���
������
�$�B�T�I���G�M�P�X���I�F�E�H�F�T �	�������
 ���
������ �	�������
 ���
������

�B�D�D�P�V�O�U�J�O�H
�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���O�P�U���R�V�B�M�J�G�Z�J�O�H���G�P�S���I�F�E�H�F�� ������ �����
������ ������ �����
������

TOTAL 253 34,250 389 35,353

�5�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F�T���T�I�P�X�O���J�O���U�I�F���U�B�C�M�F���B�C�P�W�F���B�S�F���Q�P�T�J�U�J�W�F���G�P�S���B�O���B�T�T�F�U���B�O�E���O�F�H�B�U�J�W�F���G�P�S���B���M�J�B�C�J�M�J�U�Z��
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�5�I�F���(�S�P�V�Q���R�V�B�M�J�G�J�F�T���G�P�S�F�J�H�O���D�V�S�S�F�O�D�Z���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���I�F�E�H�J�O�H���G�J�S�N���G�P�S�F�J�H�O
�D�V�S�S�F�O�D�Z���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���B�O�E���J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F���T�X�B�Q�T���U�S�B�O�T�G�P�S�N�J�O�H���G�J�Y�F�E���S�B�U�F
�E�F�C�U���J�O�U�P���n�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���E�F�C�U���B�T���G�B�J�S���W�B�M�V�F���I�F�E�H�F�T��

�n�P�X�T�
���n�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���E�F�C�U���B�T���X�F�M�M���B�T���G�V�U�V�S�F���S�F�G�J�O�B�O�D�J�O�H���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T��
�$�B�T�I���n�P�X���I�F�E�H�F�T���B�S�F���N�B�J�O�M�Z���V�T�F�E���U�P���I�F�E�H�F���G�V�U�V�S�F���G�P�S�F�J�H�O���D�V�S�S�F�O�D�Z���D�B�T�I

�/�F�U���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���I�F�E�H�J�O�H���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���B�S�F���N�B�J�O�M�Z���D�S�P�T�T���D�V�S�S�F�O�D�Z���T�X�B�Q�T��

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���O�P�U���R�V�B�M�J�G�Z�J�O�H���G�P�S���I�F�E�H�F���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E���U�P
�J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�� �U�I�B�U�� �E�P�� �O�P�U�� �N�F�F�U�� �U�I�F�� �E�F�G�J�O�J�U�J�P�O�� �P�G�� �I�F�E�H�F�T�� �G�S�P�N�� �B�O
�B�D�D�P�V�O�U�J�O�H�� �Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F�
�� �F�W�F�O�� �U�I�P�V�H�I�� �U�I�F�Z�� �B�S�F�� �V�T�F�E�� �B�T�� �F�D�P�O�P�N�J�D
�I�F�E�H�F�T���P�G���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���G�P�S�F�J�H�O���D�V�S�S�F�O�D�Z���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T��

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�H�G�J�H�V
�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�I�F���O�F�U���J�N�Q�B�D�U���P�G���G�B�J�S���W�B�M�V�F���I�F�E�H�F�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E
�J�O���U�I�F���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���B���M�P�T�T���P�G���Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O��

�&�D�V�K���I�O�R�Z���K�H�G�J�H�V
�’�P�S�F�J�H�O���D�V�S�S�F�O�D�Z���B�O�E���J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���E�F�T�J�H�O�B�U�F�E���B�T���D�B�T�I���G�M�P�X
�I�F�E�H�F�T���D�B�O���C�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T���C�Z���N�B�U�V�S�J�U�Z��

AT DECEMBER 31, 2016

In millions of euros Total 2017 2018 2019 2020 2021
Beyond
5 years

�’�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���C�Z���N�B�U�V�S�J�U�Z���E�B�U�F �	�������
 ���� �	�����
 �	�����
 �	�����
 �	�����
 �	�������


�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���B���M�P�T�T���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���X�B�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���F�R�V�J�U�Z��

�5�I�F���B�N�P�V�O�U���S�F�D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���G�S�P�N���F�R�V�J�U�Z���U�P���J�O�D�P�N�F���J�O���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E
�B���H�B�J�O���P�G���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O��

�O�P�U���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������
�5�I�F���J�O�F�G�G�F�D�U�J�W�F���Q�P�S�U�J�P�O���P�G���D�B�T�I���G�M�P�X���I�F�E�H�F�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���J�O�D�P�N�F���X�B�T

AT DECEMBER 31, 2015

In millions of euros Total 2016 2017 2018 2019 2020 5 years
Beyond

�’�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���C�Z���N�B�U�V�S�J�U�Z���E�B�U�F �	�������
 ���� ���� �	�����
 �	�����
 �	�����
 �	�������


�1�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���K�H�G�J�H�V

�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���B���H�B�J�O���P�G���Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������
�5�I�F���J�O�F�G�G�F�D�U�J�W�F���Q�P�S�U�J�P�O���P�G���O�F�U���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���I�F�E�H�F�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���J�O�D�P�N�F

�&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���U�L�V�N��������

�5�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���F�Y�Q�P�T�F�E���U�P���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L���G�S�P�N���D�V�T�U�P�N�F�S�T�
���T�V�Q�Q�M�J�F�S�T�

�Q�B�S�U�O�F�S�T�
�� �J�O�U�F�S�N�F�E�J�B�S�J�F�T�� �B�O�E�� �C�B�O�L�T�� �P�O�� �J�U�T�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �B�O�E�� �G�J�O�B�O�D�J�O�H
�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
�� �X�I�F�O�� �T�V�D�I�� �Q�B�S�U�J�F�T�� �B�S�F�� �V�O�B�C�M�F�� �U�P�� �I�P�O�P�S�� �U�I�F�J�S�� �D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M
�P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T�����$�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L���S�F�T�V�M�U�T���G�S�P�N���B���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O���P�G���Q�B�Z�N�F�O�U���S�J�T�L
�	�G�B�J�M�V�S�F���U�P���Q�B�Z���G�P�S���T�F�S�W�J�D�F�T���P�S���E�F�M�J�W�F�S�J�F�T���D�B�S�S�J�F�E���P�V�U�
�
���E�F�M�J�W�F�S�Z���S�J�T�L���	�G�B�J�M�V�S�F���U�P
�E�F�M�J�W�F�S���T�F�S�W�J�D�F�T���P�S���Q�S�P�E�V�D�U�T���Q�B�J�E���G�P�S�
���B�O�E���U�I�F���S�J�T�L���P�G���S�F�Q�M�B�D�J�O�H���D�P�O�U�S�B�D�U�T
�J�O���E�F�G�B�V�M�U���	�L�O�P�X�O���B�T���N�B�S�L���U�P���N�B�S�L�F�U���F�Y�Q�P�T�V�S�F�
���J���F�����U�I�F���D�P�T�U���P�G���S�F�Q�M�B�D�J�O�H
�U�I�F���D�P�O�U�S�B�D�U���J�O���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���P�U�I�F�S���U�I�B�O���U�I�P�T�F���J�O�J�U�J�B�M�M�Z���B�H�S�F�F�E�
��

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������������

�$�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L���B�S�J�T�J�O�H���P�O���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���J�T���N�B�O�B�H�F�E���W�J�B���T�U�B�O�E�B�S�E
�N�F�D�I�B�O�J�T�N�T���T�V�D�I���B�T���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�Z���H�V�B�S�B�O�U�F�F�T�
���O�F�U�U�J�O�H���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���B�O�E
�N�B�S�H�J�O�� �D�B�M�M�T�
�� �V�T�J�O�H�� �E�F�E�J�D�B�U�F�E�� �I�F�E�H�J�O�H�� �J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�� �P�S�� �T�Q�F�D�J�B�M
�Q�S�F�Q�B�Z�N�F�O�U�� �B�O�E�� �E�F�C�U�� �S�F�D�P�W�F�S�Z�� �Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T�
�� �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z�� �G�P�S�� �S�F�U�B�J�M
�D�V�T�U�P�N�F�S�T��

�6�O�E�F�S�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �Q�P�M�J�D�Z�
�� �F�B�D�I�� �C�V�T�J�O�F�T�T�� �V�O�J�U�� �J�T�� �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F�� �G�P�S
�N�B�O�B�H�J�O�H���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L�
���B�M�U�I�P�V�H�I���U�I�F���(�S�P�V�Q���D�P�O�U�J�O�V�F�T���U�P���N�B�O�B�H�F
�U�I�F���C�J�H�H�F�T�U���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���F�Y�Q�P�T�V�S�F�T��

�5�I�F���D�S�F�E�J�U���S�B�U�J�O�H���P�G���M�B�S�H�F�����B�O�E���N�J�E���T�J�[�F�E���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�J�F�T���X�J�U�I���X�I�J�D�I���U�I�F
�(�S�P�V�Q���I�B�T���F�Y�Q�P�T�V�S�F�T���B�C�P�W�F���B���D�F�S�U�B�J�O���U�I�S�F�T�I�P�M�E���J�T���N�F�B�T�V�S�F�E���C�B�T�F�E���P�O���B
�T�Q�F�D�J�G�J�D���S�B�U�J�O�H���Q�S�P�D�F�T�T�
���X�I�J�M�F���B���T�J�N�Q�M�J�G�J�F�E���D�S�F�E�J�U���T�D�P�S�J�O�H���Q�S�P�D�F�T�T���J�T���V�T�F�E
�G�P�S�� �D�P�N�N�F�S�D�J�B�M�� �D�V�T�U�P�N�F�S�T�� �X�J�U�I�� �X�I�J�D�I�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �I�B�T�� �G�B�J�S�M�Z�� �M�P�X
�F�Y�Q�P�T�V�S�F�T���� �5�I�F�T�F�� �Q�S�P�D�F�T�T�F�T�� �B�S�F�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �G�P�S�N�B�M�M�Z�� �E�P�D�V�N�F�O�U�F�E�

�D�P�O�T�J�T�U�F�O�U�� �N�F�U�I�P�E�T�� �B�D�S�P�T�T�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���� �$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �F�Y�Q�P�T�V�S�F�T�� �B�S�F
�N�P�O�J�U�P�S�F�E���C�Z���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���B�O�E���C�Z���T�F�H�N�F�O�U���	�D�S�F�E�J�U���S�B�U�J�O�H�
���T�F�D�U�P�S�
���F�U�D���

�V�T�J�O�H���T�U�B�O�E�B�S�E���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T���	�Q�B�Z�N�F�O�U���S�J�T�L�
���N�B�S�L���U�P���N�B�S�L�F�U���F�Y�Q�P�T�V�S�F�
��

�B�S�F���S�F�T�Q�F�D�U�F�E��
�C�B�T�J�T���B�O�E���F�O�T�V�S�F�T���U�I�B�U���U�I�F���F�Y�Q�P�T�V�S�F���M�J�N�J�U�T���T�F�U���G�P�S���U�I�F�T�F���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�J�F�T

�5�I�F���(�S�P�V�Q���T���&�O�F�S�H�Z���.�B�S�L�F�U���3�J�T�L���$�P�N�N�J�U�U�F�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�T���B�O�E���N�P�O�J�U�P�S�T
�U�I�F���(�S�P�V�Q���T���F�Y�Q�P�T�V�S�F���U�P���J�U�T���N�B�J�O���F�O�F�S�H�Z���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�J�F�T���P�O���B���R�V�B�S�U�F�S�M�Z
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TRADE AND OTHER RECEIVABLES

�1�B�T�U���E�V�F���U�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�S�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���C�F�M�P�X��

In millions of euros

Past due assets not impaired at the reporting date
Impaired 

assets past due 

Assets neither 
impaired nor 

Total0-6 months 6-12 months Beyond 1 year Total Total Total

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ������ ������ ������ ���
������ ���
������ �����
������ �����
������
�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ������ ������ ������ ���
������ ���
������ �����
������ �����
������

�5�I�F���B�H�F���P�G���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���U�I�B�U���B�S�F���Q�B�T�U���E�V�F���C�V�U���O�P�U���J�N�Q�B�J�S�F�E���N�B�Z���W�B�S�Z
�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z���E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���U�I�F���U�Z�Q�F���P�G���D�V�T�U�P�N�F�S���X�J�U�I���X�I�J�D�I���U�I�F���(�S�P�V�Q
�E�P�F�T���C�V�T�J�O�F�T�T���	�Q�S�J�W�B�U�F���D�P�S�Q�P�S�B�U�J�P�O�T�
���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T���P�S���Q�V�C�M�J�D���B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T�
��
�5�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �E�F�D�J�E�F�T�� �X�I�F�U�I�F�S�� �P�S�� �O�P�U�� �U�P�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �P�O�� �B
�D�B�T�F���C�Z���D�B�T�F���C�B�T�J�T���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F���D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�U�J�D�T���P�G���U�I�F���D�V�T�U�P�N�F�S
�D�B�U�F�H�P�S�J�F�T���D�P�O�D�F�S�O�F�E�����5�I�F���(�S�P�V�Q���E�P�F�T���O�P�U���D�P�O�T�J�E�F�S���U�I�B�U���J�U���J�T���F�Y�Q�P�T�F�E
�U�P���B�O�Z���N�B�U�F�S�J�B�M���D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�J�P�O���P�G���D�S�F�E�J�U���S�J�T�L��

�&�R�P�P�R�G�L�W�\���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V
�*�O���U�I�F���D�B�T�F���P�G���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T�
�� �D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L���B�S�J�T�F�T���G�S�P�N
�Q�P�T�J�U�J�W�F�� �G�B�J�S�� �W�B�M�V�F���� �$�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z�� �S�J�T�L�� �J�T�� �U�B�L�F�O�� �J�O�U�P�� �B�D�D�P�V�O�U�� �X�I�F�O
�D�B�M�D�V�M�B�U�J�O�H���U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���U�I�F�T�F���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T��

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Investment Grade (3) Total Investment Grade (3) Total

�(�S�P�T�T���F�Y�Q�P�T�V�S�F���	���
 ���
������ �����
������ �����
������ �����
������
�/�F�U���F�Y�Q�P�T�V�S�F���	���
 ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
�� ���P�G���D�S�F�E�J�U���F�Y�Q�P�T�V�S�F���U�P���i�*�O�W�F�T�U�N�F�O�U���(�S�B�E�F�w��
�D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�J�F�T

���������� ����������

Corresponds to the maximum exposure, i.e. the value of the derivatives shown under assets (positive fair value).(1)
After taking into account the liability positions with the same counterparties (negative fair value), collateral, netting agreements and other credit enhancement (2)
techniques.

Bradstreet. “Investment Grade” is also determined based on an internal rating tool that is rolled out within the Group, and covers its main counterparties.
Investment Grade corresponds to transactions with counterparties that are rated at least BBB- by Standard & Poor’s, Baa3 by Moody’s, or equivalent by Dun & (3)

�)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������������

�’�P�S���J�U�T���G�J�O�B�O�D�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���Q�V�U���J�O���Q�M�B�D�F���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���G�P�S
�N�B�O�B�H�J�O�H�� �B�O�E�� �N�P�O�J�U�P�S�J�O�H�� �S�J�T�L�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �	�J�
�ł�U�I�F�� �B�D�D�S�F�E�J�U�B�U�J�P�O�� �P�G
�D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�J�F�T���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���F�Y�U�F�S�O�B�M���D�S�F�E�J�U���S�B�U�J�O�H�T�
���P�C�K�F�D�U�J�W�F���N�B�S�L�F�U���E�B�U�B
�	�D�S�F�E�J�U���E�F�G�B�V�M�U���T�X�B�Q�T�
���N�B�S�L�F�U���D�B�Q�J�U�B�M�J�[�B�U�J�P�O�
���B�O�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�S�V�D�U�V�S�F�
���B�O�E
�	�J�J�
�ł�D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L���F�Y�Q�P�T�V�S�F���M�J�N�J�U�T��

�O�F�U�U�J�O�H���D�M�B�V�T�F�T�
���B�O�E���D�P�M�M�B�U�F�S�B�M�J�[�B�U�J�P�O���D�P�O�U�S�B�D�U�T���	�N�B�S�H�J�O���D�B�M�M�T�
��

�5�P���S�F�E�V�D�F���J�U�T���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L���F�Y�Q�P�T�V�S�F�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���E�S�F�X���J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�M�Z
�P�O���B���T�U�S�V�D�U�V�S�F�E���M�F�H�B�M���G�S�B�N�F�X�P�S�L���C�B�T�F�E���P�O���N�B�T�U�F�S���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H

�G�J�O�B�O�D�J�O�H�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �J�T�� �N�B�O�B�H�F�E�� �C�Z�� �B�� �N�J�E�E�M�F�� �P�G�G�J�D�F�� �U�I�B�U�� �P�Q�F�S�B�U�F�T
�J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�M�Z���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���5�S�F�B�T�V�S�Z���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���B�O�E���S�F�Q�P�S�U�T���U�P���U�I�F
�’�J�O�B�O�D�F���E�J�W�J�T�J�P�O��

�5�I�F���P�W�F�S�T�J�H�I�U���Q�S�P�D�F�E�V�S�F���G�P�S���N�B�O�B�H�J�O�H���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L���B�S�J�T�J�O�H���G�S�P�N
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�&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���U�L�V�N���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���O�R�D�Q�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�W���D�P�R�U�W�L�]�H�G���F�R�V�W�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U������������������
�U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V��

LOANS AND RECEIVABLES AT AMORTIZED COST (EXCLUDING TRADE AND OTHER RECEIVABLES)

�5�I�F���C�B�M�B�O�D�F���P�G���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���Q�B�T�U���E�V�F���M�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���U�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T�
���J�T���B�O�B�M�Z�[�F�E���C�F�M�P�X��

Past due assets not impaired at the reporting date
Impaired

assets

Assets neither
impaired nor

past due

Total0-6 months 6-12 months Beyond 1 year Total Total Total

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� �� �� �� �� ������ ���
������ ���
������
�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� �� �� ���� ���� ������ ���
������ ���
������

�W�B�M�V�F���B�O�E���U�I�F���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���P�G���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U�
���X�I�J�D�I���U�P�U�B�M�F�E���B���O�F�H�B�U�J�W�F

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �B�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� �������� �� �	�D�P�N�Q�B�S�F�E�� �U�P�� �B�� �O�F�H�B�U�J�W�F
�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
���� �$�I�B�O�H�F�T�� �J�O�� �U�I�F�T�F�� �J�U�F�N�T�� �B�S�F
�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���/�P�U�F�ł���������������i�-�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U�w��

�5�I�F���C�B�M�B�O�D�F���P�G���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���M�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���D�B�S�S�J�F�E���B�U���B�N�P�S�U�J�[�F�E
�D�P�T�U���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���U�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T�
���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���U�I�F���B�C�P�W�F
�U�B�C�M�F���E�P�F�T���O�P�U���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���P�S���D�I�B�O�H�F�T���J�O���G�B�J�S

�&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���U�L�V�N���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���X�V�H���R�I���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V����������������
�5�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���F�Y�Q�P�T�F�E���U�P���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L���B�S�J�T�J�O�H���G�S�P�N���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���P�G
�T�V�S�Q�M�V�T���D�B�T�I���B�O�E���G�S�P�N���U�I�F���V�T�F���P�G���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�����*�O���U�I�F
�D�B�T�F���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I���J�O�D�P�N�F�
���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z

�S�J�T�L���B�S�J�T�F�T���P�O���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���X�J�U�I���B���Q�P�T�J�U�J�W�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F�����$�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L���J�T
�U�B�L�F�O���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U���X�I�F�O���D�B�M�D�V�M�B�U�J�O�H���U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���U�I�F�T�F���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F
�J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T��

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�P�U�B�M���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H�T���F�Y�Q�P�T�F�E���U�P���D�S�F�E�J�U���S�J�T�L���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O��

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Total Grade (1)
Investment

Unrated (2)
Non Investment

Grade (2) Total
Investment

Grade (1) Unrated (2)
Non Investment

Grade (2)

�&�Y�Q�P�T�V�S�F �����
������ ���������� �������� �������� �����
������ ���������� �������� ��������

Counterparties that are rated at least BBB- by Standard & Poor’s and Baa3 by Moody’s.(1)
Most of these two exposures is carried by consolidated companies that include non-controlling interests, or by Group companies that operate in emerging (2)
countries, where cash cannot be pooled and is therefore invested locally.

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���$�S�ˇ�E�J�U���"�H�S�J�D�P�M�F���$�P�S�Q�P�S�B�U�F���B�O�E���*�O�W�F�T�U�N�F�O�U���#�B�O�L���J�T���U�I�F���N�B�J�O���(�S�P�V�Q���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���B�O�E���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T�������� ���P�G���D�B�T�I���T�V�S�Q�M�V�T�F�T�����5�I�J�T
�S�F�M�B�U�F�T���N�B�J�O�M�Z���U�P���B���E�F�Q�P�T�J�U�B�S�Z���S�J�T�L��

�/�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N��������

�*�O���U�I�F���D�P�O�U�F�Y�U���P�G���J�U�T���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�T���F�Y�Q�P�T�F�E���U�P���B���S�J�T�L���P�G
�I�B�W�J�O�H���J�O�T�V�G�G�J�D�J�F�O�U���M�J�R�V�J�E�J�U�Z���U�P���N�F�F�U���J�U�T���D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T�����"�T���X�F�M�M���B�T
�U�I�F���S�J�T�L�T���J�O�I�F�S�F�O�U���J�O���N�B�O�B�H�J�O�H���X�P�S�L�J�O�H���D�B�Q�J�U�B�M�
���N�B�S�H�J�O���D�B�M�M�T���B�S�F���S�F�R�V�J�S�F�E
�J�O���D�F�S�U�B�J�O���N�B�S�L�F�U���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��

�D�B�T�I���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���B�O�E���E�J�W�F�T�U�N�F�O�U�T�
���B�O�E���Q�F�S�G�P�S�N�J�O�H���T�U�S�F�T�T���U�F�T�U�T���P�O���U�I�F
�N�B�S�H�J�O���D�B�M�M�T���Q�V�U���J�O���Q�M�B�D�F���X�I�F�O���D�P�N�N�P�E�J�U�Z�
���J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F���B�O�E���D�V�S�S�F�O�D�Z
�E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���B�S�F���O�F�H�P�U�J�B�U�F�E��

�5�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���T�F�U���V�Q���B���R�V�B�S�U�F�S�M�Z���D�P�N�N�J�U�U�F�F���U�B�T�L�F�E���X�J�U�I���N�B�O�B�H�J�O�H���B�O�E
�N�P�O�J�U�P�S�J�O�H���M�J�R�V�J�E�J�U�Z���S�J�T�L���U�I�S�P�V�H�I�P�V�U���U�I�F���(�S�P�V�Q�
���C�Z���N�B�J�O�U�B�J�O�J�O�H���B���C�S�P�B�E
�S�B�O�H�F���P�G���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���B�O�E���T�P�V�S�D�F�T���P�G���G�J�O�B�O�D�J�O�H�
���Q�S�F�Q�B�S�J�O�H���G�P�S�F�D�B�T�U�T���P�G

�(�S�P�V�Q�� �D�B�T�I�� �Q�P�P�M�J�O�H�� �W�F�I�J�D�M�F�T�� �C�B�T�F�E�� �J�O�� �’�S�B�O�D�F�
�� �#�F�M�H�J�V�N�� �B�O�E�� �J�O
�-�V�Y�F�N�C�P�V�S�H��

�5�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�T�� �W�J�S�U�V�B�M�M�Z�� �B�M�M�� �G�J�O�B�O�D�J�O�H�� �O�F�F�E�T�� �B�O�E�� �D�B�T�I�� �n�P�X
�T�V�S�Q�M�V�T�F�T���P�G���U�I�F���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���J�U���D�P�O�U�S�P�M�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T���N�P�T�U���P�G���U�I�F�J�S���N�F�E�J�V�N��
�B�O�E���M�P�O�H���U�F�S�N���F�Y�U�F�S�O�B�M���G�J�O�B�O�D�J�O�H���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�����$�F�O�U�S�B�M�J�[�B�U�J�P�O���J�T���Q�S�P�W�J�E�F�E
�C�Z�� �G�J�O�B�O�D�J�O�H�� �W�F�I�J�D�M�F�T�� �	�M�P�O�H���U�F�S�N�� �B�O�E�� �T�I�P�S�U���U�F�S�N�
�� �B�O�E�� �C�Z�� �E�F�E�J�D�B�U�F�E

�T�F�M�F�D�U�F�E�� �P�O�� �B�� �D�B�T�F���C�Z���D�B�T�F�� �C�B�T�J�T�� �J�O�� �M�J�H�I�U�� �P�G�� �M�P�D�B�M�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �N�B�S�L�F�U
�J�N�Q�F�S�B�U�J�W�F�T���B�O�E���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�S�F�O�H�U�I���P�G���U�I�F���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�J�F�T���D�P�O�D�F�S�O�F�E��

�4�V�S�Q�M�V�T�F�T���I�F�M�E���C�Z���U�I�F�T�F���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���B�S�F���N�B�O�B�H�F�E���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���B
�V�O�J�G�P�S�N���Q�P�M�J�D�Z�����6�O�Q�P�P�M�F�E���D�B�T�I���T�V�S�Q�M�V�T�F�T���B�S�F���J�O�W�F�T�U�F�E���J�O���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T

�X�B�T���J�O�W�F�T�U�F�E���J�O���P�W�F�S�O�J�H�I�U���C�B�O�L���E�F�Q�P�T�J�U�T���B�O�E���T�U�B�O�E�B�S�E���N�P�O�F�Z���N�B�S�L�F�U
�G�V�O�E�T�� �X�J�U�I�� �E�B�J�M�Z�� �M�J�R�V�J�E�J�U�Z�
���� �1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�� �B�O�E�� �D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z�� �S�J�T�L�T�� �B�S�F
�N�P�O�J�U�P�S�F�E���P�O���B���E�B�J�M�Z���C�B�T�J�T���G�P�S���C�P�U�I���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���U�Z�Q�F�T�
���B�M�M�P�X�J�O�H���U�I�F���(�S�P�V�Q
�U�P�� �U�B�L�F�� �J�N�N�F�E�J�B�U�F�� �B�D�U�J�P�O�� �X�I�F�S�F�� �S�F�R�V�J�S�F�E�� �J�O�� �S�F�T�Q�P�O�T�F�� �U�P�� �N�B�S�L�F�U
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�T��

�5�I�F���P�O�T�M�B�V�H�I�U���P�G���T�V�D�D�F�T�T�J�W�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���D�S�J�T�F�T���T�J�O�D�F���������� ���B�O�E���U�I�F���F�O�T�V�J�O�H
�S�J�T�F���J�O���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L���Q�S�P�N�Q�U�F�E���U�I�F���(�S�P�V�Q���U�P���U�J�H�I�U�F�O���J�U�T���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U
�Q�P�M�J�D�Z���X�J�U�I���U�I�F���B�J�N���P�G���L�F�F�Q�J�O�H���B�O���F�Y�U�S�F�N�F�M�Z���I�J�H�I���M�F�W�F�M���P�G���M�J�R�V�J�E�J�U�Z���B�O�E
�Q�S�P�U�F�D�U�J�O�H���J�O�W�F�T�U�F�E���D�B�Q�J�U�B�M���	�������ł�P�G���D�B�T�I���Q�P�P�M�F�E���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
����������

�5�I�F���(�S�P�V�Q���T���G�J�O�B�O�D�J�O�H���Q�P�M�J�D�Z���J�T���C�B�T�F�E���P�O��
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�D�F�O�U�S�B�M�J�[�J�O�H���F�Y�U�F�S�O�B�M���G�J�O�B�O�D�J�O�H��C

�E�J�W�F�S�T�J�G�Z�J�O�H�� �T�P�V�S�D�F�T�� �P�G�� �G�J�O�B�O�D�J�O�H�� �C�F�U�X�F�F�O�� �D�S�F�E�J�U�� �J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�� �B�O�EC
�D�B�Q�J�U�B�M���N�B�S�L�F�U�T��

�B�D�I�J�F�W�J�O�H���B���C�B�M�B�O�D�F�E���E�F�C�U���S�F�Q�B�Z�N�F�O�U���Q�S�P�G�J�M�F��C

�5�I�F���(�S�P�V�Q���T�F�F�L�T���U�P���E�J�W�F�S�T�J�G�Z���J�U�T���T�P�V�S�D�F�T���P�G���G�J�O�B�O�D�J�O�H���C�Z���D�B�S�S�Z�J�O�H���P�V�U
�Q�V�C�M�J�D���P�S���Q�S�J�W�B�U�F���C�P�O�E���J�T�T�V�F�T���X�J�U�I�J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���J�U�T���&�V�S�P���.�F�E�J�V�N���5�F�S�N
�/�P�U�F�T���Q�S�P�H�S�B�N�����*�U���B�M�T�P���J�T�T�V�F�T���O�F�H�P�U�J�B�C�M�F���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�B�Q�F�S���J�O���’�S�B�O�D�F
�B�O�E���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T��

�	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���P�W�F�S�E�S�B�G�U�T���B�O�E���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U�
�

�X�I�J�M�F�� �U�I�F�� �S�F�N�B�J�O�J�O�H�� �E�F�C�U�� �X�B�T�� �S�B�J�T�F�E�� �P�O�� �D�B�Q�J�U�B�M�� �N�B�S�L�F�U�T�� �	�J�O�D�M�V�E�J�O�H
�Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���C�P�O�E�T�
���P�S���������ł�P�G���H�S�P�T�T���E�F�C�U�
��

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���C�B�O�L���M�P�B�O�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S�������� ���P�G���H�S�P�T�T���E�F�C�U

�H�S�P�T�T���E�F�C�U�
�� �P�S���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ������������ �"�T���O�F�H�P�U�J�B�C�M�F
�D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�B�Q�F�S���J�T���S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z���J�O�F�Y�Q�F�O�T�J�W�F���B�O�E���I�J�H�I�M�Z���M�J�R�V�J�E�
���J�U���J�T���V�T�F�E���C�Z
�U�I�F���(�S�P�V�Q���J�O���B���D�Z�D�M�J�D�B�M���P�S���T�U�S�V�D�U�V�S�B�M���G�B�T�I�J�P�O���U�P���m�O�B�O�D�F���J�U�T���T�I�P�S�U���U�F�S�N���D�B�T�I
�S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�����)�P�X�F�W�F�S�
���B�M�M���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���O�F�H�P�U�J�B�C�M�F���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�B�Q�F�S���J�T

�C�B�D�L�F�E���C�Z���D�P�O�G�J�S�N�F�E���C�B�O�L���M�J�O�F�T���P�G���D�S�F�E�J�U���T�P���U�I�B�U���U�I�F���(�S�P�V�Q���D�P�V�M�E
�D�P�O�U�J�O�V�F���U�P���G�J�O�B�O�D�F���J�U�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���J�G���B�D�D�F�T�T���U�P���U�I�J�T���G�J�O�B�O�D�J�O�H���T�P�V�S�D�F���X�F�S�F���U�P
�E�S�Z���V�Q��

�0�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���O�F�H�P�U�J�B�C�M�F���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�B�Q�F�S���J�T�T�V�F�T���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E�������� ���P�G

�J�O�W�F�T�U�F�E���J�O���U�I�F���&�V�S�P�[�P�O�F��

�"�W�B�J�M�B�C�M�F�� �D�B�T�I�
�� �D�P�N�Q�S�J�T�J�O�H�� �D�B�T�I�� �B�O�E�� �D�B�T�I�� �F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T�� �B�O�E�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M
�B�T�T�F�U�T���N�F�B�T�V�S�F�E���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I���J�O�D�P�N�F���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���N�B�S�H�J�O���D�B�M�M�T�
�

�U�P�U�B�M�F�E�� �Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �P�G�� �X�I�J�D�I�� ������ �� �X�B�T

�5�I�F���(�S�P�V�Q���B�M�T�P���I�B�T���B�D�D�F�T�T���U�P���D�P�O�G�J�S�N�F�E���D�S�F�E�J�U���M�J�O�F�T�����5�I�F�T�F���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���B�S�F
�B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F�� �G�P�S�� �U�I�F�� �T�D�B�M�F�� �P�G�� �J�U�T�� �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�� �B�O�E�� �G�P�S�� �U�I�F�� �U�J�N�J�O�H�� �P�G
�D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M�� �E�F�C�U�� �S�F�Q�B�Z�N�F�O�U�T���� �$�P�O�G�J�S�N�F�E�� �D�S�F�E�J�U�� �G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�� �I�B�E�� �C�F�F�O
�H�S�B�O�U�F�E���G�P�S���B���U�P�U�B�M���P�G���Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���P�G���X�I�J�D�I
�Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �X�B�T�� �B�W�B�J�M�B�C�M�F���� ������ �� �P�G�� �B�W�B�J�M�B�C�M�F�� �D�S�F�E�J�U�� �G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�� �B�S�F
�D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E�����/�P�O�F���P�G���U�I�F�T�F���D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���D�P�O�U�B�J�O�T���B���E�F�G�B�V�M�U���D�M�B�V�T�F
�M�J�O�L�F�E���U�P���D�P�W�F�O�B�O�U�T���P�S���N�J�O�J�N�V�N���D�S�F�E�J�U���S�B�U�J�O�H�T��

�U�I�F�J�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���E�P�D�V�N�F�O�U�B�U�J�P�O��

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���B�M�M���U�I�F���F�O�U�J�U�J�F�T���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���X�I�P�T�F���E�F�C�U���J�T
�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���D�P�N�Q�M�Z���X�J�U�I���U�I�F���D�P�W�F�O�B�O�U�T���B�O�E���E�F�D�M�B�S�B�U�J�P�O�T���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O

�8�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������������

�E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T���C�Z���N�B�U�V�S�J�U�Z��
�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���V�O�E�J�T�D�P�V�O�U�F�E���D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M���Q�B�Z�N�F�O�U�T���P�O���O�F�U���E�F�C�U���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T�
���N�B�S�H�J�O���D�B�M�M�T���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U�
���C�S�F�B�L

AT DECEMBER 31, 2016

In millions of euros Total 2017 2018 2019 2020 2021
Beyond
5 years

�#�P�O�E���J�T�T�V�F�T �����
������ ���
������ ���
������ ������ ���
������ ���
������ �����
������
�#�B�O�L���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T ���
������ ������ ������ ������ ������ ������ ���
������
�/�F�H�P�U�J�B�C�M�F���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�B�Q�F�S ���
������ ���
������ �� �� �� �� ��
�%�S�B�X�E�P�X�O�T���P�O���D�S�F�E�J�U���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T ���� ���� �� �� �� �� ��
�-�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���V�O�E�F�S���G�J�O�B�O�D�F���M�F�B�T�F�T ������ ������ ������ ������ ���� ���� ����
�0�U�I�F�S���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T ������ ������ ���� ���� ���� ���� ����
�#�B�O�L���P�W�F�S�E�S�B�G�U�T���B�O�E���D�V�S�S�F�O�U���B�D�D�P�V�O�U�T ������ ������ �� �� �� �� ��
OUTSTANDING BORROWINGS AND DEBT 35,444 11,705 2,602 1,574 3,402 2,543 13,619

�"�T�T�F�U�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���G�J�O�B�O�D�J�O�H �	�����
 �	���
 �	���
 �	���
 �	���
 �	���
 �	�����

�’�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F���U�I�S�P�V�H�I���J�O�D�P�N�F���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H��
�N�B�S�H�J�O���D�B�M�M�T�


�	�������
 �	�������
 �� �� �� �� ��

�$�B�T�I���B�O�E���D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T �	���
�������
 �	���
�������
 �� �� �� �� ��

AMORTIZED COST

NET DEBT EXCLUDING THE IMPACT OF 
DERIVATIVE INSTRUMENTS, MARGIN CALLS AND 

24,744 1,062 2,601 1,573 3,399 2,539 13,571

AT DECEMBER 31, 2015

In millions of euros Total 2016 2017 2018 2019 2020 5 years
Beyond

OUTSTANDING BORROWINGS AND DEBT 37,525 9,988 4,649 2,407 1,328 3,249 15,904

�"�T�T�F�U�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���G�J�O�B�O�D�J�O�H�
���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�F�U�T���B�U���G�B�J�S���W�B�M�V�F��

�D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T
�U�I�S�P�V�H�I���J�O�D�P�N�F���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���N�B�S�H�J�O���D�B�M�M�T�
���B�O�E���D�B�T�I���B�O�E��

�	�����
�������
 �	���
�������
 �� �� �� �	���
 �	�����


DERIVATIVE INSTRUMENTS, MARGIN CALLS AND 
NET DEBT EXCLUDING THE IMPACT OF 

AMORTIZED COST

27,508 5 4,649 2,407 1,328 3,248 15,872
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�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���V�O�E�J�T�D�P�V�O�U�F�E���D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M���J�O�U�F�S�F�T�U���Q�B�Z�N�F�O�U�T���P�O���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U���C�S�F�B�L���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T���C�Z���N�B�U�V�S�J�U�Z��

AT DECEMBER 31, 2016

In millions of euros Total 2017 2018 2019 2020 2021 5 years
Beyond

�P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U
�6�O�E�J�T�D�P�V�O�U�F�E���D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M���J�O�U�F�S�F�T�U���G�M�P�X�T���P�O�� ���
������ ������ ������ ������ ������ ������ ���
������

AT DECEMBER 31, 2015

In millions of euros Total 2016 2017 2018 2019 2020 5 years
Beyond

�P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U
�6�O�E�J�T�D�P�V�O�U�F�E���D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M���J�O�U�F�S�F�T�U���G�M�P�X�T���P�O�� �����
������ ���
������ ������ ������ ������ ������ ���
������

�M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���C�S�F�B�L���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T���C�Z���N�B�U�V�S�J�U�Z���	�O�F�U���B�N�P�V�O�U�T�
��
�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���V�O�E�J�T�D�P�V�O�U�F�E���D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M���Q�B�Z�N�F�O�U�T���P�O���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�
���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���B�T�T�F�U�T���B�O�E

AT DECEMBER 31, 2016

In millions of euros Total 2017 2018 2019 2020 2021
Beyond
5 years

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�
�	�������
 �	�������
 ���� �	�����
 �	�����
 �	�����
 �	�������


AT DECEMBER 31, 2015

In millions of euros Total 2016 2017 2018 2019 2020 5 years
Beyond

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�
�	���
�������
 �	�������
 �	�������
 �	�����
 �	�����
 �	�����
 �	�������


�U�B�C�M�F���B�C�P�W�F���S�F�M�B�U�F���U�P���O�F�U���Q�P�T�J�U�J�P�O�T��
�5�P���C�F�U�U�F�S���S�F�n�F�D�U���U�I�F���F�D�P�O�P�N�J�D���T�V�C�T�U�B�O�D�F���P�G���U�I�F�T�F���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T�
���U�I�F���D�B�T�I���n�P�X�T���M�J�O�L�F�E���U�P���U�I�F���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���B�T�T�F�U�T���B�O�E���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���T�I�P�X�O���J�O���U�I�F

�5�I�F���N�B�U�V�S�J�U�J�F�T���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���V�O�E�S�B�X�O���D�S�F�E�J�U���G�B�D�J�M�J�U�Z���Q�S�P�H�S�B�N�T���B�S�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���J�O���U�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X��

AT DECEMBER 31, 2016

In millions of euros Total 2017 2018 2019 2020 2021
Beyond
5 years

�$�P�O�G�J�S�N�F�E���V�O�E�S�B�X�O���D�S�F�E�J�U���G�B�D�J�M�J�U�Z���Q�S�P�H�S�B�N�T �����
������ ���
������ ������ ������ ������ �����
������ ������

�0�G���U�I�F�T�F���V�O�E�S�B�X�O���Q�S�P�H�S�B�N�T�
���B�O���B�N�P�V�O�U���P�G���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�T���B�M�M�P�D�B�U�F�E���U�P���D�P�W�F�S�J�O�H���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�B�Q�F�S���J�T�T�V�F�T��

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���O�P���T�J�O�H�M�F���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���N�P�S�F���U�I�B�O������ ���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���D�P�O�G�J�S�N�F�E���V�O�E�S�B�X�O���D�S�F�E�J�U���M�J�O�F�T��

AT DECEMBER 31, 2015

In millions of euros Total 2016 2017 2018 2019 2020
Beyond
5 years

�$�P�O�G�J�S�N�F�E���V�O�E�S�B�X�O���D�S�F�E�J�U���G�B�D�J�M�J�U�Z���Q�S�P�H�S�B�N�T �����
������ ������ ���
������ ������ ������ �����
������ ������
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�8�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������������

�M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�U���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���E�B�U�F��
�5�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X���Q�S�P�W�J�E�F�T���B�O���B�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���V�O�E�J�T�D�P�V�O�U�F�E���G�B�J�S���W�B�M�V�F�T���E�V�F���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���B�T�T�F�U�T���B�O�E

�/�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�S�B�E�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���B�S�F���D�P�O�T�J�E�F�S�F�E���U�P���C�F���M�J�R�V�J�E���J�O���M�F�T�T���U�I�B�O���P�O�F���Z�F�B�S�
���B�O�E���B�S�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���V�O�E�F�S���D�V�S�S�F�O�U���J�U�F�N�T���J�O���U�I�F
�T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O��

�5�I�F���(�S�P�V�Q���Q�S�P�W�J�E�F�T���B�O���B�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���S�F�T�J�E�V�B�M���D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M���N�B�U�V�S�J�U�J�F�T���G�P�S���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���J�U�T���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��

AT DECEMBER 31, 2016

In millions of euros Total 2017 2018 2019 2020 2021
Beyond
5 years

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���D�B�S�S�J�F�E���J�O���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T
relating to portfolio management activities (2,404) (935) (731) (513) (170) (36) (19)

relating to trading activities (8,085) (8,085) - - - - -

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���D�B�S�S�J�F�E���J�O���B�T�T�F�U�T
relating to portfolio management activities 2,514 606 1,082 501 211 71 42

relating to trading activities 8,081 8,081 - - - - -

TOTAL AT DECEMBER 31, 2016 106 (332) 352 (12) 42 34 22

AT DECEMBER 31, 2015

In millions of euros Total 2016 2017 2018 2019 2020
Beyond
5 years

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���D�B�S�S�J�F�E���J�O���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T
relating to portfolio management activities (3,923) (1,381) (1,524) (722) (206) (67) (24)

relating to trading activities (7,125) (7,125) - - - - -

�%�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���D�B�S�S�J�F�E���J�O���B�T�T�F�U�T
relating to portfolio management activities 3,491 1,527 1,493 376 60 16 19

relating to trading activities 8,988 8,988 - - - - -

TOTAL AT DECEMBER 31, 2015 1,431 2,010 (31) (345) (146) (51) (5)
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�S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���V�D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V

�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���F�R�P�P�R�G�L�W�\��������������

�B�O�E���/�P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B���S�F�Q�P�S�U�B�C�M�F���T�F�H�N�F�O�U�T���	�F�Y�Q�S�F�T�T�F�E���J�O�ł�5�8�I�
��
�4�P�N�F�� �(�S�P�V�Q�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �D�P�N�Q�B�O�J�F�T�� �I�B�W�F�� �F�O�U�F�S�F�E�� �J�O�U�P�� �M�P�O�H���U�F�S�N

�P�G�� �G�J�S�N�� �D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T�� �U�P�� �Q�V�S�D�I�B�T�F�� �	�T�F�M�M�
�� �T�Q�F�D�J�G�J�F�E�� �R�V�B�O�U�J�U�J�F�T�� �P�G�� �H�B�T�

�D�P�O�U�S�B�D�U�T�
���T�P�N�F���P�G���X�I�J�D�I���J�O�D�M�V�E�F���i�U�B�L�F���P�S���Q�B�Z�w���D�M�B�V�T�F�T�����5�I�F�T�F�ł�D�P�O�T�J�T�U

�D�P�N�N�J�U�N�F�O�U���G�S�P�N���U�I�F���P�U�I�F�S���Q�B�S�U�Z���U�P���E�F�M�J�W�F�S���	�Q�V�S�D�I�B�T�F�
���T�B�J�E���R�V�B�O�U�J�U�J�F�T
�F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�� �B�O�E�� �T�U�F�B�N�� �B�O�E�� �S�F�M�B�U�F�E�� �T�F�S�W�J�D�F�T�
�� �J�O�� �F�Y�D�I�B�O�H�F�� �G�P�S�� �B�� �G�J�S�N

�T�D�P�Q�F���P�G���*�"�4�ł���������5�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X���T�I�P�X�T���U�I�F���N�B�J�O���G�V�U�V�S�F���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T
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���-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B

In TWh
Total at

 Dec. 31, 2016 2017 2018-2021 Beyond 5 years

Total at

 Dec . 31, 2015
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��
�/�P�S�E�T�U�S�F�B�N���Q�J�Q�F�M�J�O�F�
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�(�T�X�L�W�\NOTE 17

�6�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O��������

Number of shares

Value

(in millions of euros)

Total Treasury stock Outstanding Share capital paid-in capital
Additional

Treasury stock

AT DECEMBER 31, 2014 2,435,285,011 (44,829,797) 2,390,455,214 2,435 32,506 (957)

�1�V�S�D�I�B�T�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���U�S�F�B�T�V�S�Z���T�U�P�D�L �� ���
�������
������ ���
�������
������ �� �� ������
AT DECEMBER 31, 2015 2,435,285,011 (39,407,541) 2,395,877,470 2,435 32,506 (822)

�1�V�S�D�I�B�T�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���U�S�F�B�T�V�S�Z���T�U�P�D�L �� ���
�������
������ ���
�������
������ �� �� ����
AT DECEMBER 31, 2016 2,435,285,011 (37,522,838) 2,397,762,173 2,435 32,506 (761)
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���B�O�E���H�J�W�F�O���U�I�F�J�S���D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�U�J�D�T�
���U�I�F�T�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���X�F�S�F

�G�P�S���B���U�P�U�B�M���B�N�P�V�O�U���P�G���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���������� ���B�O�E���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O������������
�B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���J�O���F�R�V�J�U�Z���J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q�h�T���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T

�*�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���P�G���*�"�4�ł�������o��Financial Instruments –

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���X�B�T���Q�B�J�E���J�O�����������
���B�S�F���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���B�T���B���E�F�E�V�D�U�J�P�O���G�S�P�N
�5�I�F�� �D�P�V�Q�P�O�T�� �B�T�D�S�J�C�F�E�� �U�P�� �U�I�F�� �P�X�O�F�S�T�� �P�G�� �U�I�F�T�F�� �O�P�U�F�T�
�� �G�P�S�� �X�I�J�D�I

�T�B�W�J�O�H���J�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���J�O���U�I�F���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U��
�F�R�V�J�U�Z���J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�����U�I�F���S�F�M�B�U�J�O�H���U�B�Y

�’�L�V�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���(�1�*�,�(�b�6�$������������

���������
�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���P�G���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M���Q�B�J�E���J�O���D�B�Q�J�U�B�M��

�&�/�(�*�&�ł�4�"�h�T�� �E�J�T�U�S�J�C�V�U�B�C�M�F�� �D�B�Q�B�D�J�U�Z�� �U�P�U�B�M�F�E�� �Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���	�D�P�N�Q�B�S�F�E���X�J�U�I���Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
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�’�L�Y�L�G�H�Q�G������������

�5�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X���T�I�P�X�T���U�I�F���E�J�W�J�E�F�O�E�T���B�O�E���J�O�U�F�S�J�N���E�J�W�J�E�F�O�E�T���Q�B�J�E���C�Z���&�/�(�*�&�ł�4�"���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���������� ���B�O�E������������

Amount distributed

(in millions of euros)

Net dividend per share

(in euros)
In respect of 2015

�*�O�U�F�S�J�N���E�J�W�J�E�F�O�E���	�Q�B�J�E���P�O���0�D�U�P�C�F�S�ł�����
�����������
 ���
������ ��������
�3�F�N�B�J�O�J�O�H���E�J�W�J�E�F�O�E���	�Q�B�J�E���P�O���.�B�Z�ł���
�����������
 ���
������ ��������
In respect of 2016 -

�*�O�U�F�S�J�N���E�J�W�J�E�F�O�E���	�Q�B�J�E���P�O���0�D�U�P�C�F�S�ł�����
�����������
 ���
������ ��������

�U�I�F���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U��
�	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���G�P�S���U�I�F���Q�B�Z�N�F�O�U�T���D�B�S�S�J�F�E���P�V�U���J�O�����������
���B�O�E���J�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���J�O

�-�B�X�� �B�O�E�� �Q�B�Z�B�C�M�F�� �J�O�� �S�F�T�Q�F�D�U�� �P�G�� �U�I�F�� �E�J�W�J�E�F�O�E�� �B�O�E�� �J�O�U�F�S�J�N�� �E�J�W�J�E�F�O�E
�5�I�F���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M������ ���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�
���J�O�U�S�P�E�V�D�F�E���C�Z���’�S�B�O�D�F���T���������� ���’�J�O�B�O�D�F

�E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E�� �J�O�� �.�B�Z�� �B�O�E�� �0�D�U�P�C�F�S�ł���������
�� �B�N�P�V�O�U�T�� �U�P�� �Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O

�B���U�P�U�B�M���E�J�W�J�E�F�O�E���P�G���Ø�����Q�F�S���T�I�B�S�F���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���������������"�T���B�O���J�O�U�F�S�J�N
�5�I�F���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H���P�G���.�B�Z�ł���
���������� ���B�Q�Q�S�P�W�F�E���U�I�F���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G

�B�N�P�V�O�U�� �P�G�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �&�/�(�*�&�ł�4�"�� �T�F�U�U�M�F�E�� �U�I�F�� �S�F�N�B�J�O�J�O�H�� �E�J�W�J�E�F�O�E
�E�J�W�J�E�F�O�E�� �P�G�� �Ø���������ł�Q�F�S�ł�T�I�B�S�F�� �X�B�T�� �Q�B�J�E�� �P�O�� �0�D�U�P�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �G�P�S�� �B�O

�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O�
���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T�h���.�F�F�U�J�O�H���P�G���+�V�M�Z�ł�����

�C�B�M�B�O�D�F���P�G���Ø���������ł�Q�F�S�ł�T�I�B�S�F���J�O���D�B�T�I���P�O���.�B�Z�ł���
�����������
���G�P�S���B�O���B�N�P�V�O�U���P�G

�Q�B�Z�B�C�M�F���P�O���0�D�U�P�C�F�S�ł�����
���������� ���G�P�S���B���U�P�U�B�M���B�N�P�V�O�U���P�G���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O��
�������� ���B�Q�Q�S�P�W�F�E���U�I�F���Q�B�Z�N�F�O�U���P�G���B�O���J�O�U�F�S�J�N���E�J�W�J�E�F�O�E���P�G���Ø���������ł�Q�F�S�ł�T�I�B�S�F

Proposed dividend in respect of 2016

�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O��
�X�B�T�� �Q�B�J�E�� �P�O�� �0�D�U�P�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H�� �B�� �U�P�U�B�M�� �B�N�P�V�O�U�� �P�G

�&�/�(�*�&���(�S�P�V�Q���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���G�P�S���U�I�F���Z�F�B�S���F�O�E�F�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����

�4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T���B�U���U�I�F���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H���D�P�O�W�F�O�F�E���U�P���B�Q�Q�S�P�W�F���U�I�F

�B�� �U�P�U�B�M�� �Q�B�Z�P�V�U�� �P�G�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �U�I�F�� �O�V�N�C�F�S�� �P�G�� �T�I�B�S�F�T
���������
���X�J�M�M���C�F���B�T�L�F�E���U�P���B�Q�Q�S�P�W�F���B���E�J�W�J�E�F�O�E���P�G���Ø���ł�Q�F�S�ł�T�I�B�S�F�
���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H

������ �� �G�P�S�� �B�M�M�� �T�I�B�S�F�T�� �I�F�M�E�� �G�P�S�� �B�U�� �M�F�B�T�U�� �U�X�P�� �D�P�O�U�J�O�V�P�V�T�� �Z�F�B�S�T�� �P�O
�P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������������5�I�J�T���E�J�W�J�E�F�O�E���X�J�M�M���C�F���J�O�D�S�F�B�T�F�E���C�Z

�P�O�� �U�I�F�� �O�V�N�C�F�S�� �P�G�� �P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H�� �T�I�B�S�F�T�� �P�O�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �U�I�J�T
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���B�O�E���V�Q���U�P���U�I�F���������� ���E�J�W�J�E�F�O�E���Q�B�Z�N�F�O�U���E�B�U�F�����#�B�T�F�E

�J�O�D�S�F�B�T�F���J�T���W�B�M�V�F�E���B�U���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�����"�O�ł�J�O�U�F�S�J�N���E�J�W�J�E�F�O�E���P�G���Ø���������ł�Q�F�S�ł�T�I�B�S�F

�U�I�F���J�O�U�F�S�J�N���E�J�W�J�E�F�O�E���Q�B�J�E�
���X�J�M�M���C�F���E�F�U�B�D�I�F�E���P�O���.�B�Z�ł�����
���������� ���B�O�E���Q�B�J�E���P�O
�4�V�C�K�F�D�U���U�P���B�Q�Q�S�P�W�B�M���C�Z���U�I�F���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�h���.�F�F�U�J�O�H�
���U�I�J�T���E�J�W�J�E�F�O�E�
���O�F�U���P�G

�T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���T�J�O�D�F���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F
�.�B�Z�ł�����
�� ������������ �*�U�� �J�T�� �O�P�U�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �B�T�� �B�� �M�J�B�C�J�M�J�U�Z�� �J�O�� �U�I�F�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M

�F�O�E���P�G���������� ���B�S�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���C�F�G�P�S�F���U�I�F���B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�J�P�O���P�G���F�B�S�O�J�O�H�T��

�7�R�W�D�O���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���H�T�X�L�W�\�����*�U�R�X�S���V�K�D�U�H����������

�X�I�J�D�I���B�S�F���S�F�D�Z�D�M�B�C�M�F���U�P���J�O�D�P�N�F���J�O���T�V�C�T�F�R�V�F�O�U���Q�F�S�J�P�E�T��
�"�M�M���U�I�F���J�U�F�N�T���T�I�P�X�O���J�O���U�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E���U�P���D�V�N�V�M�B�U�J�W�F���H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T���	�(�S�P�V�Q���T�I�B�S�F�
���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���B�O�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������


In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�"�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���T�B�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T ������ ������
�/�F�U���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���I�F�E�H�F�T �	�������
 �	�������

�$�B�T�I���G�M�P�X���I�F�E�H�F�T���	�F�Y�D�M�����D�P�N�N�P�E�J�U�Z���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�
 �	�������
 �	�������

�$�P�N�N�P�E�J�U�Z���D�B�T�I���G�M�P�X���I�F�E�H�F�T �	�������
 ������
�%�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y�F�T���P�O���U�I�F���J�U�F�N�T���B�C�P�W�F ������ ������
�4�I�B�S�F���P�G���F�O�U�J�U�J�F�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E���J�O���S�F�D�Z�D�M�B�C�M�F���J�U�F�N�T�
���O�F�U���P�G���U�B�Y �	�������
 �	�������

�5�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T ���
������ ������
TOTAL RECYCLABLE ITEMS 159 62

�&�D�S�L�W�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��������
�B�T�T�F�U�T���J�O���P�S�E�F�S���U�P���T�D�B�M�F���C�B�D�L���J�U�T���O�F�U���E�F�C�U��
�T�I�B�S�F���C�B�T�F�E���Q�B�Z�N�F�O�U���Q�M�B�O�T�
���S�F�D�B�M�J�C�S�B�U�F���J�U�T���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���C�V�E�H�F�U�
���P�S���T�F�M�M

�T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�
���S�F�J�N�C�V�S�T�F���B���Q�P�S�U�J�P�O���P�G���D�B�Q�J�U�B�M�
���D�B�S�S�Z���P�V�U���T�I�B�S�F���C�V�Z�C�B�D�L�T
�D�P�O�U�F�Y�U�
�� �J�U�� �N�B�Z�� �D�I�P�P�T�F�� �U�P�� �B�E�K�V�T�U�� �U�I�F�� �B�N�P�V�O�U�� �P�G�� �E�J�W�J�E�F�O�E�T�� �Q�B�J�E�� �U�P

(see Note 17.1.2 “Treasury stock”)�
�� �J�T�T�V�F�� �O�F�X�� �T�I�B�S�F�T�
�� �M�B�V�O�D�I

�&�/�(�*�&�ł�4�"�� �M�P�P�L�T�� �U�P�� �P�Q�U�J�N�J�[�F�� �J�U�T�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �T�U�S�V�D�U�V�S�F�� �B�U�� �B�M�M�� �U�J�N�F�T�� �C�Z

�(�S�P�V�Q�h�T���L�F�Z���P�C�K�F�D�U�J�W�F���J�O���N�B�O�B�H�J�O�H���J�U�T���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�S�V�D�U�V�S�F���J�T���U�P���N�B�Y�J�N�J�[�F
�Q�V�S�T�V�J�O�H���B�O���P�Q�U�J�N�B�M���C�B�M�B�O�D�F���C�F�U�X�F�F�O���J�U�T���O�F�U���E�F�C�U���B�O�E���J�U�T���&�#�*�5�%�"�����5�I�F

�F�O�T�V�S�J�O�H���U�I�B�U���U�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���G�M�F�Y�J�C�J�M�J�U�Z���S�F�R�V�J�S�F�E���U�P���D�P�O�U�J�O�V�F
�W�B�M�V�F���G�P�S���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�
���S�F�E�V�D�F���U�I�F���D�P�T�U���P�G���D�B�Q�J�U�B�M�
���X�I�J�M�F���B�U���U�I�F���T�B�N�F���U�J�N�F

�O�F�D�F�T�T�B�S�Z���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T���J�O���M�J�H�I�U���P�G���Q�S�F�W�B�J�M�J�O�H���F�D�P�O�P�N�J�D���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T�����*�O���U�I�J�T
�J�U�T���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O�����5�I�F�ł�(�S�P�V�Q�ł�N�B�O�B�H�F�T���J�U�T���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�S�V�D�U�V�S�F���B�O�E���N�B�L�F�T���B�O�Z

�B�O�E���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���M�F�B�T�F���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T��
�B�E�K�V�T�U�F�E���G�P�S���O�V�D�M�F�B�S���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�
���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���V�O�G�V�O�E�F�E���Q�F�O�T�J�P�O���Q�M�B�O�T
�E�F�O�P�N�J�O�B�U�P�S���J�O�D�M�V�E�F�T���B�E�K�V�T�U�F�E���O�F�U���G�J�O�B�O�D�J�B�M���E�F�C�U�����/�F�U���E�F�C�U���J�T���N�B�J�O�M�Z

�B�D�I�J�F�W�F���U�I�J�T�
���J�U���N�B�O�B�H�F�T���J�U�T���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�S�V�D�U�V�S�F���J�O���M�J�O�F���X�J�U�I���U�I�F���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T
�5�I�F���(�S�P�V�Q�h�T���Q�P�M�J�D�Z���J�T���U�P���N�B�J�O�U�B�J�O���B�O���i�"�w���S�B�U�J�O�H���C�Z���U�I�F���S�B�U�J�O�H���B�H�F�O�D�J�F�T�����5�P

�Q�S�P�G�J�M�F�
���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�M�J�D�Z���B�O�E���B���T�F�S�J�F�T���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���S�B�U�J�P�T�����0�O�F���P�G���U�I�F���N�P�T�U
�V�T�V�B�M�M�Z���N�P�O�J�U�P�S�F�E���C�Z���U�I�F�T�F���B�H�F�O�D�J�F�T�
���O�B�N�F�M�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q�h�T���P�Q�F�S�B�U�J�O�H

�P�Q�F�S�B�U�J�O�H���D�B�T�I���G�M�P�X�T���M�F�T�T���O�F�U���G�J�O�B�O�D�J�B�M���F�Y�Q�F�O�T�F���B�O�E���U�B�Y�F�T���Q�B�J�E�
���B�O�E���U�I�F
�D�P�N�N�P�O�M�Z�� �V�T�F�E�� �S�B�U�J�P�T�� �J�T�� �U�I�F�� �S�B�U�J�P�� �X�I�F�S�F�� �U�I�F�� �O�V�N�F�S�B�U�P�S�� �J�O�D�M�V�E�F�T
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�5�I�F���(�S�P�V�Q���T���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T�
���Q�P�M�J�D�J�F�T���B�O�E���Q�S�P�D�F�T�T�F�T���G�P�S���N�B�O�B�H�J�O�H���D�B�Q�J�U�B�M
�I�B�W�F���S�F�N�B�J�O�F�E���V�O�D�I�B�O�H�F�E���P�W�F�S���U�I�F���Q�B�T�U���G�F�X���Z�F�B�S�T��

�&�/�(�*�&�ł�4�"�� �J�T�� �O�P�U�� �P�C�M�J�H�F�E�� �U�P�� �D�P�N�Q�M�Z�� �X�J�U�I�� �B�O�Z�� �N�J�O�J�N�V�N�� �D�B�Q�J�U�B�M
�S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���F�Y�D�F�Q�U���U�I�P�T�F���Q�S�P�W�J�E�F�E���G�P�S���C�Z���M�B�X��

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�VNOTE 18

In millions of euros
Dec. 31,

2015 Additions (utilizations)
Reversals

Reversals

provisions)
(surplus scope of

Changes in

consolidation

Impact of

discount
unwinding

adjustments adjustments
Translation

Other
Dec. 31,

2016

�M�P�O�H���U�F�S�N���C�F�O�F�G�J�U�T
�1�P�T�U���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���B�O�E���P�U�I�F�S�� ���
������ ������ �	�������
 �� �� ������ ���� ������ ���
������

�D�Z�D�M�F���	���

�#�B�D�L���F�O�E���P�G���U�I�F���O�V�D�M�F�B�S���G�V�F�M�� ���
������ ������ �	�����
 �� �� ������ �� �� ���
������

�%�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H���P�G���Q�M�B�O�U��
�B�O�E�ł�F�R�V�J�Q�N�F�O�U���	���
�����


���
������ ������ �	���
 �� �	���
 ������ ���� ������ ���
������

�4�J�U�F���S�F�I�B�C�J�M�J�U�B�U�J�P�O���
������ �� �	�����
 �	�����
 �� ���� �	���
 ���� ���
������

�S�J�T�L�T��
�-�J�U�J�H�B�U�J�P�O�T�
���D�M�B�J�N�T�
���B�O�E���U�B�Y�� ������ ������ �	�������
 �	�����
 �	�������
 �� ���� ������ ���
������

�0�U�I�F�S���D�P�O�U�J�O�H�F�O�D�J�F�T���
������ ������ �	�������
 �	�����
 ������ �� �	���
 �	�������
 ���
������
TOTAL PROVISIONS 18,836 2,580 (1,100) (114) (4) 623 20 1,367 22,208

Additions of €698 million, of which a €584 million increase relating to the triennial revision of nuclear provisions in Belgium.(1)
Provisions for a total amount of €5,671 million at December 31, 2016, of which €4,997 million in provisions for dismantling nuclear facilities, versus €3,629 million(2)
at December 31, 2015.
“Other” column of €710 million, of which a €981 million increase relating to the triennial revision of nuclear provisions in Belgium.(3)

�F�Y�Q�F�O�T�F���P�O���U�I�F���C�F�O�F�G�J�U���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�
���O�F�U���P�G���U�I�F���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O�D�P�N�F���P�O���Q�M�B�O
�B�T�T�F�U�T��

�5�I�F�� �J�N�Q�B�D�U�� �P�G�� �V�O�X�J�O�E�J�O�H�� �E�J�T�D�P�V�O�U�� �B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T�� �J�O�� �S�F�T�Q�F�D�U�� �P�G
�Q�P�T�U���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���B�O�E���P�U�I�F�S���M�P�O�H���U�F�S�N���C�F�O�F�G�J�U�T���S�F�M�B�U�F�T���U�P���U�I�F���J�O�U�F�S�F�T�U

�E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H���P�S���T�J�U�F���S�F�I�B�C�J�M�J�U�B�U�J�P�O���B�T�T�F�U��

�P�O���Q�P�T�U���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���C�F�O�F�G�J�U���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T���J�O���������� ���X�I�J�D�I���B�S�F���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O
�i�0�U�I�F�S���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F�w���B�T���X�F�M�M���B�T���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���S�F�D�P�S�E�F�E���B�H�B�J�O�T�U���B

�5�I�F���i�0�U�I�F�S�w���D�P�M�V�N�O���N�B�J�O�M�Z���D�P�N�Q�S�J�T�F�T���B�D�U�V�B�S�J�B�M���H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T���B�S�J�T�J�O�H

�B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T�� �B�S�F�� �Q�S�F�T�F�O�U�F�E�� �B�T�� �G�P�M�M�P�X�T�� �J�O�� �U�I�F�� �D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E�� �J�O�D�P�N�F
�T�U�B�U�F�N�F�O�U��

�"�E�E�J�U�J�P�O�T�
�� �S�F�W�F�S�T�B�M�T�� �B�O�E�� �U�I�F�� �J�N�Q�B�D�U�� �P�G�� �V�O�X�J�O�E�J�O�H�� �E�J�T�D�P�V�O�U�J�O�H

In millions of euros Dec. 31, 2016

�*�O�D�P�N�F���	�M�P�T�T�
���G�S�P�N���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T �	���
�������

�0�U�I�F�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�D�P�N�F���B�O�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T �	�������

�*�O�D�P�N�F���U�B�Y�F�T �	�����

TOTAL (1,989)

�5�I�F���E�J�G�G�F�S�F�O�U���U�Z�Q�F�T���P�G���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���B�O�E���U�I�F���D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T���B�Q�Q�M�J�F�E
�B�S�F���E�F�T�D�S�J�C�F�E���C�F�M�P�X��

�O�R�Q�J���W�H�U�P���E�H�Q�H�I�L�W�V
�3�R�V�W���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U����������

�4�F�F���/�P�U�F�ł�������i�1�P�T�U���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���C�F�O�F�G�J�U�T���B�O�E���P�U�I�F�S���M�P�O�H���U�F�S�N���C�F�O�F�G�J�U�T�w��

�1�X�F�O�H�D�U���S�R�Z�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��������

�B�T�T�V�N�F�T���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�F���C�B�D�L���F�O�E���P�G���U�I�F���O�V�D�M�F�B�S���G�V�F�M���D�Z�D�M�F
�B�O�E���U�I�F���E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H���P�G���O�V�D�M�F�B�S���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T��

�*�O���U�I�F���D�P�O�U�F�Y�U���P�G���J�U�T���O�V�D�M�F�B�S���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���U�I�F���(�S�P�V�Q

�/�H�J�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N������������

�5�I�F���#�F�M�H�J�B�O���M�B�X���P�G���"�Q�S�J�M�ł�����
�ł�����������H�S�B�O�U�F�E���(�S�P�V�Q���T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z���4�Z�O�B�U�P�N
�S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z���G�P�S���N�B�O�B�H�J�O�H���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���T�F�U���B�T�J�E�F���U�P���D�P�W�F�S���U�I�F���D�P�T�U�T���P�G

�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T���T�F�U���V�Q���Q�V�S�T�V�B�O�U���U�P���U�I�F���B�C�P�W�F���N�F�O�U�J�P�O�F�E���M�B�X���J�T���U�P���P�W�F�S�T�F�F���U�I�F
�Q�S�P�D�F�T�T���P�G���D�P�N�Q�V�U�J�O�H���B�O�E���N�B�O�B�H�J�O�H���U�I�F�T�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�����5�I�F���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O

�E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H�� �O�V�D�M�F�B�S�� �Q�P�X�F�S�� �Q�M�B�O�U�T�� �B�O�E�� �N�B�O�B�H�J�O�H�� �S�B�E�J�P�B�D�U�J�W�F�� �G�J�T�T�J�M�F
�N�B�U�F�S�J�B�M���G�S�P�N���T�V�D�I���Q�M�B�O�U�T�����5�I�F���U�B�T�L�T���P�G���U�I�F���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���G�P�S���/�V�D�M�F�B�S

�X�I�J�D�I���4�Z�O�B�U�P�N���N�B�Z���J�O�W�F�T�U���J�U�T���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���G�V�O�E�T��

�B�M�T�P���J�T�T�V�F�T���P�Q�J�O�J�P�O�T���P�O���U�I�F���N�B�Y�J�N�V�N���Q�F�S�D�F�O�U�B�H�F���P�G���G�V�O�E�T���U�I�B�U���4�Z�O�B�U�P�N
�D�B�O���M�F�O�E���U�P���P�Q�F�S�B�U�P�S�T���P�G���O�V�D�M�F�B�S���Q�M�B�O�U�T���B�O�E���P�O���U�I�F���U�Z�Q�F�T���P�G���B�T�T�F�U�T���J�O

�T�V�C�N�J�U���B���S�F�Q�P�S�U���F�W�F�S�Z���U�I�S�F�F���Z�F�B�S�T���E�F�T�D�S�J�C�J�O�H���U�I�F���D�P�S�F���J�O�Q�V�U�T���V�T�F�E���U�P
�N�F�B�T�V�S�F���U�I�F�T�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T��

�B�D�D�P�S�E�B�O�D�F�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �B�C�P�W�F���N�F�O�U�J�P�O�F�E�� �M�B�X�
�� �4�Z�O�B�U�P�N�� �J�T�� �S�F�R�V�J�S�F�E�� �U�P
�5�P���F�O�B�C�M�F���U�I�F���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���G�P�S���/�V�D�M�F�B�S���1�S�P�W�J�T�J�P�O�T���U�P���D�B�S�S�Z���P�V�U���J�U�T���X�P�S�L���J�O

�T�D�F�O�B�S�J�P�
���F�T�U�J�N�B�U�F�E���D�P�T�U�T���B�O�E���U�J�N�J�O�H�
���U�I�F���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���N�B�Z���S�F�W�J�T�F���J�U�T
�P�Q�J�O�J�P�O��

�*�G���B�O�Z���D�I�B�O�H�F�T���B�S�F���P�C�T�F�S�W�F�E���G�S�P�N���P�O�F���U�S�J�F�O�O�J�B�M���S�F�Q�P�S�U���U�P���B�O�P�U�I�F�S���U�I�B�U
�D�P�V�M�E�� �N�B�U�F�S�J�B�M�M�Z�� �J�N�Q�B�D�U�� �U�I�F�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �J�O�Q�V�U�T�� �V�T�F�E�
�� �J���F���ł�U�I�F�� �J�O�E�V�T�U�S�J�B�M

�#�F�M�H�J�B�O���B�H�F�O�D�Z���G�P�S���S�B�E�J�P�B�D�U�J�W�F���X�B�T�U�F���B�O�E���F�O�S�J�D�I�F�E���G�J�T�T�J�M�F���N�B�U�F�S�J�B�M�T��
�P�O���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���P�Q�J�O�J�P�O���H�J�W�F�O���C�Z���0�/�%�3�"�’�
���U�I�F

�4�Z�O�B�U�P�N���T�V�C�N�J�U�U�F�E���J�U�T���U�S�J�F�O�O�J�B�M���S�F�Q�P�S�U���U�P���U�I�F���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���G�P�S���/�V�D�M�F�B�S
�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T���P�O���4�F�Q�U�F�N�C�F�S�ł�����
���������������5�I�F�ł�$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���J�T�T�V�F�E���J�U�T���P�Q�J�O�J�P�O

�5�I�J�T���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���S�F�Q�P�S�U���D�P�W�F�S�T��

�U�I�F�� �J�O�E�V�T�U�S�J�B�M�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �T�D�F�O�B�S�J�P�T�� �Q�S�F�Q�B�S�F�E�� �B�I�F�B�E�� �P�G�� �U�I�FC
�T�I�V�U�E�P�X�O���B�O�E���E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H���P�G���O�V�D�M�F�B�S���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T���G�P�S���U�I�F
�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���P�G���S�B�E�J�P�B�D�U�J�W�F���G�J�T�T�J�M�F���N�B�U�F�S�J�B�M���G�S�P�N���T�V�D�I���Q�M�B�O�U�T��

�Q�M�B�O�O�F�E���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F�T��
�B���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���F�T�U�J�N�B�U�F���P�G���U�I�F���S�F�M�B�U�F�E���D�P�T�U�T���B�O�E���B���U�J�N�F�U�B�C�M�F���P�GC

�U�I�F���D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O���N�F�U�I�P�E���V�T�F�E���U�P���F�T�U�B�C�M�J�T�I���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T��C
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�X�I�J�M�F���&�%�’���T�V�Q�Q�M�J�F�T���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���U�P���U�I�F�T�F���T�B�N�F���C�F�O�F�G�J�D�J�B�S�J�F�T�����&�/�(�*�&���Q�B�Z�T
�	�P�S���C�F�O�F�G�J�U�T���G�S�P�N�
���U�I�F���C�B�M�B�O�D�J�O�H���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���Q�B�Z�B�C�M�F���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���J�U�T
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���B�T���B���S�F�T�V�M�U���P�G���F�O�F�S�H�Z���F�Y�D�I�B�O�H�F�T���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���U�X�P���V�U�J�M�J�U�J�F�T��

�*�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���T�J�H�O�F�E���X�J�U�I���&�%�’���J�O�����������
���&�/�(�*�&

�T�B�M�F���Q�S�J�D�F���B�O�E���U�I�F���Q�S�F�G�F�S�F�O�U�J�B�M���S�B�U�F�T���H�S�B�O�U�F�E��

�5�I�F���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O���U�P���Q�S�P�W�J�E�F���F�O�F�S�H�Z���B�U���B���S�F�E�V�D�F�E���Q�S�J�D�F���U�P���D�V�S�S�F�O�U���B�O�E
�G�P�S�N�F�S���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���J�T���N�F�B�T�V�S�F�E���B�T���U�I�F���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���F�O�F�S�H�Z

�Ø�������ł�C�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������������5�I�F���E�V�S�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O���J�T
�����ł�Z�F�B�S�T��

�5�I�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O���T�F�U���B�T�J�E�F���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���S�F�E�V�D�F�E���F�O�F�S�H�Z���Q�S�J�D�F�T���B�N�P�V�O�U�T���U�P

�(�Q�G���R�I���F�D�U�H�H�U���L�Q�G�H�P�Q�L�W�L�H�V����������������
�3�F�U�J�S�J�O�H���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���	�P�S���U�I�F�J�S���E�F�Q�F�O�E�F�O�U�T���J�O���U�I�F���F�W�F�O�U���P�G���E�F�B�U�I���E�V�S�J�O�H
�B�D�U�J�W�F���T�F�S�W�J�D�F�
���B�S�F���F�O�U�J�U�M�F�E���U�P���F�O�E���P�G���D�B�S�F�F�S���J�O�E�F�N�O�J�U�J�F�T���X�I�J�D�I���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O
�M�J�O�F���X�J�U�I���U�I�F���M�F�O�H�U�I���P�G���T�F�S�W�J�D�F���X�J�U�I�J�O���U�I�F���&�(�*���T�F�D�U�P�S��

�D�Q�G���L�O�O�Q�H�V�V�H�V
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�V������������������

�B�D�D�J�E�F�O�U�T���P�S���J�M�M�O�F�T�T�F�T�
���P�S���J�O�K�V�S�J�F�T���T�V�G�G�F�S�F�E���P�O���U�I�F���X�B�Z���U�P���X�P�S�L��

�X�P�S�L���B�O�E���P�D�D�V�Q�B�U�J�P�O�B�M���J�M�M�O�F�T�T�F�T�����5�I�F�T�F���C�F�O�F�G�J�U�T���D�P�W�F�S���B�M�M���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���P�S
�U�I�F�� �E�F�Q�F�O�E�F�O�U�T�� �P�G�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�� �X�I�P�� �E�J�F�� �B�T�� �B�� �S�F�T�V�M�U�� �P�G�� �P�D�D�V�Q�B�U�J�P�O�B�M

�&�(�*���T�F�D�U�P�S���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���B�S�F���F�O�U�J�U�M�F�E���U�P���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���G�P�S���B�D�D�J�E�F�O�U�T���B�U

�S�F�W�F�S�T�J�P�O�B�S�Z���B�O�O�V�J�U�J�F�T��

�5�I�F���B�N�P�V�O�U���P�G���U�I�F���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�T���U�P���U�I�F���M�J�L�F�M�Z���Q�S�F�T�F�O�U���W�B�M�V�F���P�G
�U�I�F���C�F�O�F�G�J�U�T���U�P���C�F���Q�B�J�E���U�P���D�V�S�S�F�O�U���C�F�O�F�G�J�D�J�B�S�J�F�T�
���U�B�L�J�O�H���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U���B�O�Z

�2�W�K�H�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I��������������
�W�K�H���J�D�V���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���V�H�F�W�R�U���L�Q���%�H�O�J�L�X�P

�D�P�O�T�J�E�F�S�F�E���B�T���B�O���F�O�E���P�G���D�B�S�F�F�S���J�O�E�F�N�O�J�U�Z��

�S�F�U�J�S�F�N�F�O�U�� �T�D�I�F�N�F�T���� �5�I�F�T�F�� �C�F�O�F�G�J�U�T�� �B�S�F�� �O�P�U�� �Q�S�F�G�V�O�E�F�E�
�� �X�J�U�I�� �U�I�F
�F�Y�D�F�Q�U�J�P�O���P�G���U�I�F���T�Q�F�D�J�B�M���iallocation transitoire”���U�F�S�N�J�O�B�U�J�P�O���J�O�E�F�N�O�J�U�Z�


�T�V�D�I���B�T���U�I�F���S�F�J�N�C�V�S�T�F�N�F�O�U���P�G���N�F�E�J�D�B�M���F�Y�Q�F�O�T�F�T�
���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���H�B�T
�Q�S�J�D�F�� �S�F�E�V�D�U�J�P�O�T�
�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T�� �M�F�O�H�U�I���P�G���T�F�S�W�J�D�F�� �B�X�B�S�E�T�� �B�O�E�� �F�B�S�M�Z

�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���H�B�T���T�F�D�U�P�S���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���B�M�T�P���H�S�B�O�U���P�U�I�F�S���F�N�Q�M�P�Z�F�F���C�F�O�F�G�J�U�T

�2�W�K�H�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V������������

�C�F�O�F�G�J�U�T���	�F�B�S�M�Z���S�F�U�J�S�F�N�F�O�U���Q�M�B�O�T�
���N�F�E�J�D�B�M���D�P�W�F�S�B�H�F�
���C�F�O�F�G�J�U�T���J�O���L�J�O�E�
���F�U�D���

�B�O�E�� �P�U�I�F�S�� �M�P�O�H���U�F�S�N�� �C�F�O�F�G�J�U�T�� �T�V�D�I�� �B�T�� �K�V�C�J�M�F�F�� �B�O�E�� �M�F�O�H�U�I���P�G���T�F�S�W�J�D�F

�.�P�T�U���P�U�I�F�S���(�S�P�V�Q���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���B�M�T�P���H�S�B�O�U���U�I�F�J�S���T�U�B�G�G���Q�P�T�U���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U

�B�X�B�S�E�T��
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�’�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q�V��������

�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H

�$�P�R�X�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I��������������
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I��

�Q�P�T�J�U�J�P�O���X�I�F�O���U�I�F���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F���J�T���O�F�H�B�U�J�W�F�
���Q�S�P�W�J�E�F�E���U�I�B�U���U�I�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T
�G�P�S���S�F�D�P�H�O�J�[�J�O�H���U�I�F���Q�S�F�Q�B�J�E���C�F�O�F�G�J�U���D�P�T�U���B�S�F���N�F�U��

�X�I�J�M�F���B���Q�S�F�Q�B�J�E���C�F�O�F�G�J�U���D�P�T�U���J�T���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M
�*�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���*�"�4�ł�����
���U�I�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U

�H�S�P�T�T���Q�S�P�K�F�D�U�F�E���C�F�O�F�G�J�U���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O���B�O�E���U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���Q�M�B�O���B�T�T�F�U�T�����"
�Q�S�P�W�J�T�J�P�O���J�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�G���U�I�J�T���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F���J�T���Q�P�T�J�U�J�W�F���	�O�F�U���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�
�


�P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���Q�P�T�U���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���C�F�O�F�G�J�U���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T

�B�O�E���P�U�I�F�S���M�P�O�H���U�F�S�N���C�F�O�F�G�J�U�T���S�F�T�V�M�U�T���G�S�P�N���U�I�F���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���Q�P�T�U���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���C�F�O�F�G�J�U�T���B�O�E���P�U�I�F�S���M�P�O�H���U�F�S�N���C�F�O�F�G�J�U�T�
���Q�M�B�O���B�T�T�F�U�T���B�O�E���S�F�J�N�C�V�S�T�F�N�F�O�U���S�J�H�I�U�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U
�P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���B�S�F���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Provisions Plan assets Reimbursement rights

AT DECEMBER 31, 2014 (6,232) 41 176

�&�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T�� ���� �� ��
�$�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���B�O�E���P�U�I�F�S ���� �	�����
 ��
�"�D�U�V�B�S�J�B�M���H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T ������ ���� �	�����

�1�F�S�J�P�E�J�D���Q�F�O�T�J�P�O���D�P�T�U �	�������
 ���� ��
�"�T�T�F�U���D�F�J�M�J�O�H �	�����
 �� ��
�$�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���C�F�O�F�G�J�U�T���Q�B�J�E ������ ���� ��
AT DECEMBER 31, 2015 (5,785) 62 167

�&�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T�� �	�����
 �	���
 ��
�$�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���B�O�E���P�U�I�F�S ���� �	�����
 �	�����

�"�D�U�V�B�S�J�B�M���H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T�� �	�������
 �	���
 ��
�1�F�S�J�P�E�J�D���Q�F�O�T�J�P�O���D�P�T�U�� �	�������
 �	�����
 ��
�"�T�T�F�U���D�F�J�M�J�O�H ���� �� ��
�$�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���C�F�O�F�G�J�U�T���Q�B�J�E ������ ���� ��
AT DECEMBER 31, 2016 (6,422) 68 130

�G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���V�O�E�F�S���i�0�U�I�F�S���O�P�O���D�V�S�S�F�O�U���B�T�T�F�U�T�w���P�S���i�0�U�I�F�S���D�V�S�S�F�O�U
�B�T�T�F�U�T�w��

�1�M�B�O���B�T�T�F�U�T���B�O�E���S�F�J�N�C�V�S�T�F�N�F�O�U���S�J�H�I�U�T���B�S�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G

�E�F�G�J�O�F�E���C�F�O�F�G�J�U�� �D�P�T�U�� �J�O�� �U�I�F�� �Q�F�S�J�P�E�� �B�S�F�� �T�F�U�� �P�V�U�� �J�O�� �/�P�U�F�ł������������
�i�$�P�N�Q�P�O�F�O�U�T���P�G���U�I�F���O�F�U���Q�F�S�J�P�E�J�D���Q�F�O�T�J�P�O���D�P�T�U�w��

�5�I�F���D�P�T�U���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���J�O���U�I�F���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���B�N�P�V�O�U�F�E
�U�P���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���������� ���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�����������
�����5�I�F�ł�D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T���P�G���U�I�J�T

�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���	�D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P�������� ���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
��
�5�I�F�� �&�V�S�P�[�P�O�F�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T�� ������ �� �P�G�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �O�F�U�� �P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�� �B�U

�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������

�$�V�N�V�M�B�U�J�W�F���B�D�U�V�B�S�J�B�M���H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���F�R�V�J�U�Z���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P
�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O������������

�T�F�Q�B�S�B�U�F���M�J�O�F���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���J�O�D�P�N�F���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���B
�O�F�U���B�D�U�V�B�S�J�B�M���M�P�T�T���U�P�U�B�M�J�O�H���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���������� ���B�O�E���B���O�F�U���B�D�U�V�B�S�J�B�M���H�B�J�O���P�G

�/�F�U�� �B�D�U�V�B�S�J�B�M�� �E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T�� �B�S�J�T�J�O�H�� �J�O�� �U�I�F�� �Q�F�S�J�P�E�� �B�O�E�� �Q�S�F�T�F�O�U�F�E�� �P�O�� �B
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�&�K�D�Q�J�H���L�Q���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�O�D�Q���D�V�V�H�W�V������������

�5�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X���T�I�P�X�T���U�I�F���B�N�P�V�O�U���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���Q�S�P�K�F�D�U�F�E���C�F�O�F�G�J�U���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T���B�O�E���Q�M�B�O���B�T�T�F�U�T�
���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F�T�F���J�U�F�N�T���E�V�S�J�O�H���U�I�F���Q�F�S�J�P�E�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E�

�B�O�E���U�I�F�J�S���S�F�D�P�O�D�J�M�J�B�U�J�P�O���X�J�U�I���U�I�F���B�N�P�V�O�U�T���S�F�Q�P�S�U�F�E���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O��

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

obligations (1)

Pension
benefit benefit

obligations (2)

Other post-
employment

obligations (3)

Long-term
benefit

Total

Pension
benefit

obligations (1)

employment
benefit

Other post-

obligations (2)

Long-term
benefit

obligations (3) Total

A - CHANGE IN PROJECTED BENEFIT OBLIGATION

Projected benefit obligation at 
January 1

(7,197) (3,394) (530) (11,120) (7,580) (3,393) (564) (11,537)

�4�F�S�W�J�D�F���D�P�T�U �	�������
 �	�����
 �	�����
 �	�������
 �	�������
 �	�����
 �	�����
 �	�������

�*�O�U�F�S�F�T�U���F�Y�Q�F�O�T�F �	�������
 �	�����
 �	�����
 �	�������
 �	�������
 �	�����
 �	���
 �	�������

�$�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���Q�B�J�E �	�����
 �� �� �	�����
 �	�����
 �� �� �	�����

�"�N�F�O�E�N�F�O�U�T �� �� �� �� �� ���� �� ����
�$�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O �	���
 �	���
 �� �	�����
 �� �	���
 �� ��
�$�V�S�U�B�J�M�N�F�O�U�T���T�F�U�U�M�F�N�F�O�U�T �� �� �� �� ���� �� �� ����
�/�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�U�F�N�T �� �� �� �� �	���
 �	���
 �� �	���

�’�J�O�B�O�D�J�B�M���B�D�U�V�B�S�J�B�M���H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T �	�������
 �	�������
 �	�����
 �	���
�������
 ������ ������ ���� ������
�%�F�N�P�H�S�B�Q�I�J�D���B�D�U�V�B�S�J�B�M���H�B�J�O�T���B�O�E��
�M�P�T�T�F�T

������ �	�����
 �	���
 ���� ������ �	�������
 �� �	�������


�#�F�O�F�G�J�U�T���Q�B�J�E ������ ������ ���� ������ ������ ������ ���� ������
�0�U�I�F�S���	�P�G���X�I�J�D�I���U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O��
�B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T�


�	���
 �	���
 �� �	���
 ���� �� �� ����

Projected benefit obligation at 
December 31

A (7,945) (3,731) (556) (12,232) (7,197) (3,394) (530) (11,120)

B - CHANGE IN FAIR VALUE OF PLAN ASSETS

January 1
Fair value of plan assets at 5,445 1 - 5,446 5,349 3 - 5,351

�*�O�U�F�S�F�T�U���J�O�D�P�N�F���P�O���Q�M�B�O���B�T�T�F�U�T ������ �� �� ������ ������ �� �� ������
�’�J�O�B�O�D�J�B�M���B�D�U�V�B�S�J�B�M���H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T ������ �� �� ������ ���� �� �� ����
�$�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���S�F�D�F�J�W�F�E ������ �� �� ������ ������ ���� �� ������
�$�I�B�O�H�F�T���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O �� �� �� �� �	���
 �� �� �	���

�4�F�U�U�M�F�N�F�O�U�T �� �� �� �� �	�����
 �	���
 �� �	�����

�#�F�O�F�G�J�U�T���Q�B�J�E�� �	�������
 �� �� �	�������
 �	�������
 �	�����
 �� �	�������

�0�U�I�F�S���	�P�G���X�I�J�D�I���U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O��
�B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T�


���� �� �� ���� �	�����
 �� �� �	�����


Fair value of plan assets at 
December 31

B 5,919 1 - 5,920 5,445 1 - 5,446

C - FUNDED STATUS A+B (2,026) (3,730) (556) (6,311) (1,752) (3,393) (530) (5,674)

�"�T�T�F�U���D�F�J�M�J�O�H �	�����
 �� �� �	�����
 �	�����
 �� �� �	�����

NET BENEFIT OBLIGATION (2,068) (3,730) (556) (6,354) (1,800) (3,393) (530) (5,722)

ACCRUED BENEFIT LIABILITY (2,136) (3,731) (556) (6,422) (1,862) (3,393) (530) (5,785)

PREPAID BENEFIT COST 68 - - 68 62 - - 62

Pensions and retirement bonuses.(1)
Reduced energy prices, healthcare, gratuities and other post-employment benefits.(2)
Length-of-service awards and other long-term benefits.(3)
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�&�K�D�Q�J�H���L�Q���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���U�L�J�K�W�V������������

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���S�F�J�N�C�V�S�T�F�N�F�O�U���S�J�H�I�U�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���Q�M�B�O���B�T�T�F�U�T���N�B�O�B�H�F�E���C�Z���$�P�O�U�B�T�T�V�S���B�S�F���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Fair value at January 1 167 176

Interest income on plan assets 3 3

Financial actuarial gains and losses 2 (11)

�"�D�U�V�B�M���S�F�U�V�S�O �� �	���

�$�V�S�U�B�J�M�N�F�O�U�T���T�F�U�U�M�F�N�F�O�U�T �� ��
�&�N�Q�M�P�Z�F�S���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T ���� ����
�&�N�Q�M�P�Z�F�F���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T �� ��
�#�F�O�F�G�J�U�T���Q�B�J�E�� �	�����
 �	�����

�0�U�I�F�S �	�����
 ��
FAIR VALUE AT DECEMBER 31 130 167

�&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���Q�H�W���S�H�U�L�R�G�L�F���S�H�Q�V�L�R�Q���F�R�V�W������������

�5�I�F���O�F�U���Q�F�S�J�P�E�J�D���D�P�T�U���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���E�F�G�J�O�F�E���C�F�O�F�G�J�U���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T���G�P�S���U�I�F���Z�F�B�S�T���F�O�E�F�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���B�O�E���������� ���C�S�F�B�L�T���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�$�V�S�S�F�O�U���T�F�S�W�J�D�F���D�P�T�U�� ������ ������
�/�F�U���J�O�U�F�S�F�T�U���F�Y�Q�F�O�T�F ������ ������
�"�D�U�V�B�S�J�B�M���H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T���	���
 ���� �	�����

�1�M�B�O���B�N�F�O�E�N�F�O�U�T �	���
 �	�����

�(�B�J�O�T���P�S���M�P�T�T�F�T���P�O���Q�F�O�T�J�P�O���Q�M�B�O���D�V�S�U�B�J�M�N�F�O�U�T�
���U�F�S�N�J�O�B�U�J�P�O�T���B�O�E���T�F�U�U�M�F�N�F�O�U�T�� �	���
 �	���

�/�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�U�F�N�T �� ��
TOTAL 478 442

using the equity method
o/w recorded in current operating income after share in net income of entities accounted for 337 314

o/w recorded in net financial income/(loss) 141 128

On long-term benefit obligation.(1)

�)�X�Q�G�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\������������

�8�I�F�O���E�F�G�J�O�F�E���C�F�O�F�G�J�U���Q�M�B�O�T���B�S�F���G�V�O�E�F�E�
���U�I�F���S�F�M�B�U�F�E���Q�M�B�O���B�T�T�F�U�T���B�S�F

�B�U�� �T�U�S�J�L�J�O�H�� �U�I�F�� �S�J�H�I�U�� �C�B�M�B�O�D�F�� �C�F�U�X�F�F�O�� �S�F�U�V�S�O�� �P�O�� �J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�� �B�O�E
�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���T�U�S�B�U�F�H�J�F�T���V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H���U�I�F�T�F���E�F�G�J�O�F�E���C�F�O�F�G�J�U���Q�M�B�O�T���B�S�F���B�J�N�F�E
�P�O���U�I�F���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���Q�S�B�D�U�J�D�F�T���T�Q�F�D�J�G�J�D���U�P���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z���D�P�O�D�F�S�O�F�E�����5�I�F
�J�O�W�F�T�U�F�E���J�O���Q�F�O�T�J�P�O���G�V�O�E�T���B�O�E���P�S���X�J�U�I���J�O�T�V�S�B�O�D�F���D�P�N�Q�B�O�J�F�T�
���E�F�Q�F�O�E�J�O�H

�B�D�D�F�Q�U�B�C�M�F���M�F�W�F�M�T���P�G���S�J�T�L��

�S�F�U�V�S�O�T��
�E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F���P�S�
���X�I�F�S�F���B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F�
���B�U���M�F�B�T�U���F�R�V�B�M���U�P���G�V�U�V�S�F���S�F�R�V�J�S�F�E
�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���U�P���B�D�I�J�F�W�F���B���M�P�O�H���U�F�S�N���S�B�U�F���P�G���S�F�U�V�S�O���I�J�H�I�F�S���U�I�B�O���U�I�F

�M�J�R�V�J�E�J�U�Z���U�P���D�P�W�F�S���Q�F�O�T�J�P�O���B�O�E���P�U�I�F�S���C�F�O�F�G�J�U���Q�B�Z�N�F�O�U�T�����B�O�E���B�T���Q�B�S�U���P�G���S�J�T�L
�5�I�F���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T���P�G���U�I�F�T�F���T�U�S�B�U�F�H�J�F�T���B�S�F���U�X�P�G�P�M�E�����U�P���N�B�J�O�U�B�J�O���T�V�G�G�J�D�J�F�O�U

�8�I�F�O���Q�M�B�O���B�T�T�F�U�T���B�S�F���J�O�W�F�T�U�F�E���J�O���Q�F�O�T�J�P�O���G�V�O�E�T�
���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���E�F�D�J�T�J�P�O�T

�F�V�S�P���E�F�O�P�N�J�O�B�U�F�E�� �Q�P�M�J�D�J�F�T���� �5�I�F�T�F�� �E�J�W�F�S�T�J�G�J�F�E�� �G�V�O�E�T�� �B�S�F�� �B�D�U�J�W�F�M�Z
�U�I�F���M�B�U�U�F�S���N�B�O�B�H�F�T���U�I�F���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���G�P�S���V�O�J�U���M�J�O�L�F�E���Q�P�M�J�D�J�F�T���P�S
�D�P�N�Q�B�O�J�F�T�
���X�I�F�S�F���Q�M�B�O���B�T�T�F�U�T���B�S�F���J�O�W�F�T�U�F�E���X�J�U�I���B�O���J�O�T�V�S�B�O�D�F���D�P�N�Q�B�O�Z�

�B�S�F���U�I�F���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z���P�G���U�I�F���G�V�O�E���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���D�P�O�D�F�S�O�F�E�����’�P�S���’�S�F�O�D�I

�B�O�E���M�P�O�H���U�F�S�N���Q�S�P�G�J�M�F���P�G���U�I�F���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T��
�N�B�O�B�H�F�E���C�Z���S�F�G�F�S�F�O�D�F���U�P���D�P�N�Q�P�T�J�U�F���J�O�E�F�Y�F�T���B�O�E���B�E�B�Q�U�F�E���U�P���U�I�F�����S�J�T�L
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�5�I�F���G�V�O�E�J�O�H���P�G���U�I�F�T�F���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�������G�P�S���F�B�D�I���P�G���U�I�F���Q�F�S�J�P�E�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���D�B�O���C�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros obligation
Projected benefit Fair value

of plan assets Asset ceiling obligation
Total net

�6�O�E�F�S�G�V�O�E�F�E���Q�M�B�O�T �	���
�������
 ���
������ �	�����
 �	���
�������

�0�W�F�S�G�V�O�E�F�E���Q�M�B�O�T �	�������
 ������ �� ����
�6�O�G�V�O�E�F�E���Q�M�B�O�T �	���
�������
 �� �� �	���
�������

AT DECEMBER 31, 2016 (12,232) 5,920 (42) (6,354)

�6�O�E�F�S�G�V�O�E�F�E���Q�M�B�O�T �	���
�������
 ���
������ �	�����
 �	���
�������

�0�W�F�S�G�V�O�E�F�E���Q�M�B�O�T �	�������
 ������ �� ����
�6�O�G�V�O�E�F�E���Q�M�B�O�T �	���
�������
 �� �� �	���
�������

AT DECEMBER 31, 2015 (11,120) 5,446 (48) (5,722)

�5�I�F���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O���P�G���Q�M�B�O���B�T�T�F�U�T���C�Z���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M���B�T�T�F�U���D�B�U�F�H�P�S�Z���D�B�O���C�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In % Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�&�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T ���� ����
�4�P�W�F�S�F�J�H�O���C�P�O�E���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T ���� ����
�$�P�S�Q�P�S�B�U�F���C�P�O�E���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T ���� ����
�.�P�O�F�Z���N�B�S�L�F�U���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T ���� ��
�3�F�B�M���F�T�U�B�U�F �� ��
�0�U�I�F�S���B�T�T�F�U�T �� ��
TOTAL 100 100

�"�M�M���Q�M�B�O���B�T�T�F�U�T���X�F�S�F���R�V�P�U�F�E���P�O���B�O���B�D�U�J�W�F���N�B�S�L�F�U���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������

����������
�5�I�F���B�D�U�V�B�M���S�F�U�V�S�O���P�O���B�T�T�F�U�T���P�G���&�(�*���T�F�D�U�P�S���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���T�U�P�P�E���B�U���������� ���J�O �B�Q�Q�S�P�Y�J�N�B�U�F�M�Z������ ���J�O���(�S�P�V�Q���J�O�T�V�S�B�O�D�F���B�O�E������ ���J�O���Q�F�O�T�J�P�O���G�V�O�E�T��

�5�I�F�� �B�D�U�V�B�M�� �S�F�U�V�S�O�� �P�O�� �Q�M�B�O�� �B�T�T�F�U�T�� �P�G�� �#�F�M�H�J�B�O�� �F�O�U�J�U�J�F�T�� �B�N�P�V�O�U�F�E�� �U�P

�5�I�F���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O���P�G���Q�M�B�O���B�T�T�F�U�T���D�B�U�F�H�P�S�J�F�T���C�Z���H�F�P�H�S�B�Q�I�J�D���B�S�F�B���P�G���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���D�B�O���C�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In % Europe North America Latin America Asia Oceania Rest of the World Total

�&�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T ���� ���� �� ���� �� ������
�4�P�W�F�S�F�J�H�O���C�P�O�E���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T ���� �� ���� �� �� ������
�$�P�S�Q�P�S�B�U�F���C�P�O�E���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T ���� ���� �� �� �� ������
�.�P�O�F�Z���N�B�S�L�F�U���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T ���� �� �� ���� �� ������
�3�F�B�M���F�T�U�B�U�F ���� �� �� �� �� ������
�0�U�I�F�S���B�T�T�F�U�T ���� �� ���� �� �� ������

�$�F�W�X�D�U�L�D�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V������������

�"�D�U�V�B�S�J�B�M���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���B�S�F���E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�M�Z���C�Z���D�P�V�O�U�S�Z���B�O�E���D�P�N�Q�B�O�Z���J�O���D�P�O�K�V�O�D�U�J�P�O���X�J�U�I���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���B�D�U�V�B�S�J�F�T�����8�F�J�H�I�U�F�E���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�T���G�P�S���U�I�F
�N�B�J�O���B�D�U�V�B�S�J�B�M���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���B�S�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���C�F�M�P�X��

obligations
Pension benefit 

benefit obligations
Other post-employment 

obligations
Long-term benefit 

Total benefit obligations

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

�%�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�� �&�V�S�P�[�P�O�F �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�6�,���;�P�O�F �������� �������� �� �� �� �� �� ��

�*�O�G�M�B�U�J�P�O���S�B�U�F �&�V�S�P�[�P�O�F �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�6�,���;�P�O�F �������� �������� �� �� �� �� �� ��
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�’�L�V�F�R�X�Q�W���D�Q�G���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���U�D�W�H����������������

�N�J�S�S�P�S�J�O�H���U�I�F���U�F�S�N���P�G���U�I�F���Q�M�B�O��
�P�G�� �U�I�F�� �D�B�M�D�V�M�B�U�J�P�O�
�� �P�O�� �U�P�Q���S�B�U�F�E�� �D�P�S�Q�P�S�B�U�F�� �C�P�O�E�T�� �X�J�U�I�� �N�B�U�V�S�J�U�J�F�T
�5�I�F���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F���B�Q�Q�M�J�F�E���J�T���E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���Z�J�F�M�E�
���B�U���U�I�F���E�B�U�F

�F�Y�U�S�B�Q�P�M�B�U�F�E���P�O���U�I�F���C�B�T�J�T���P�G���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���C�P�O�E���Z�J�F�M�E�T���G�P�S���M�P�O�H���N�B�U�V�S�J�U�J�F�T��
�"�"���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���C�P�O�E�T���Z�J�F�M�E�T�����’�P�S���&�V�S�P�[�P�O�F�
���E�B�U�B���	�G�S�P�N�ł�#�M�P�P�N�C�F�S�H�
���B�S�F
�5�I�F���S�B�U�F�T���X�F�S�F���E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���G�P�S���F�B�D�I���N�P�O�F�U�B�S�Z���B�S�F�B���C�B�T�F�E���P�O���E�B�U�B���G�P�S

������ ���J�O���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�F�E���C�F�O�F�G�J�U���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O��
�E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���U�I�F���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F���X�P�V�M�E���S�F�T�V�M�U���J�O���B���D�I�B�O�H�F���P�G���B�Q�Q�S�P�Y�J�N�B�U�F�M�Z
�"�D�D�P�S�E�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �F�T�U�J�N�B�U�F�T�
�� �B�� ���������C�B�T�J�T���Q�P�J�O�U�� �J�O�D�S�F�B�T�F�� �P�S

�V�O�D�I�B�O�H�F�E���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�
���X�P�V�M�E���S�F�T�V�M�U���J�O���B���D�I�B�O�H�F���P�G���B�Q�Q�S�P�Y�J�N�B�U�F�M�Z
������ ���J�O���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�F�E���C�F�O�F�G�J�U���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O��

���������C�B�T�J�T���Q�P�J�O�U�� �J�O�D�S�F�B�T�F�� �P�S�� �E�F�D�S�F�B�T�F�� �J�O�� �U�I�F�� �J�O�G�M�B�U�J�P�O�� �S�B�U�F�� �	�X�J�U�I�� �B�O
�5�I�F�� �J�O�G�M�B�U�J�P�O�� �S�B�U�F�T�� �X�F�S�F�� �E�F�U�F�S�N�J�O�F�E�� �G�P�S�� �F�B�D�I�� �N�P�O�F�U�B�S�Z�� �B�S�F�B���� �"

�2�W�K�H�U���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V����������������

�F�T�U�J�N�B�U�F�E���B�U������������
�5�I�F�� �J�O�D�S�F�B�T�F�� �J�O�� �U�I�F�� �S�B�U�F�� �P�G�� �N�F�E�J�D�B�M�� �D�P�T�U�T�� �	�J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �J�O�G�M�B�U�J�P�O�
�� �X�B�T

�X�P�V�M�E���I�B�W�F���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���J�N�Q�B�D�U�T��
�"�����������C�B�T�J�T���Q�P�J�O�U���D�I�B�O�H�F���J�O���U�I�F���B�T�T�V�N�F�E���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���N�F�E�J�D�B�M���D�P�T�U�T

In millions of euros 100 basis point increase 100 basis point decrease

�*�N�Q�B�D�U���P�O���F�Y�Q�F�O�T�F�T �� �	���

�*�N�Q�B�D�U���P�O���Q�F�O�T�J�P�O���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T �� �	���


�(�V�W�L�P�D�W�H�G���H�P�S�O�R�\�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��������������

�S�O�D�Q�V
�S�D�\�D�E�O�H���L�Q���������� ���X�Q�G�H�U���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W��

�U�I�F���G�V�O�E�J�O�H���M�F�W�F�M���G�P�S���F�B�D�I���F�O�U�J�U�Z���J�O���P�S�E�F�S���U�P���F�W�F�O���P�V�U���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���P�W�F�S
�C�F���N�B�E�F���C�Z���S�F�G�F�S�F�O�D�F���U�P���S�J�H�I�U�T���W�F�T�U�F�E���J�O���U�I�F���Z�F�B�S�
���U�B�L�J�O�H���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U
�D�P�N�Q�B�O�J�F�T�����"�O�O�V�B�M���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���&�(�*���T�F�D�U�P�S���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���X�J�M�M
�E�F�G�J�O�F�E���C�F�O�F�G�J�U�� �Q�M�B�O�T�� �J�O�� ���������
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�� �G�P�S�� �&�(�*�� �T�F�D�U�P�S

�U�I�F���N�F�E�J�V�N���U�F�S�N��

�5�I�F���(�S�P�V�Q���F�Y�Q�F�D�U�T���U�P���Q�B�Z���B�S�P�V�O�E���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���J�O�U�P���J�U�T

�’�H�I�L�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V��������

�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U��
���������
�����5�I�F�T�F���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���B�S�F���S�F�D�P�S�E�F�E���V�O�E�F�S���i�1�F�S�T�P�O�O�F�M���D�P�T�U�T�w���J�O���U�I�F
�B�N�P�V�O�U�T�� �Q�B�J�E�� �J�O�U�P�� �(�S�P�V�Q�� �E�F�G�J�O�F�E���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�� �Q�M�B�O�T�� �	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �J�O
�*�O�� ���������
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �S�F�D�P�S�E�F�E�� �B�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �F�Y�Q�F�O�T�F�� �J�O�� �S�F�T�Q�F�D�U�� �P�G



Financial information
���������&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

312 ENGIE �5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���’�2�&�8�0�(�1�7��2016

�(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�VNOTE 20

�(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�V�V�H�W�V��������

�G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O��
�J�O�D�M�V�E�F�E�� �J�O�� �i�1�S�P�Q�F�S�U�Z�
�� �Q�M�B�O�U�� �B�O�E�� �F�R�V�J�Q�N�F�O�U�w�� �J�O�� �U�I�F�� �T�U�B�U�F�N�F�O�U�� �P�G
�J�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�
���T�I�P�X�O���V�O�E�F�S���i�"�T�T�F�U�T���J�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���Q�I�B�T�F�w�
���X�I�J�D�I���B�S�F

�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
���T�I�P�X�O���V�O�E�F�S���i�"�T�T�F�U�T���J�O���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���Q�I�B�T�F�w�
���B�O�E���G�J�F�M�E�T
�i�*�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T�w���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O�
���G�J�F�M�E�T���V�O�E�F�S
�D�B�U�F�H�P�S�J�F�T���� �F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�� �M�J�D�F�O�T�F�T�
�� �Q�S�F�T�F�O�U�F�E�� �V�O�E�F�S
�&�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T���C�S�F�B�L���E�P�X�O���J�O�U�P���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�I�S�F�F

In millions of euros Licenses

Assets in-

 development phase

Assets in-

 production phase Total

A. GROSS AMOUNT

At December 31, 2014 1,106 1,406 8,555 11,067

�$�I�B�O�H�F���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O �	�������
 �� �	�����
 �	�������

�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T ���� ������ ������ ���
������
�%�J�T�Q�P�T�B�M�T �	�������
 �	�������
 �� �	�������

�5�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T ������ ������ �	�������
 ����
�0�U�I�F�S ���� �	�������
 ������ ����
At December 31, 2015 1,009 2,158 8,643 11,810

�$�I�B�O�H�F���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O �� �� �� ��
�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T �� ������ ���� ���
������
�%�J�T�Q�P�T�B�M�T �� �	�����
 �	�������
 �	�������

�5�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T �� �	�����
 ������ ����
�0�U�I�F�S ���� �	�������
 ������ ����
AT DECEMBER 31, 2016 1,040 2,593 9,208 12,841

B. ACCUMULATED AMORTIZATION, DEPRECIATION AND IMPAIRMENT LOSSES

At December 31, 2014 (438) (4) (4,847) (5,289)

�$�I�B�O�H�F���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O ������ �� ���� ������
�"�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O�
���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O �� �� �	�������
 �	�������

�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T �	�������
 �	���
�������
 �	���
�������
 �	���
�������

�%�J�T�Q�P�T�B�M�T ���� �� �� ����
�5�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T �	�����
 �	�����
 ���� ��
�0�U�I�F�S �� �� �� ��
At December 31, 2015 (573) (1,176) (6,464) (8,213)

�$�I�B�O�H�F���J�O���T�D�P�Q�F���P�G���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O �� �� �� ��
�"�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O�
���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O�� �� �� �	�������
 �	�������

�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T �	�����
 �	�������
 �	�����
 �	�������

�%�J�T�Q�P�T�B�M�T �� �� ������ ������
�5�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T �	���
 ���� �	�����
 ����
�0�U�I�F�S �	�����
 ������ �	�������
 ������
AT DECEMBER 31, 2016 (680) (806) (7,126) (8,612)

C. CARRYING AMOUNT

At December 31, 2015 437 982 2,179 3,597

AT DECEMBER 31, 2016 360 1,787 2,082 4,229

�E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���B���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���P�G���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���G�J�F�M�E�T���J�O���(�F�S�N�B�O�Z��
�$�Z�H�O�V�T�� �G�J�F�M�E�� �J�O�� �U�I�F�� �6�O�J�U�F�E�� �,�J�O�H�E�P�N���� �%�J�T�Q�P�T�B�M�T�� �N�B�J�O�M�Z�� �J�O�D�M�V�E�F�� �U�I�F

�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���J�O���������� ���O�P�U�B�C�M�Z���J�O�D�M�V�E�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�T���D�B�S�S�J�F�E���P�V�U���P�W�F�S���U�I�F
�Z�F�B�S���P�O���U�I�F���5�P�V�B�U���G�J�F�M�E���J�O���"�M�H�F�S�J�B�
���U�I�F���+�B�O�H�L�S�J�L���G�J�F�M�E���J�O���*�O�E�P�O�F�T�J�B���B�O�E���U�I�F �E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���B�O�������������� ���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���U�I�F���+�B�O�H�L�S�J�L���G�J�F�M�E���J�O���*�O�E�P�O�F�T�J�B��

�*�O�E�P�O�F�T�J�B���B�O�E���U�I�F���5�P�V�B�U���G�J�F�M�E���J�O���"�M�H�F�S�J�B�����%�J�T�Q�P�T�B�M�T���N�B�J�O�M�Z���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F

�Z�F�B�S���P�O���U�I�F���$�Z�H�O�V�T���G�J�F�M�E���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N�
���U�I�F���+�B�O�H�L�S�J�L���G�J�F�M�E���J�O
�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���J�O���������� ���O�P�U�B�C�M�Z���J�O�D�M�V�E�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�T���D�B�S�S�J�F�E���P�V�U���P�W�F�S���U�I�F

�������� ���B�S�F���E�F�T�D�S�J�C�F�E���J�O���/�P�U�F�ł���������i�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T�w��
�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T���S�F�D�P�S�E�F�E���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���B�O�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
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�&�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V��������

�5�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�B�C�M�F���Q�S�P�W�J�E�F�T���B���C�S�F�B�L�E�P�X�O���P�G���U�I�F���O�F�U���D�I�B�O�H�F���J�O���D�B�Q�J�U�B�M�J�[�F�E���F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���D�P�T�U�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

At January 1 359 430

�$�B�Q�J�U�B�M�J�[�F�E���F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���D�P�T�U�T���G�P�S���U�I�F���Z�F�B�S ���� ������
�"�N�P�V�O�U�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���F�Y�Q�F�O�T�F�T���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E �	�����
 �	�������

�0�U�I�F�S �	�������
 �	�����

AT DECEMBER 31 222 359

�$�B�Q�J�U�B�M�J�[�F�E���F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���D�P�T�U�T���B�S�F���S�F�Q�P�S�U�F�E���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���X�J�U�I�J�O���i�0�U�I�F�S���B�T�T�F�U�T�w��

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G��������

�*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���G�P�S���U�I�F���F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���C�V�T�J�O�F�T�T���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�O�E���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F�M�Z�
���J�O���������� ���B�O�E���������������*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���B�S�F
�J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���i�"�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O�T���P�G���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���B�O�E���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T�w���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���D�B�T�I���G�M�P�X�T��

�)�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�VNOTE 21

���)�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���(�1�*�,�(���D�F�W�V���D�V���O�H�V�V�H�H��������

�B�T�T�F�U���D�P�O�D�F�S�O�F�E��
�5�I�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U�T���P�G���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���I�F�M�E���V�O�E�F�S���G�J�O�B�O�D�F���M�F�B�T�F�T���B�S�F���C�S�P�L�F�O���E�P�X�O���J�O�U�P���E�J�G�G�F�S�F�O�U���D�B�U�F�H�P�S�J�F�T���E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���U�I�F���U�Z�Q�F���P�G

�1�F�S�Þ���o���1�F�S�V�
���B�O�E���$�P�G�F�M�Z���T���D�P�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���Q�M�B�O�U�T��
�5�I�F���N�B�J�O���G�J�O�B�O�D�F���M�F�B�T�F���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���F�O�U�F�S�F�E���J�O�U�P���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���D�P�O�D�F�S�O���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���J�O���U�I�F���-�B�U�J�O���"�N�F�S�J�D�B���T�F�H�N�F�O�U���	�N�P�T�U�M�Z���&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�Ó�B

�5�I�F���V�O�E�J�T�D�P�V�O�U�F�E���B�O�E���Q�S�F�T�F�O�U���W�B�M�V�F�T���P�G���G�V�U�V�S�F���N�J�O�J�N�V�N���M�F�B�T�F���Q�B�Z�N�F�O�U�T���C�S�F�B�L���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Undiscounted value Present value Undiscounted value Present value

�:�F�B�S�ł�� ������ ������ ������ ����
�:�F�B�S�T�������U�P�������J�O�D�M�V�T�J�W�F ������ ������ ������ ������
�#�F�Z�P�O�E���Z�F�B�S�ł�� ���� ���� ������ ������
TOTAL 728 668 669 611

“Borrowings and debt”)���X�J�U�I���V�O�E�J�T�D�P�V�O�U�F�E���G�V�U�V�S�F���N�J�O�J�N�V�N���M�F�B�T�F���Q�B�Z�N�F�O�U�T���C�Z���N�B�U�V�S�J�U�Z��
�5�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�B�C�M�F���Q�S�P�W�J�E�F�T���B���S�F�D�P�O�D�J�M�J�B�U�J�P�O���P�G���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���V�O�E�F�S���G�J�O�B�O�D�F���M�F�B�T�F�T���B�T���S�F�Q�P�S�U�F�E���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O��(see Note 15.2.1

In millions of euros Total Year 1 inclusive
Years 2 to 5

Beyond year 5

�-�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���V�O�E�F�S���G�J�O�B�O�D�F���M�F�B�T�F�T ������ ������ ������ ����
�*�N�Q�B�D�U���P�G���E�J�T�D�P�V�O�U�J�O�H���G�V�U�V�S�F���S�F�Q�B�Z�N�F�O�U�T���P�G���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M���B�O�E��
�J�O�U�F�S�F�T�U

���� �� ���� ��

PAYMENTS
UNDISCOUNTED FUTURE MINIMUM LEASE 728 158 539 32
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�)�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���(�1�*�,�(���D�F�W�V����������
�D�V���O�H�V�V�R�U �S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���B�T�T�F�U�T���I�F�M�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q��

�Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�� �B�T�T�F�U���� �B�O�E�� �	�J�J�
�ł�D�F�S�U�B�J�O�� �D�P�O�U�S�B�D�U�T�� �X�J�U�I�� �J�O�E�V�T�U�S�J�B�M�� �D�V�T�U�P�N�F�S�T

�D�P�O�U�S�B�D�U�T�� �X�I�F�S�F�� �U�I�F�� �D�P�O�U�S�B�D�U�� �D�P�O�W�F�Z�T�� �B�O�� �F�Y�D�M�V�T�J�W�F�� �S�J�H�I�U�� �U�P�� �V�T�F�� �B
�J�O�U�F�S�Q�S�F�U�B�U�J�P�O�� �P�G�� �*�"�4�ł�������� �5�I�F�Z�� �D�P�O�D�F�S�O�� �	�J�
�ł�F�O�F�S�H�Z�� �Q�V�S�D�I�B�T�F�� �B�O�E�� �T�B�M�F
�5�I�F�T�F���M�F�B�T�F�T���G�B�M�M���N�B�J�O�M�Z���X�J�U�I�J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���*�’�3�*�$�ł�����H�V�J�E�B�O�D�F���P�O���U�I�F �D�P�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �Q�M�B�O�U�T�� �G�P�S�� �8�B�Q�E�B�� �B�O�E�� �/�5�%�$�� �	�6�D�I�ł�ł�1�B�L�J�T�U�B�O�
�
�� �#�P�X�J�O

�5�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �I�B�T�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �G�J�O�B�O�D�F�� �M�F�B�T�F�� �S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T�
�� �O�P�U�B�C�M�Z�� �G�P�S

�	�(�M�P�X�ł�ł�5�I�B�J�M�B�O�E�
���B�O�E���-�B�O�Y�F�T�T���	�&�M�F�D�U�S�B�C�F�M�����#�F�M�H�J�V�N�
��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�6�O�E�J�T�D�P�V�O�U�F�E���G�V�U�V�S�F���N�J�O�J�N�V�N���M�F�B�T�F���Q�B�Z�N�F�O�U�T ���
������ ���
������
�6�O�H�V�B�S�B�O�U�F�F�E���S�F�T�J�E�V�B�M���W�B�M�V�F���B�D�D�S�V�J�O�H���U�P���U�I�F���M�F�T�T�P�S ���� ����
TOTAL GROSS INVESTMENT IN THE LEASE 1,163 1,209

Unearned financial income 166 172

NET INVESTMENT IN THE LEASE (STATEMENT OF FINANCIAL POSITION) 997 1,037

o/w present value of future minimum lease payments 962 1,007

o/w present value of unguaranteed residual value 35 30

�"�N�P�V�O�U�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���U�I�F���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���J�O���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O���X�J�U�I���G�J�O�B�O�D�F���M�F�B�T�F�T���B�S�F���E�F�U�B�J�M�F�E���J�O���/�P�U�F�ł���������������i�-�P�B�O�T���B�O�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�U
�B�N�P�S�U�J�[�F�E���D�P�T�U�w��

�6�O�E�J�T�D�P�V�O�U�F�E���G�V�U�V�S�F���N�J�O�J�N�V�N���M�F�B�T�F���Q�B�Z�N�F�O�U�T���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F���V�O�E�F�S���G�J�O�B�O�D�F���M�F�B�T�F�T���D�B�O���C�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�:�F�B�S�ł�� ������ ������
�:�F�B�S�T�������U�P�������J�O�D�M�V�T�J�W�F ������ ������
�#�F�Z�P�O�E���Z�F�B�S�ł�� ������ ������
TOTAL 1,116 1,167

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�VNOTE 22

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���(�1�*�,�(���D�F�W�V���D�V���O�H�V�V�H�H��������

�5�I�F���(�S�P�V�Q���I�B�T���F�O�U�F�S�F�E���J�O�U�P���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���M�F�B�T�F�T���N�B�J�O�M�Z���J�O���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O���X�J�U�I���-�/�( ���U�B�O�L�F�S�T�
���B�O�E���N�J�T�D�F�M�M�B�O�F�P�V�T���C�V�J�M�E�J�O�H�T���B�O�E���G�J�U�U�J�O�H�T��

�0�Q�F�S�B�U�J�O�H���M�F�B�T�F���J�O�D�P�N�F���B�O�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T���G�P�S���������� ���B�O�E���������� ���D�B�O���C�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�.�J�O�J�N�V�N���M�F�B�T�F���Q�B�Z�N�F�O�U�T �	�������
 �	�������

�$�P�O�U�J�O�H�F�O�U���M�F�B�T�F���Q�B�Z�N�F�O�U�T �	�����
 �	�����

�4�V�C���M�F�U�U�J�O�H���J�O�D�P�N�F �� ����
�4�V�C���M�F�U�U�J�O�H���F�Y�Q�F�O�T�F�T �	�����
 �	�����

�0�U�I�F�S���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���M�F�B�T�F���F�Y�Q�F�O�T�F�T �	�������
 �	�������

TOTAL (1,089) (1,093)

�5�I�F���Q�S�F�T�F�O�U���W�B�M�V�F�T���P�G���G�V�U�V�S�F���N�J�O�J�N�V�N���M�F�B�T�F���Q�B�Z�N�F�O�U�T���V�O�E�F�S���O�P�O���D�B�O�D�F�M�B�C�M�F���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���M�F�B�T�F�T���D�B�O���C�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�:�F�B�S�ł�� ������ ������
�:�F�B�S�T�������U�P�������J�O�D�M�V�T�J�W�F ���
������ ���
������
�#�F�Z�P�O�E���Z�F�B�S�ł�� ���
������ ���
������
TOTAL 3,644 3,300
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�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���(�1�*�,�(���D�F�W�V���D�V���O�H�V�V�R�U��������

�5�I�F�T�F���M�F�B�T�F�T���G�B�M�M���N�B�J�O�M�Z���X�J�U�I�J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���*�’�3�*�$�ł�����H�V�J�E�B�O�D�F���P�O���U�I�F���J�O�U�F�S�Q�S�F�U�B�U�J�P�O���P�G���*�"�4�ł���������5�I�F�Z���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���D�P�O�D�F�S�O���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���P�Q�F�S�B�U�F�E���J�O���U�I�F
�"�G�S�J�D�B���"�T�J�B���T�F�H�N�F�O�U��

�0�Q�F�S�B�U�J�O�H���M�F�B�T�F���J�O�D�P�N�F���G�P�S���������� ���B�O�E���������� ���D�B�O���C�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�.�J�O�J�N�V�N���M�F�B�T�F���Q�B�Z�N�F�O�U�T ������ ������
�$�P�O�U�J�O�H�F�O�U���M�F�B�T�F���Q�B�Z�N�F�O�U�T ���� ����
TOTAL 412 632

�-�F�B�T�F���J�O�D�P�N�F���J�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���S�F�W�F�O�V�F�T��

�5�I�F���Q�S�F�T�F�O�U���W�B�M�V�F�T���P�G���G�V�U�V�S�F���N�J�O�J�N�V�N���M�F�B�T�F���Q�B�Z�N�F�O�U�T���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F���V�O�E�F�S���O�P�O���D�B�O�D�F�M�B�C�M�F���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���M�F�B�T�F�T���D�B�O���C�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�:�F�B�S�ł�� ������ ������
�:�F�B�S�T�������U�P�������J�O�D�M�V�T�J�W�F ������ ������
�#�F�Z�P�O�E���Z�F�B�S�ł�� �� ����
TOTAL 598 1,125

�6�K�D�U�H���E�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�VNOTE 23

�&�Y�Q�F�O�T�F�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���T�I�B�S�F���C�B�T�F�E���Q�B�Z�N�F�O�U�T���C�S�F�B�L���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Note

Expense for the year

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�&�N�Q�M�P�Z�F�F���T�I�B�S�F���J�T�T�V�F�T���	���
 �������� �� ����
�#�P�O�V�T���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���T�I�B�S�F���Q�M�B�O�T �������� ���� ����
�0�U�I�F�S���(�S�P�V�Q���D�P�N�Q�B�O�J�F�T�h���Q�M�B�O�T ���� ��
TOTAL 60 50

Including Share Appreciation Rights set up within the scope of employee share issues in certain countries.(1)
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�6�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V�b��������������

�/�P���O�F�X���&�/�(�*�&���T�U�P�D�L���P�Q�U�J�P�O���H�S�B�O�U�T���X�F�S�F���B�Q�Q�S�P�W�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T���J�O���F�J�U�I�F�S���������� ���P�S������������

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�I�F���M�B�T�U���T�U�P�D�L���P�Q�U�J�P�O���Q�M�B�O���J�O���G�P�S�D�F���J�T���B���T�U�P�D�L���Q�V�S�D�I�B�T�F���Q�M�B�O�T���U�I�B�U���I�B�T���B�M�S�F�B�E�Z���W�F�T�U�F�E�
���X�J�U�I���O�P���G�V�S�U�I�F�S���F�Y�Q�F�O�T�F�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�����5�I�F
�D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�U�J�D�T���P�G���U�I�J�T���Q�M�B�O���B�S�F���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

Plan

Date of
authorizing

General
Share-

holders’
Meeting

Vesting
date

price
exercise
Adjusted

(in euros)

Number
of bene-
ficiaries
per plan

Executive
Committee

options
granted to

members of
the

Number of

2015

Outstanding
options at

Dec. 31, cancelled or
expired

Options

Out-

Dec. 31,
2016

standing
options at

Expiration
date

Residual
life

�������������������� �������������������� �������������������� �������� ���
������ ���
�������
������ ���
�������
������ ���
�������
������ �� �������������������� ��
�������������������� ���	���
�������������������� �������������������� �������� ���
������ �� ���
�������
������ �����
������ ���
�������
������ �������������������� ������
TOTAL 2,615,000 10,777,079 6,001,650 4,775,429

Plans exercisable at December 31, 2016.(1)

�5�I�F���T�U�P�D�L���T�V�C�T�D�S�J�Q�U�J�P�O���Q�M�B�O���T�F�U���V�Q���J�O���������� ���F�Y�Q�J�S�F�E���J�O�����������
���B�O�E�����ł�N�J�M�M�J�P�O���P�Q�U�J�P�O�T���X�F�S�F���D�B�O�D�F�M�M�F�E��

�(�P�S�O�R�\�H�H���V�K�D�U�H���L�V�V�X�H�V��������

�/�L�Q�N����������������������

�&�/�(�*�&���E�J�E���O�P�U���J�T�T�V�F���B�O�Z���O�F�X���T�I�B�S�F�T���U�P���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���J�O������������

�D�B�T�I���T�F�U�U�M�F�E���4�I�B�S�F���"�Q�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���3�J�H�I�U�T�
���S�F�T�V�M�U�J�O�H���G�S�P�N���U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G

�X�B�S�S�B�O�U�T���I�F�E�H�J�O�H���U�I�F���M�J�B�C�J�M�J�U�Z���U�P�X�B�S�E�T���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���J�T�T�V�F�E���B�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F
�-�*�/�,�ł�����������T�V�C�T�D�S�J�Q�U�J�P�O���Q�M�B�O�����5�I�J�T�ł�D�I�B�S�H�F���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O
����������

�5�I�F���P�O�M�Z���J�N�Q�B�D�U���P�G���F�N�Q�M�P�Z�F�F���T�I�B�S�F���J�T�T�V�F�T���P�O���������� ���J�O�D�P�N�F���S�F�M�B�U�F���U�P

The terms and conditions of plans set up in the past are described in previous Registration Documents prepared by GDF SUEZ.(1)
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�%�R�Q�X�V���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����������
�V�K�D�U�H�V

�1�H�Z���D�Z�D�U�G�V���L�Q����������������������

ENGIE Performance Share plan of December 16, 2016

�0�O�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �U�I�F�� �#�P�B�S�E�� �P�G�� �%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �B�Q�Q�S�P�W�F�E�� �U�I�F
�B�M�M�P�D�B�U�J�P�O���P�G�����ł�N�J�M�M�J�P�O���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���T�I�B�S�F�T���U�P���N�F�N�C�F�S�T���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q�h�T
�F�Y�F�D�V�U�J�W�F���B�O�E���T�F�O�J�P�S���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���C�S�F�B�L�J�O�H���E�P�X�O���J�O�U�P���U�I�S�F�F���U�S�B�O�D�I�F�T��

�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���T�I�B�S�F�T���W�F�T�U�J�O�H���P�O���.�B�S�D�I�ł�����
�����������
���T�V�C�K�F�D�U���U�P���B���G�V�S�U�I�F�SC
�P�O�F���Z�F�B�S���M�P�D�L���V�Q���Q�F�S�J�P�E��

�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���T�I�B�S�F�T���W�F�T�U�J�O�H���P�O���.�B�S�D�I�ł�����
�����������
���X�J�U�I�P�V�U���B���M�P�D�L���V�QC
�Q�F�S�J�P�E�����B�O�E

�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���T�I�B�S�F�T���W�F�T�U�J�O�H���P�O���.�B�S�D�I�ł�����
�����������
���X�J�U�I�P�V�U���B���M�P�D�L���V�QC
�Q�F�S�J�P�E��

�T�V�C�K�F�D�U���U�P���U�I�S�F�F���E�J�G�G�F�S�F�O�U���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T��

�*�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P���B���D�P�O�E�J�U�J�P�O���S�F�R�V�J�S�J�O�H���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���U�P���C�F���F�N�Q�M�P�Z�F�E���X�J�U�I���U�I�F
�(�S�P�V�Q���B�U���U�I�F���W�F�T�U�J�O�H���E�B�U�F�
���F�B�D�I���U�S�B�O�D�I�F���J�T���N�B�E�F���V�Q���P�G���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T

�D�P�N�Q�B�O�J�F�T�
�� �B�T�� �B�T�T�F�T�T�F�E�� �C�F�U�X�F�F�O�� �/�P�W�F�N�C�F�S�ł���������� �B�O�E
�+�B�O�V�B�S�Z�ł����������

�B�� �N�B�S�L�F�U�� �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�� �D�P�O�E�J�U�J�P�O�� �S�F�M�B�U�J�O�H�� �U�P�� �&�/�(�*�&���T�� �U�P�U�B�MC
�T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S���S�F�U�V�S�O���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���U�I�B�U���P�G���B���S�F�G�F�S�F�O�D�F���Q�B�O�F�M���P�G���T�J�Y

�U�X�P���J�O�U�F�S�O�B�M���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���(�S�P�V�Q���O�F�U���S�F�D�V�S�S�J�O�HC
�J�O�D�P�N�F���(�S�P�V�Q���T�I�B�S�F���B�O�E���3�0�$�&���J�O���������� ���B�O�E������������

�"�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�J�T���Q�M�B�O�
���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���T�I�B�S�F�T���X�J�U�I�P�V�U���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���X�F�S�F���B�M�T�P
�B�X�B�S�E�F�E���U�P���U�I�F���X�J�O�O�F�S�T���P�G���U�I�F���*�O�O�P�W�B�U�J�P�O���B�O�E���*�O�D�V�C�B�U�J�P�O���Q�S�P�H�S�B�N�T
�	�����
�������ł�T�I�B�S�F�T���B�M�M�P�D�B�U�F�E�
��

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���E�R�Q�X�V���V�K�D�U�H���S�O�D�Q�V���Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V������������

�5�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���X�F�S�F���V�T�F�E���U�P���D�B�M�D�V�M�B�U�F���U�I�F���G�B�J�S���W�B�M�V�F���P�G���U�I�F���O�F�X���Q�M�B�O�T���B�X�B�S�E�F�E���C�Z���&�/�(�*�&���J�O������������

Allocation date Vesting date
lock-up

period

End of the
Price at the
award date

Expected
dividend

Financing
cost for the

employee
transferability

cost

Non- Market-related
performance

condition per unit
Fair value

�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
��
�������� ��������

�.�B�S�D�I�ł�����
 �.�B�S�D�I�ł�����

��������

���������� ������ �������� �������� �Z�F�T ��������

�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
��
�������� ��������

�.�B�S�D�I�ł�����
 �.�B�S�D�I�ł�����

��������

���������� ������ �������� �� �Z�F�T ��������

��������
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� �.�B�S�D�I�ł�����


��������
�.�B�S�D�I�ł�����


��������
���������� ������ �������� �� �Z�F�T ��������

Weighted fair value of the December 16, 2016 plan 8.44

�5�H�Y�L�H�Z���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��������������
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���S�O�D�Q�V �F�Y�Q�F�O�T�F���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���S�F�M�B�U�J�P�O���U�P���U�I�F���Q�M�B�O�T���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���*�’�3�4�ł����

�N�F�U�
���U�I�F���O�V�N�C�F�S���P�G���C�P�O�V�T���T�I�B�S�F�T���H�S�B�O�U�F�E���U�P���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���J�T���S�F�E�V�D�F�E���J�O

�B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���Q�M�B�O�T�����S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T�
���M�F�B�E�J�O�H���U�P���B���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���U�I�F���U�P�U�B�M

�U�P���B�O���J�O�U�F�S�O�B�M���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�����8�I�F�O���U�I�J�T���D�P�O�E�J�U�J�P�O���J�T���O�P�U���G�V�M�M�Z

�*�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P���U�I�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O���P�G���D�P�O�U�J�O�V�J�O�H���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���X�J�U�I�J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q�

�F�M�J�H�J�C�J�M�J�U�Z���G�P�S���D�F�S�U�B�J�O���C�P�O�V�T���T�I�B�S�F���B�O�E���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���T�I�B�S�F���Q�M�B�O�T���J�T���T�V�C�K�F�D�U

�1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���B�S�F���S�F�W�J�F�X�F�E���B�U���F�B�D�I���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���E�B�U�F�����/�P���W�P�M�V�N�F
�S�F�E�V�D�U�J�P�O���X�B�T���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���������� ���E�V�F���U�P���B���G�B�J�M�V�S�F���U�P���N�F�F�U���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F
�D�S�J�U�F�S�J�B��

�)�U�H�H���V�K�D�U�H���S�O�D�Q�V���Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���I�R�U�F�H���D�W���’�H�F�H�P�E�H�U�b������������������ ���D�Q�G��������������
�L�P�S�D�F�W���R�Q���L�Q�F�R�P�H

�5�I�F���F�Y�Q�F�O�T�F���S�F�D�P�S�E�F�E���E�V�S�J�O�H���U�I�F���Z�F�B�S���P�O���Q�M�B�O�T���J�O���F�G�G�F�D�U���X�B�T���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

(In millions of euros)

Expense for the year

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�#�P�O�V�T���T�I�B�S�F���Q�M�B�O�T �� ����
�1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���T�I�B�S�F���Q�M�B�O�T ���� ����

of which expense for the year 31 28

of which reversal for performance conditions not achieved - (11)

TOTAL 36 34
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�5�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�VNOTE 24

�5�I�J�T�� �O�P�U�F�� �E�F�T�D�S�J�C�F�T�� �N�B�U�F�S�J�B�M�� �U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T�� �C�F�U�X�F�F�O�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�� �B�O�E
�S�F�M�B�U�F�E���Q�B�S�U�J�F�T��
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�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�QNOTE 25

�&�Y�F�D�V�U�J�W�F���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���C�F�M�P�X���J�O�D�M�V�E�F�T���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���N�F�N�C�F�S�T���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q�h�T���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���$�P�N�N�J�U�U�F�F���B�O�E���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T��

�5�I�F���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���$�P�N�N�J�U�U�F�F���I�B�E������ ���N�F�N�C�F�S�T���J�O���������� ���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P������ ���J�O������������

�5�I�F�J�S���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���C�S�F�B�L�T���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�4�I�P�S�U���U�F�S�N���C�F�O�F�G�J�U�T ���� ����
�1�P�T�U���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���C�F�O�F�G�J�U�T �� ��
�4�I�B�S�F�E���C�B�T�F�E�����Q�B�Z�N�F�O�U�T �� ��
�5�F�S�N�J�O�B�U�J�P�O���C�F�O�F�G�J�U�T ���� ��
TOTAL 40 33

�:�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�VNOTE 26

�&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���F�K�D�Q�J�H���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��������

In millions of euros

Change in working
capital requirements at

Dec. 31, 2016

Change in working
capital requirements at

Dec. 31, 2015

�*�O�W�F�O�U�P�S�J�F�T ������ ������
�5�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T�
���O�F�U �	�������
 ���
������
�5�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���Q�B�Z�B�C�M�F�T�
���O�F�U ������ �	���
�������

�5�B�Y���B�O�E���F�N�Q�M�P�Z�F�F���S�F�M�B�U�F�E���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���Q�B�Z�B�C�M�F�T ������ ������
�.�B�S�H�J�O���D�B�M�M�T���B�O�E���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���I�F�E�H�J�O�H���D�P�N�N�P�E�J�U�J�F�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�S�B�E�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T ������ ������
�0�U�I�F�S �� �	�������

TOTAL 1,369 1,163

�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V��������

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�*�O�W�F�O�U�P�S�J�F�T���P�G���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T�
���O�F�U ���
������ ���
������
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�B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T���B�O�E���O�F�U���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���I�F�E�H�F�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�F���Q�P�S�U�G�P�M�J�P�����5�I�F

�"�U���U�I�F���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���E�B�U�F�
���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���H�B�J�O���J�T���F�T�U�J�N�B�U�F�E���B�U���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���P�G
�X�I�J�D�I�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�T�� �U�P�� �U�I�F�� �S�F�D�M�B�T�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O�� �G�S�P�N�� �P�U�I�F�S
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�)�H�H�V���S�D�L�G���W�R���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���D�X�G�L�W�R�U�V���D�Q�G���W�R���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H�L�U���Q�H�W�Z�R�U�N�VNOTE 29

�C�Z���&�/�(�*�&�ł�4�"�
���J�U�T���G�V�M�M�Z���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���B�O�E���K�P�J�O�U���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���U�P���F�B�D�I���P�G���U�I�F���B�V�E�J�U�P�S�T���J�O���D�I�B�S�H�F���P�G���B�V�E�J�U�J�O�H���U�I�F���B�O�O�V�B�M���B�O�E���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M
�T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���P�G���&�/�(�*�&���(�S�P�V�Q��

�1�V�S�T�V�B�O�U���U�P���"�S�U�J�D�M�F�ł�������������P�G���U�I�F���3�F�H�V�M�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���’�J�O�B�O�D�J�B�M���.�B�S�L�F�U�T���"�V�U�I�P�S�J�U�Z���	�"�.�’�
�
���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�B�C�M�F���Q�S�F�T�F�O�U�T���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�O���U�I�F���G�F�F�T���Q�B�J�E

�5�I�F���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T���ł�.�F�F�U�J�O�H���P�G���&�/�(�*�&�ł�4�"���P�G���"�Q�S�J�M�ł�����
���������� ���E�F�D�J�E�F�E���U�P���S�F�O�F�X���U�I�F���U�F�S�N���P�G���P�G�G�J�D�F���P�G���%�F�M�P�J�U�U�F���B�O�E���&�:���B�T���4�U�B�U�V�U�P�S�Z���"�V�E�J�U�P�S�T���G�P�S���B���T�J�Y���Z�F�B�S
�Q�F�S�J�P�E���D�P�W�F�S�J�O�H���U�I�F���Q�F�S�J�P�E����������������������

In millions of euros

Dec. 31, 2016

EY Deloitte

Amount % Amount %

Statutory audit, attest engagements and review of 
consolidated and parent company financial statements

9.5 85.0% 12.7 77.7%

�&�/�(�*�&�ł�4�"�t ������ ���������� ������ ����������
�’�V�M�M�Z���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���B�O�E���K�P�J�O�U���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�t ������ ���������� �������� ����������

Non-audit services 1.7 15.0% 3.6 22.3%

�&�/�(�*�&�ł�4�"�t ������ �������� ������ ��������
�’�V�M�M�Z���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���B�O�E���K�P�J�O�U���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�t ������ �������� ������ ����������
Of which services related to regulatory requirements 0.1 0.9% 0.2 1.2%

Of which other audit services 0.8 7.4% 2.2 13.0%

Of which tax 0.7 6.1% 1.0 5.8%

TOTAL 11.2 100% 16.3 100%

�W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���S�X�E�O�L�V�K���D�Q�Q�X�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���/�X�[�H�P�E�R�X�U�J���D�Q�G���G�X�W�F�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���H�[�H�P�S�W�H�G���I�U�R�P��NOTE 30

�U�I�F���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U���U�P���Q�V�C�M�J�T�I���B�V�E�J�U�F�E���B�O�O�V�B�M���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T��

�J�O���-�V�Y�F�N�C�P�V�S�H���M�B�X���	�"�S�U�J�D�M�F�ł�������P�G���U�I�F���-�B�X���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�ł���������
���B�O�E
�%�V�U�D�I���M�B�X���	�"�S�U�J�D�M�F�ł���������P�G���U�I�F���$�J�W�J�M���$�P�E�F�
���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�F���F�Y�F�N�Q�U�J�P�O���G�S�P�N

�4�P�N�F���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���J�O���U�I�F���#�F�O�F�M�V�Y�
���(�&�. ���� ���-�/�( ���B�O�E���0�U�I�F�S���T�F�H�N�F�O�U�T���E�P
�O�P�U���Q�V�C�M�J�T�I���B�O�O�V�B�M���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���Q�V�S�T�V�B�O�U���U�P���E�P�N�F�T�U�J�D���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T

�&�O�F�S�H�J�F�� �/�F�E�F�S�M�B�O�E�� �)�P�M�E�J�O�H�ł�#�7�
�� �&�/�(�*�&�ł�/�F�E�F�S�M�B�O�E�� �3�F�U�B�J�M�ł�#�7�
�� �&�/�(�*�&
�6�O�J�U�F�E�� �$�P�O�T�V�N�F�S�T�� �&�O�F�S�H�J�F�ł�#�7�
�� �&�Q�P�O�� �&�F�N�T�D�F�O�U�S�B�M�F�ł�*�*�*�ł�#�7�
�� �&�Q�P�O

�5�I�F���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���F�Y�F�N�Q�U�F�E���B�S�F�����&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�J�F���/�F�E�F�S�M�B�O�E�ł�/�7�
���&�/�(�*�&

�&�F�N�T�D�F�O�U�S�B�M�F�ł�7�*�*�*�ł�#�7�
�� �&�Q�P�O�� �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�ł�#�7�
�� �&�Q�P�O�� �1�P�X�F�S

�&�/�(�*�&�ł�$�P�S�Q���-�V�Y�F�N�C�P�V�S�H���4�"�3�-�
���&�/�(�*�&���5�S�F�B�T�V�S�Z���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U�ł�4�"�3�-
�B�O�E���&�/�(�*�&���*�O�W�F�T�U���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�ł�4�"��

�&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H�ł�#�7�
�� �&�/�(�*�&�� �1�P�S�U�G�P�M�J�P�� �.�B�O�B�H�F�N�F�O�U�ł�#�7�
�� �*�1�.�� �&�O�F�S�H�Z
�4�F�S�W�J�D�F�T�ł�#�7�
�ł�*�1�.�ł�&�B�H�M�F�� �7�J�D�U�P�S�J�B�ł�#�7�
�� �&�M�F�D�U�S�B�C�F�M�� �*�O�W�F�T�U�� �-�V�Y�F�N�C�P�V�S�H�


�&�F�N�T�D�F�O�U�S�B�M�F�ł�*�7�ł�#�7�
�� �&�Q�P�O�� �&�F�N�T�D�F�O�U�S�B�M�F�ł�7�ł�#�7�
�� �&�Q�P�O
�&�F�N�T�D�F�O�U�S�B�M�F�ł�7�*�ł�#�7�
�� �&�Q�P�O�� �&�F�N�T�D�F�O�U�S�B�M�F�ł�7�*�*�ł�#�7�
�� �&�Q�P�O
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�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�6�W�D�W�X�W�R�U�\���$�X�G�L�W�R�U�V�p���5�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G��6.3

such reports, whether modified or not. This information is presented below the audit opinion on the consolidated financial statements and
includes an explanatory paragraph discussing the auditors’ assessments of certain significant accounting and auditing matters. These

solely for the convenience of English-speaking users.The statutory auditors’ report includes information specifically required by French law in

specific verification of information given in the ENGIE management report.This report should be read in conjunction with and construed in
accordance with French law and professional auditing standards applicable in France.

assessments were considered for the purpose of issuing an audit opinion on the consolidated financial statements taken as a whole and not to
provide separate assurance on individual account balances, transactions or disclosures.This report also includes information relating to the

This is a free translation into English of the statutory auditors’ report on the consolidated financial statements issued in French and it is provided

�5�P���U�I�F���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�


�T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S���T���H�F�O�F�S�B�M���N�F�F�U�J�O�H�
���X�F���I�F�S�F�C�Z���S�F�Q�P�S�U���U�P���Z�P�V�
���G�P�S���U�I�F���Z�F�B�S
�F�O�E�F�E���%�F�D�F�N�C�F�S�������
�����������
���P�O��

�*�O�� �D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �B�T�T�J�H�O�N�F�O�U�� �F�O�U�S�V�T�U�F�E�� �U�P�� �V�T�� �C�Z�� �Z�P�V�S

�U�I�F���B�V�E�J�U���P�G���U�I�F���B�D�D�P�N�Q�B�O�Z�J�O�H���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���P�GC
�&�/�(�*�&��

�U�I�F���K�V�T�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O���P�G���P�V�S���B�T�T�F�T�T�N�F�O�U�T��C

�U�I�F���T�Q�F�D�J�G�J�D���W�F�S�J�G�J�D�B�U�J�P�O���S�F�R�V�J�S�F�E���C�Z���M�B�X��C

�#�P�B�S�E�� �P�G�� �%�J�S�F�D�U�P�S�T���� �0�V�S�� �S�P�M�F�� �J�T�� �U�P�� �F�Y�Q�S�F�T�T�� �B�O�� �P�Q�J�O�J�P�O�� �P�O�� �U�I�F�T�F
�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���C�B�T�F�E���P�O���P�V�S���B�V�E�J�U��

�5�I�F�T�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���I�B�W�F���C�F�F�O���B�Q�Q�S�P�W�F�E���C�Z���U�I�F

�������2�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�J�O�D�M�V�E�F�T���F�W�B�M�V�B�U�J�O�H���U�I�F���B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F�O�F�T�T���P�G���U�I�F���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���Q�P�M�J�D�J�F�T���V�T�F�E
�B�O�E���U�I�F���S�F�B�T�P�O�B�C�M�F�O�F�T�T���P�G���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���F�T�U�J�N�B�U�F�T���N�B�E�F�
���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F

�P�S���P�U�I�F�S���T�F�M�F�D�U�J�P�O���N�F�U�I�P�E�T�
���U�P���P�C�U�B�J�O���B�V�E�J�U���F�W�J�E�F�O�D�F���B�C�P�V�U���U�I�F���B�N�P�V�O�U�T
�B�O�E���E�J�T�D�M�P�T�V�S�F�T���J�O���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�����"�O���B�V�E�J�U���B�M�T�P

�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���B�S�F���G�S�F�F���P�G���N�B�U�F�S�J�B�M���N�J�T�T�U�B�U�F�N�F�O�U�����"�O
�B�V�E�J�U���J�O�D�M�V�E�F�T���Q�F�S�G�P�S�N�J�O�H���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T�
���V�T�J�O�H���T�B�N�Q�M�F���U�F�T�U�J�O�H���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T

�Q�S�P�W�J�E�F���B���C�B�T�J�T���G�P�S���P�V�S���P�Q�J�O�J�P�O��

�P�W�F�S�B�M�M���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�����8�F���C�F�M�J�F�W�F
�U�I�B�U���U�I�F���B�V�E�J�U���F�W�J�E�F�O�D�F���X�F���I�B�W�F���P�C�U�B�J�O�F�E���J�T���T�V�G�G�J�D�J�F�O�U���B�O�E���B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F���U�P

�U�I�F�� �B�V�E�J�U�� �U�P�� �P�C�U�B�J�O�� �S�F�B�T�P�O�B�C�M�F�� �B�T�T�V�S�B�O�D�F�� �B�C�P�V�U�� �X�I�F�U�I�F�S�� �U�I�F

�8�F���D�P�O�E�V�D�U�F�E���P�V�S���B�V�E�J�U���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���T�U�B�O�E�B�S�E�T
�B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���J�O���’�S�B�O�D�F�����U�I�P�T�F���T�U�B�O�E�B�S�E�T���S�F�R�V�J�S�F���U�I�B�U���X�F���Q�M�B�O���B�O�E���Q�F�S�G�P�S�N

�4�U�B�O�E�B�S�E�T���B�T���B�E�P�Q�U�F�E���C�Z���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���6�O�J�P�O��

�B�T���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�������
���������� ���B�O�E���P�G���U�I�F���S�F�T�V�M�U�T���P�G���J�U�T���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���G�P�S���U�I�F���Z�F�B�S
�U�I�F�O�� �F�O�E�F�E�
�� �J�O�� �B�D�D�P�S�E�B�O�D�F�� �X�J�U�I�� �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�� �’�J�O�B�O�D�J�B�M�� �3�F�Q�P�S�U�J�O�H

�W�J�F�X���P�G���U�I�F���B�T�T�F�U�T���B�O�E���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�O�E���P�G���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q
�*�O���P�V�S���P�Q�J�O�J�P�O�
���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���H�J�W�F���B���U�S�V�F���B�O�E���G�B�J�S

�������-�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V

�*�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���P�G���B�S�U�J�D�M�F���-�������������� ���P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I
�D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���D�P�E�F���	Code de commerce�
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�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�Q�G���G�H�E�W���E�\��NOTE 15
�F�X�U�U�H�Q�F�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H ������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�HNOTE 16 ������

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�HNOTE 17 ������

�1�R�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���L�W�H�P�VNOTE 18 ������

�7�D�[���S�R�V�L�W�L�R�QNOTE 19 ������

���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��

�2�I�I���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V��NOTE 20

������

�3�H�Q�V�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H��NOTE 21
�E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V ������

�S�D�U�W�L�H�V
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G��NOTE 22

������

�6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�VNOTE 23 ������

�W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G��
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H

�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���P�H�P�E�H�U�V���R�I��NOTE 24

������

�U�H�T�X�L�U�L�Q�J���V�W�D�W�X�W�R�U�\���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H

�7�R�W�D�O���D�Q�G���S�D�U�W�L�D�O���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���D�V�V�H�W�V����6.4.3
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����D�Q�G���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

������

�)�L�Y�H���\�H�D�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�P�P�D�U�\6.4.4 ������
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�D�P�M�V�N�O�T���T�I�P�X�J�O�H���U�P�U�B�M�T���B�O�E���D�I�B�O�H�F�T��
�/�#�����"�N�P�V�O�U�T���J�O���U�B�C�M�F�T���B�S�F���H�F�O�F�S�B�M�M�Z���F�Y�Q�S�F�T�T�F�E���J�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�����*�O���D�F�S�U�B�J�O���D�B�T�F�T�
���S�P�V�O�E�J�O�H���N�B�Z���D�B�V�T�F���O�P�O���N�B�U�F�S�J�B�M���E�J�T�D�S�F�Q�B�O�D�J�F�T���J�O���U�I�F���M�J�O�F�T���B�O�E

Parent company financial statements6.4.1

�%�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���m���$�V�V�H�W�V

In millions of euros Note

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Gross
amortization

and impairment

Depreciation,

Net Net

NON-CURRENT ASSETS

�*�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T �$�������� ���
������ ���
������ ������ ������
�1�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U �$�������� ���
������ ������ ������ ������
Financial fixed assets C 4

�&�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T �����
������ ���
������ �����
������ �����
������
�0�U�I�F�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���G�J�Y�F�E���B�T�T�F�U�T ������ ������ ������ ������
TOTAL NON-CURRENT ASSETS I 72,679 5,082 67,597 66,438

CURRENT ASSETS

Inventories C 5

�(�B�T���S�F�T�F�S�W�F�T ������ �� ������ ������
�&�O�F�S�H�Z���T�B�W�J�O�H�T���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�F�T ������ �� ������ ������
�0�U�I�F�S ���� �� ���� ��

orders
Advances and downpayments given on 13 - 13 3

Operating receivables C 6-7

�5�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T ���
������ ������ ���
������ ���
������
�0�U�I�F�S���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T ������ �� ������ ������
Miscellaneous receivables C 7

�$�V�S�S�F�O�U���B�D�D�P�V�O�U�T���X�J�U�I���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T ���
������ �� ���
������ ���
������
�0�U�I�F�S���N�J�T�D�F�M�M�B�O�F�P�V�T���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T ���
������ ���� ���
������ ������
Marketable securities C 7-8 1,685 115 1,570 2,580

Cash and cash equivalents 428 428 333

TOTAL CURRENT ASSETS II 12,013 429 11,584 14,710

ACCRUALS III C 9 732 - 732 917

UNREALIZED FOREIGN 
EXCHANGE LOSSES

IV 645 - 645 881

TOTAL ASSETS (I TO IV) 86,069 5,511 80,558 82,946
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��
��

�%�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���m���(�T�X�L�W�\���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V

In millions of euros Note Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

EQUITY

SHAREHOLDERS’ EQUITY C 10

�4�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M ���
������ ���
������
�"�E�E�J�U�J�P�O�B�M���Q�B�J�E���J�O���D�B�Q�J�U�B�M �����
������ �����
������
�3�F�W�B�M�V�B�U�J�P�O���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T ���� ����
�-�F�H�B�M���S�F�T�F�S�W�F ������ ������
�0�U�I�F�S���S�F�T�F�S�W�F�T ������ ������
�3�F�U�B�J�O�F�E���F�B�S�O�J�O�H�T ���
������ ���
������
�/�F�U���J�O�D�P�N�F ������ ������
�*�O�U�F�S�J�N���E�J�W�J�E�F�O�E �	���
�������
 �	���
�������

�5�B�Y���E�S�J�W�F�O���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���B�O�E���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���T�V�C�T�J�E�J�F�T �$������ ������ ������
  I 37,976 39,903

OTHER EQUITY II C 11 8 7

  I + II 37,984 39,910

PROVISIONS FOR CONTINGENCIES AND LOSSES III C 12 2,487 2,730

LIABILITIES

Borrowings and debt C 13-14-15

Borrowings 30,155 31,552

Amounts payable to equity investments 0 0

Current accounts with subsidiaries 50 56

�0�U�I�F�S���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U ������ ������
  30,708 32,388

Advances and downpayments received on orders 5 1

Trade and other payables 6,076 4,765

Tax and employee-related liabilities 1,079 828

Other liabilities 1,355 1,434

  IV 39,223 39,416

ACCRUALS V C 9 312 173

UNREALIZED FOREIGN EXCHANGE GAINS VI 552 717

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES (I TO VI) 80,558 82,946
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�,�Q�F�R�P�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W

In millions of euros Note Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�&�O�F�S�H�Z���T�B�M�F�T �����
������ �����
������
�0�U�I�F�S���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���T�P�M�E ���
������ ���
������
Revenues C 16 17,939 19,891

�1�S�P�E�V�D�U�J�P�O���U�B�L�F�O���U�P���J�O�W�F�O�U�P�S�Z �� ��
�1�S�P�E�V�D�U�J�P�O���G�P�S���P�X�O���V�T�F ���� ����
Total production 17,950 19,908

�&�O�F�S�H�Z���Q�V�S�D�I�B�T�F�T���B�O�E���D�I�B�O�H�F���J�O���H�B�T���S�F�T�F�S�W�F�T �	���
�������
 �	�����
�������

�0�U�I�F�S���Q�V�S�D�I�B�T�F�T �	���
�������
 �	�����

�0�U�I�F�S���F�Y�U�F�S�O�B�M���D�I�B�S�H�F�T �	���
�������
 �	���
�������

Value added (348) 86

�5�B�Y�F�T���B�O�E���E�V�U�J�F�T���O�F�U���P�G���T�V�C�T�J�E�J�F�T���S�F�D�F�J�W�F�E ���� �	�����

�1�F�S�T�P�O�O�F�M���D�P�T�U�T �$������ �	�������
 �	�������

Gross operating loss (895) (540)

�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U
�/�F�U���B�E�E�J�U�J�P�O�T���U�P���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O�
���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���B�O�E�� �$������ �	�������
 �	�������


�/�F�U���B�E�E�J�U�J�P�O�T���U�P���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T �$������ ���� ������
�0�U�I�F�S���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���J�O�D�P�N�F���B�O�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T �	�������
 �	�������

Net operating loss (1,252) (744)

Net financial income C 17 1,294 1,089

Net recurring income 42 345

Non-recurring items C 18 (266) (617)

Income tax C 19 672 540

NET INCOME 448 268
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�&�D�V�K���I�O�R�Z���V�W�D�W�H�P�H�Q�W

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

1. Cash flow from operations 1 616 702

�$�I�B�O�H�F���J�O���J�O�W�F�O�U�P�S�J�F�T ���B �	�������
 �	�������


�C�B�M�B�O�D�F�

�$�I�B�O�H�F���J�O���U�S�B�E�F���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���	�O�F�U���P�G���U�S�B�E�F���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���X�J�U�I���B���D�S�F�E�J�U�� ���C ������ �	���
�������


�$�I�B�O�H�F���J�O���U�S�B�E�F���Q�B�Z�B�C�M�F�T ���D �	���
�������
 ������
�$�I�B�O�H�F���J�O���P�U�I�F�S���J�U�F�N�T ���E ������ �	�������

2. Change in working capital requirements (2a+2b+2c+2d) 2 (312) (1,723)

Cash flow from operating activities (1 - 2) I 928 2,425

II - Investing activities

1. Cash flow used in investing activities

�1�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���B�O�E���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T ������ ������
�’�J�O�B�O�D�J�B�M���G�J�Y�F�E���B�T�T�F�U�T ���
������ ���
������
�$�I�B�O�H�F���J�O���B�N�P�V�O�U�T���Q�B�Z�B�C�M�F���P�O���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T
  1 1,695 1,512

2. Cash flow from investing activities

�5�I�J�S�E���Q�B�S�U�Z���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T �� ��
�/�F�U���Q�S�P�D�F�F�E�T���G�S�P�N���B�T�T�F�U���E�J�T�Q�P�T�B�M�T ������ ������
�%�F�D�S�F�B�T�F���J�O���G�J�O�B�O�D�J�B�M���G�J�Y�F�E���B�T�T�F�U�T ���� ������
  2 504 1,104

Cash flow from investing activities (1 - 2) II 1,191 408

III - Cash flow after operating and investing activities (I - II) III (263) 2,017

IV - Financing activities

1. Capital increases and decreases 1 - -

2. Dividends and interim dividends paid to shareholders(1) 2 (2,397) (2,392)

3. Financing raised on capital markets

�#�P�O�E���J�T�T�V�F�T �� ���
������
�0�U�I�F�S���T�I�P�S�U�����B�O�E���N�F�E�J�V�N���U�F�S�N���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���D�S�F�E�J�U���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T ���
������ ������
  3 1,743 4,077

4. Repayments and redemptions

�#�P�O�E�T���B�O�E���T�I�P�S�U�����B�O�E���N�F�E�J�V�N���U�F�S�N���D�S�F�E�J�U���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T �	���
�������
 �	���
�������

  4 (2,851) (1,811)

Cash flow used in financing activities (1 + 2 + 3 - 4) IV (3,505) (126)

V - Change in cash and cash equivalents (III + IV) V (3,768) 1,891

The €2,397 million figure corresponds to the balance of the 2015 dividend (€1,198 million) and an interim dividend in respect of 2016 (€1,198 million).(1)
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Notes to the parent company financial statements6.4.2

�$�����6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U

�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������
�/�P���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���J�U�F�N�T���I�B�W�F���P�D�D�V�S�S�F�E���T�J�O�D�F���U�I�F���D�M�P�T�J�O�H���P�G���U�I�F���B�D�D�P�V�O�U�T���B�U

�%�����6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V

Comptables���o���"�/�$�
�
���B�O�E���X�J�U�I���U�I�F���W�B�M�V�B�U�J�P�O���N�F�U�I�P�E�T���E�F�T�D�S�J�C�F�E���C�F�M�P�X��
�J�T�T�V�F�E���C�Z���U�I�F���’�S�F�O�D�I���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���T�U�B�O�E�B�S�E�T���T�F�U�U�F�S���	Autorité des Normes
�B�D�D�P�V�O�U�T�
�� �B�T�� �T�F�U�� �P�V�U�� �J�O�� �3�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T�� �/�P���ł���������������� �B�O�E�� �/�P���ł��������������
�D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���H�F�O�F�S�B�M���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T���Q�S�F�T�D�S�J�C�F�E���C�Z���U�I�F���’�S�F�O�D�I���D�I�B�S�U���P�G
�5�I�F�� �������� �� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�� �I�B�W�F�� �C�F�F�O�� �E�S�B�X�O�� �V�Q�� �J�O�ł�F�V�S�P�T�� �J�O

�E�J�T�Q�P�T�B�M�T���V�O�E�F�S���O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�U�F�N�T��
�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���D�B�O���C�F���T�I�P�X�O���U�P�H�F�U�I�F�S���X�J�U�I���D�B�Q�J�U�B�M���H�B�J�O�T���P�S���M�P�T�T�F�T���P�O
�T�U�B�U�F�N�F�O�U���C�F�D�B�V�T�F���B�M�M���J�U�F�N�T���P�G���J�O�D�P�N�F���B�O�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���F�R�V�J�U�Z
�’�S�F�O�D�I���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���T�U�B�O�E�B�S�E�T�
���J�U���H�J�W�F�T���B���N�P�S�F���G�B�J�U�I�G�V�M���W�J�F�X���P�G���U�I�F���J�O�D�P�N�F
�&�/�(�*�&�ł�4�"�� �D�P�O�T�J�E�F�S�T�� �U�I�B�U�� �B�M�U�I�P�V�H�I�� �U�I�J�T�� �D�M�B�T�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O�� �E�J�W�F�S�H�F�T�� �G�S�P�N
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�M�B�S�H�F�T�U���D�V�T�U�P�N�F�S�T�����3�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���G�S�P�N���P�U�I�F�S���D�V�T�U�P�N�F�S�T���B�S�F���X�S�J�U�U�F�O���E�P�X�O
�#�B�E���E�F�C�U���S�J�T�L���J�T���B�O�B�M�Z�[�F�E���P�O���B���D�B�T�F���C�Z���D�B�T�F���C�B�T�J�T���G�P�S���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T

�2�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V

�O�P�O���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O���B�S�F���X�S�J�U�U�F�O���E�P�X�O��
�&�/�(�*�&�ł�’�J�O�B�O�D�F�
���B�T���X�F�M�M���B�T���N�B�S�H�J�O���D�B�M�M�T�����*�U�F�N�T���G�P�S���X�I�J�D�I���U�I�F�S�F���J�T���B���S�J�T�L���P�G
�0�U�I�F�S�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T�� �J�O�D�M�V�E�F�� �U�I�F�� �D�V�S�S�F�O�U�� �B�D�D�P�V�O�U�� �X�J�U�I

�)�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V

�B�U���U�I�F�J�S���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U���W�B�M�V�F���J�O�ł�F�V�S�P�T���B�U���U�I�F���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O���E�B�U�F��
�*�O�D�P�N�F���B�O�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T���E�F�O�P�N�J�O�B�U�F�E���J�O���G�P�S�F�J�H�O���D�V�S�S�F�O�D�J�F�T���B�S�F���S�F�D�P�S�E�F�E

�B�S�F���D�P�O�W�F�S�U�F�E���B�U���U�I�F���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F���Q�S�F�W�B�J�M�J�O�H���B�U���Z�F�B�S���F�O�E��
�’�P�S�F�J�H�O���D�V�S�S�F�O�D�Z���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T�
���Q�B�Z�B�C�M�F�T���B�O�E���D�B�T�I���B�O�E���D�B�T�I���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T

�B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���I�F�E�H�J�O�H���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T��
�"���Q�S�P�W�J�T�J�P�O���J�T���T�F�U���B�T�J�E�F���G�P�S���V�O�S�F�B�M�J�[�F�E���M�P�T�T�F�T���B�G�U�F�S���U�B�L�J�O�H���B�D�D�P�V�O�U���P�G���B�O�Z
�F�Y�D�I�B�O�H�F���H�B�J�O�T���P�S���M�P�T�T�F�T���X�I�F�O���U�I�F�Z���B�S�J�T�F���P�O���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T���B�O�E���Q�B�Z�B�C�M�F�T��
�D�B�T�I�� �F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T�
�� �P�S�� �U�P�� �U�I�F�� �C�B�M�B�O�D�F�� �T�I�F�F�U�� �V�O�E�F�S�� �V�O�S�F�B�M�J�[�F�E�� �G�P�S�F�J�H�O
�5�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T���B�S�F���U�B�L�F�O���U�P���J�O�D�P�N�F���X�I�F�O���U�I�F�Z���B�S�J�T�F���P�O���D�B�T�I���B�O�E

�0�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V

�.�B�S�L�F�U�B�C�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���B�S�F���T�I�P�X�O���P�O���U�I�F���C�B�M�B�O�D�F���T�I�F�F�U���B�U���D�P�T�U��

�F�O�E���P�G���U�I�F���S�F�Q�P�S�U�J�O�H���Q�F�S�J�P�E��
�T�F�D�V�S�J�U�J�F�T�
���N�B�S�L�F�U���W�B�M�V�F���J�T���E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���N�B�S�L�F�U���Q�S�J�D�F���B�U���U�I�F
�C�P�P�L���W�B�M�V�F�
���B���X�S�J�U�F�E�P�X�O���J�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���G�P�S���U�I�F���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�����’�P�S���M�J�T�U�F�E
�8�I�F�O���U�I�F���N�B�S�L�F�U���W�B�M�V�F���P�G���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�������J�T���M�P�X�F�S���U�I�B�O���U�I�F�J�S

�6�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���S�H�U�S�H�W�X�D�O���Q�R�W�H�V

experts-comptables�
�� �J�O�� �+�V�M�Z�ł���������
�� �U�B�L�J�O�H�� �J�O�U�P�� �B�D�D�P�V�O�U�� �U�I�F�J�S�� �T�Q�F�D�J�G�J�D
�U�I�F�� �’�S�F�O�D�I�� �B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�� �P�G�� �Q�V�C�M�J�D�� �B�D�D�P�V�O�U�B�O�U�T�� �	Ordre des
�D�V�S�S�F�O�D�Z���B�S�F���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���0�Q�J�O�J�P�O���/�P���ł�������J�T�T�V�F�E���C�Z
�4�V�C�P�S�E�J�O�B�U�F�E���Q�F�S�Q�F�U�V�B�M���O�P�U�F�T���J�T�T�V�F�E���C�Z���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���J�O�ł�F�V�S�P�T���B�O�E

�D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�U�J�D�T��

�Q�F�S�Q�F�U�V�B�M��
�"�D�D�P�S�E�J�O�H�M�Z�
�� �U�I�F�Z�� �B�S�F�� �D�M�B�T�T�J�G�J�F�E�� �B�T�� �E�F�C�U�� �B�T�� �U�I�F�J�S�� �S�F�E�F�N�Q�U�J�P�O�� �J�T�� �O�P�U

�%�R�Q�G���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�H�P�L�X�P�V���D�Q�G���L�V�V�X�H���F�R�V�W�V

�F�Y�Q�F�O�T�F�T���	�G�P�S���Q�V�C�M�J�D���J�T�T�V�F�T�
���B�O�E���G�F�F�T���E�V�F���U�P���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�U�F�S�N�F�E�J�B�S�J�F�T��
�U�I�F�� �J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���ł�5�I�F�T�F�� �J�T�T�V�F�� �D�P�T�U�T�� �N�B�J�O�M�Z�� �D�P�O�T�J�T�U�� �P�G�� �B�E�W�F�S�U�J�T�J�O�H
�C�P�O�E���J�T�T�V�F���D�P�T�U�T���B�S�F���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���P�O���B���T�U�S�B�J�H�I�U���M�J�O�F���C�B�T�J�T���P�W�F�S���U�I�F���M�J�G�F���P�G
�/�B�U�J�P�O�B�M���"�D�D�P�V�O�U�J�O�H���#�P�B�S�E���	Conseil National de la Comptabilité���o���$�/�$�
�

�*�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���C�F�O�D�I�N�B�S�L���U�S�F�B�U�N�F�O�U���Q�S�F�T�D�S�J�C�F�E���C�Z���U�I�F���’�S�F�O�D�I

�P�W�F�S���U�I�F���M�J�G�F���P�G���U�I�F���C�P�O�E�T���Q�S�P���S�B�U�B���U�P���J�O�U�F�S�F�T�U��
�G�P�S���U�I�F�T�F���Q�S�F�N�J�V�N�T���J�T���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���B�T�T�F�U�T���V�O�E�F�S���B�D�D�S�V�B�M�T�
���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�F�E
�U�I�F�J�S���U�P�U�B�M���B�N�P�V�O�U���J�O�D�M�V�E�J�O�H���S�F�E�F�N�Q�U�J�P�O���Q�S�F�N�J�V�N�T�����5�I�F���N�B�U�D�I�J�O�H���F�O�U�S�Z
�#�P�O�E�T���D�B�S�S�Z�J�O�H���B���S�F�E�F�N�Q�U�J�P�O���Q�S�F�N�J�V�N���B�S�F���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���G�P�S
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�3�H�Q�V�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V

�D�Q�G���J�D�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���V�H�F�W�R�U
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��

�F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���H�B�T���J�O�E�V�T�U�S�J�F�T���T�F�D�U�P�S��(see Note 21).
�C�F�O�F�G�J�U�T���B�W�B�J�M�B�C�M�F���V�O�E�F�S���U�I�F���T�Q�F�D�J�B�M���Q�M�B�O���G�P�S���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���C�F�M�P�O�H�J�O�H���U�P���U�I�F
�&�/�(�*�&�ł�4�"�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�� �R�V�B�M�J�G�Z�� �G�P�S�� �U�I�F�� �E�J�T�B�C�J�M�J�U�Z�
�� �Q�F�O�T�J�P�O�� �B�O�E�� �E�F�B�U�I

�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�U�H�D�W�P�H�Q�W

�	�M�P�O�H���T�F�S�W�J�D�F���B�X�B�S�E�T���B�O�E���F�Y�D�F�Q�U�J�P�O�B�M���F�O�E���P�G���D�B�S�F�F�S���W�B�D�B�U�J�P�O�
��
�P�S���E�J�T�B�C�J�M�J�U�Z���C�F�O�F�G�J�U�T�
�
���P�S���C�F�O�F�G�J�U�T���E�V�F���E�V�S�J�O�H���U�I�F���F�N�Q�M�P�Z�F�F���T���X�P�S�L�J�O�H���M�J�G�F
�	�B�O�O�V�J�U�J�F�T���G�P�S���P�D�D�V�Q�B�U�J�P�O�B�M���B�D�D�J�E�F�O�U�T���B�O�E���J�M�M�O�F�T�T�F�T�
���U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���J�O�D�B�Q�B�D�J�U�Z
�H�S�B�O�U�F�E�� �U�P�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�� �X�I�P�T�F�� �S�J�H�I�U�T�� �I�B�W�F�� �B�M�S�F�B�E�Z�� �C�F�H�V�O�� �U�P�� �W�F�T�U
�&�/�(�*�&�ł�4�"�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�T�� �Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �V�O�E�F�S�� �M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T�� �T�P�M�F�M�Z�� �G�P�S�� �C�F�O�F�G�J�U�T

�U�P���&�/�(�*�&�ł�4�"��
�I�F�B�M�U�I�D�B�S�F�
���D�B�S�S�J�F�E���C�Z���4�V�F�[���4�"���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���X�F�S�F���U�S�B�O�T�G�F�S�S�F�E
�P�U�I�F�S�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�� �C�F�O�F�G�J�U�T�� �	�Q�F�O�T�J�P�O�T�
�� �S�F�U�J�S�F�N�F�O�U�� �J�O�E�F�N�O�J�U�J�F�T�� �B�O�E
�S�F�U�S�P�B�D�U�J�W�F���F�G�G�F�D�U���G�S�P�N���+�B�O�V�B�S�Z�ł���
�����������
���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���Q�F�O�T�J�P�O�T���B�O�E
�"�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���������� ���N�F�S�H�F�S���C�F�U�X�F�F�O���4�V�F�[���B�O�E���(�B�[�ł�E�F�ł�’�S�B�O�D�F���X�J�U�I

�P�G�� �U�I�F�� �N�F�S�H�F�S���� �5�I�F�T�F�� �Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �B�S�F�� �X�S�J�U�U�F�O�� �C�B�D�L�� �J�O�� �M�J�O�F�� �X�J�U�I�� �U�I�F
�E�J�T�D�P�V�O�U�J�O�H���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T���P�O���U�I�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���U�S�B�O�T�G�F�S�S�F�E���X�J�U�I�J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F
�S�F�T�Q�F�D�U�� �P�G�� �S�J�H�I�U�T�� �O�F�X�M�Z�� �W�F�T�U�F�E�� �C�Z�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�� �P�S�� �U�I�F�� �V�O�X�J�O�E�J�O�H�� �P�G
�B�C�P�W�F�
�� �O�P���G�V�S�U�I�F�S���B�N�P�V�O�U�T���X�J�M�M���C�F���T�F�U���B�T�J�E�F���U�P���U�I�F�T�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���J�O
�5�B�T�L�G�P�S�D�F���B�O�E���X�J�U�I���U�I�F���N�F�U�I�P�E���B�Q�Q�M�J�F�E���C�Z���&�/�(�*�&�ł�4�"���B�O�E���E�F�T�D�S�J�C�F�E
�*�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���0�Q�J�O�J�P�O���/�P���ł�����������$���P�G���U�I�F���$�/�$���T�ł�&�N�F�S�H�J�O�H���*�T�T�V�F�T

�T�F�U�U�M�F�N�F�O�U���P�G���U�I�F���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T��

�B�S�F���E�J�T�D�M�P�T�F�E���J�O���/�P�U�F�ł�������P�O���P�G�G���C�B�M�B�O�D�F���T�I�F�F�U���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T��
�/�P���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���B�S�F���T�F�U���B�T�J�E�F���J�O���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���G�P�S���P�U�I�F�S���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T�����5�I�F�T�F

�%�D�V�L�V���R�I���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�W�X�D�U�L�D�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V

�C�F�O�F�G�J�U�T���P�O���B���T�U�S�B�J�H�I�U���M�J�O�F���C�B�T�J�T��
�I�J�H�I�F�S���M�F�W�F�M���P�G���C�F�O�F�G�J�U�T���U�I�B�O���J�O���F�B�S�M�J�F�S���Z�F�B�S�T�
���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�M�M�P�D�B�U�F�T���U�I�F
�G�P�S�N�V�M�B�����8�I�F�O���B�O���F�N�Q�M�P�Z�F�F���T���T�F�S�W�J�D�F���J�O���M�B�U�F�S���Z�F�B�S�T���M�F�B�E�T���U�P���B���N�B�U�F�S�J�B�M�M�Z
�B�M�M�P�D�B�U�J�O�H���W�F�T�U�F�E���C�F�O�F�G�J�U�T���U�P���Q�F�S�J�P�E�T���P�G���T�F�S�W�J�D�F���V�O�E�F�S���U�I�F���Q�M�B�O���T���C�F�O�F�G�J�U
�5�I�F�� �Q�S�F�T�F�O�U�� �W�B�M�V�F�� �P�G�� �U�I�F�� �P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T�� �P�G�� �&�/�(�*�&�ł�4�"�� �J�T�� �D�B�M�D�V�M�B�U�F�E�� �C�Z
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�H�B�J�O�T���P�S���M�P�T�T�F�T���U�B�L�F�O���U�P���J�O�D�P�N�F��
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�,�Q�F�R�P�H���W�D�[

�	Code général des impôts�
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�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
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�S�F�H�J�N�F�� �J�O�U�S�P�E�V�D�F�E�� �C�Z�� �"�S�U�J�D�M�F�ł������ �P�G�� �-�B�X�ł�/�P���ł���������������� �P�G
�4�J�O�D�F���+�B�O�V�B�S�Z�ł���
�����������
���&�/�(�*�&�ł�4�"���I�B�T���C�F�F�O���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���U�B�Y���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O

�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���H�S�P�V�Q��
�X�P�V�M�E�� �I�B�W�F�� �C�F�F�O�� �M�J�B�C�M�F�� �J�G�� �U�I�F�Z�� �I�B�E�� �O�P�U�� �C�F�F�O�� �N�F�N�C�F�S�T�� �P�G�� �U�I�F�� �U�B�Y
�(�S�P�V�Q���T���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���F�Y�Q�F�O�T�F���F�R�V�B�M�T���U�I�F���B�N�P�V�O�U���P�G���U�B�Y���G�P�S���X�I�J�D�I���U�I�F�Z
�5�I�F���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���J�O���U�I�F���U�B�Y���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���H�S�P�V�Q���U�P���U�I�F

�F�Y�Q�F�O�T�F���P�G���&�/�(�*�&�ł�4�"�
���B�T���Q�B�S�F�O�U���D�P�N�Q�B�O�Z��
�5�I�F���J�N�Q�B�D�U�T���P�G���U�B�Y���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���B�S�F���S�F�D�P�S�E�F�E���V�O�E�F�S���U�I�F���J�O�D�P�N�F���U�B�Y

�U�P���Q�S�P�G�J�U���	�I�F�O�D�F���U�I�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O���C�P�P�L�F�E�
��
�Q�B�S�F�O�U���D�P�N�Q�B�O�Z�
���B�O�E���B�S�F���S�F�D�P�W�F�S�F�E���C�Z���U�I�F���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���P�O�D�F���U�I�F�Z���S�F�U�V�S�O
�T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���� �U�B�Y�� �M�P�T�T�F�T���� �5�I�F�T�F�� �T�B�W�J�O�H�T�� �J�O�J�U�J�B�M�M�Z�� �C�F�O�F�G�J�U�� �&�/�(�*�&�ł�4�"�� �B�T
�&�/�(�*�&�ł�4�"���B�M�T�P���S�F�D�P�S�E�T���B���Q�S�P�W�J�T�J�P�O���G�P�S���B�O�Z���U�B�Y���T�B�W�J�O�H�T���H�F�O�F�S�B�U�F�E���C�Z

�S�F�E�V�D�U�J�P�O���P�G���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���F�Y�Q�F�O�T�F��
compétitivité et l’emploi���o���$�*�$�&�
�����5�I�J�T���U�B�Y���D�S�F�E�J�U���J�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���B�T���B
�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U�� �B�O�E�� �D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F�O�F�T�T�� �J�O�� �’�S�B�O�D�F�� �	Crédit d’impôt pour la
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� �������� �� �J�O�U�S�P�E�V�D�F�E�� �B�� �U�B�Y�� �D�S�F�E�J�U�� �B�J�N�F�E�� �B�U�� �C�P�P�T�U�J�O�H
�"�S�U�J�D�M�F�ł������ �P�G�� �"�N�F�O�E�J�O�H�� �’�J�O�B�O�D�F�� �-�B�X�� �/�P���ł�������������������� �P�G

�&�����&�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G

�5�I�F���M�P�T�T���X�B�T���B�M�M�P�D�B�U�F�E���P�G�G���U�I�F���C�P�P�L�T���U�P���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���I�F�M�E��
�U�F�D�I�O�J�D�B�M���N�F�S�H�F�S���M�P�T�T���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���X�B�T���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T��
�"�U���U�I�F���U�J�N�F���P�G���U�I�F���N�F�S�H�F�S���C�F�U�X�F�F�O���(�B�[���E�F���’�S�B�O�D�F���B�O�E���4�V�F�[���J�O�����������
���B

�G�J�O�B�O�D�J�B�M���G�J�Y�F�E���B�T�T�F�U�T���

�B�T�T�F�U�T���P�O���U�I�F���C�B�T�J�T���P�G���U�I�F���J�O�J�U�J�B�M���P�G�G���U�I�F���C�P�P�L�T���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O�����	�4�F�F���O�P�U�F���P�O
�/�P�W�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�I�J�T���U�F�D�I�O�J�D�B�M���M�P�T�T���X�B�T���S�F�D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���U�P���G�J�O�B�O�D�J�B�M���G�J�Y�F�E
�6�Q�P�O�� �G�J�S�T�U���U�J�N�F�� �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�� �P�G�� �3�F�H�V�M�B�U�J�P�O�� �/�P���ł���������������� �P�G

�’�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V

�1�V�S�T�V�B�O�U�� �U�P�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �B�T�T�F�U�� �E�J�T�Q�P�T�B�M�� �Q�S�P�H�S�B�N�� �G�P�S�� �U�I�F�� �Q�F�S�J�P�E

�I�P�M�E�J�O�H��

�$�P�O�T�J�H�O�B�U�J�P�O�T�
�� �B�O�E�� �(�3�5�H�B�[�� �T�J�H�O�F�E�� �B�� �Q�S�F�M�J�N�J�O�B�S�Z�� �N�F�N�P�S�B�O�E�V�N�� �P�G
�(�B�[�J�Ò�S�F�T���	�i�4�*�(�w�
���I�F�M�E���C�Z���$�/�1���"�T�T�V�S�B�O�D�F�T���B�O�E���$�B�J�T�T�F���E�F�T���%�ˇ�Q�Ù�U�T���F�U
�������������������
 ���P�O���+�B�O�V�B�S�Z�ł�����
���������� ���&�/�(�*�&�ł�4�"�
���4�P�D�J�ˇ�U�ˇ���E���*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F

�D�B�Q�J�U�B�M�� �J�O�D�S�F�B�T�F�� �N�B�E�F�� �C�Z�� �(�3�5�H�B�[�� �J�O�� �Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O�� �U�P�� �J�U�T�� �Q�F�S�D�F�O�U�B�H�F
�D�V�S�S�F�O�U�� �P�X�O�F�S�T�I�J�Q�� �T�U�S�V�D�U�V�S�F�� �P�G�� �(�3�5�H�B�[�
�� �4�*�(�� �X�P�V�M�E�� �T�V�C�T�D�S�J�C�F�� �U�P�� �B
�’�S�B�O�D�F�
�����"�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�
���X�I�J�D�I���X�P�V�M�E���I�B�W�F���O�P���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F
���������������P�X�O�F�E�� �T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z�� �P�G�� �&�/�(�*�&�ł�4�"�� �P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �-�/�( �� �U�F�S�N�J�O�B�M�T�� �J�O
���������� �� �C�Z�� �4�*�(�
�� �U�P�� �B�D�R�V�J�S�F�� �U�I�F�� �F�O�U�J�S�F�� �T�I�B�S�F�� �D�B�Q�J�U�B�M�� �P�G�� �&�M�F�O�H�Z�� �	�B
�O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���P�Q�F�S�B�U�P�S�
���P�X�O�F�E���B�U������������ ���C�Z���&�/�(�*�&�ł�4�"���B�O�E
�V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H�� �U�P�� �Q�V�S�T�V�F�� �O�F�H�P�U�J�B�U�J�P�O�T�� �U�P�� �B�M�M�P�X�� �(�3�5�H�B�[�� �	�U�I�F�� �’�S�F�O�D�I
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�(�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�Q�G���L�Q�F�R�P�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�WNOTE 1

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���H�S�P�T�T���W�B�M�V�F���P�G���U�I�F�T�F���B�T�T�F�U�T���D�B�O���C�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2015 Increases Decreases Reclassifications Dec. 31, 2016

Intangible assets 1,568 204 (15) (315) 1,442

�4�P�G�U�X�B�S�F ������ �� �	�����
 ������ ������
�5�F�D�I�O�J�D�B�M���M�P�T�T�ł�	���
 ������ �� �� �	�������
 ��
�0�U�I�F�S ������ ���� �� �� ������
�*�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T���J�O���Q�S�P�H�S�F�T�T ������ ������ �� �	�������
 ������
�1�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U ���
������ ���� �	�����
 ���� ���
������
�-�B�O�E ���� �� �	���
 �� ����
�#�V�J�M�E�J�O�H�T ������ �� �	�����
 �� ������
�1�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U ������ �� �� ���� ������

�G�J�Y�U�V�S�F�T���B�O�E���G�J�U�U�J�O�H�T
�(�F�O�F�S�B�M���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U�
���B�O�E���N�J�T�D�F�M�M�B�O�F�P�V�T�� ������ �� �� �� ������

�0�U�I�F�S ���� �� �� �� ����
�1�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���J�O���Q�S�P�H�S�F�T�T�ł�	���
 ���� ���� �� �	�����
 ����
Advances and downpayments - - - - -

TOTAL 2,588 244 (32) (287) 2,513

SUEZ and Electrabel.
In accordance with Regulation No. 2015-06, the technical loss has been reclassified to the underlying assets to which it relates, mainly equity investments in (1)

Intangible assets in progress essentially concern IT projects.(2)

�D�Q�G�b�S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W
�’�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V��NOTE 2

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���X�F�S�F���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2015 Increases Decreases Dec. 31, 2016

Intangible assets 692 122 (6) 808

�4�P�G�U�X�B�S�F ������ ������ �	���
 ������
�5�F�D�I�O�J�D�B�M���M�P�T�T �� �� �� ��
�0�U�I�F�S ������ ���� �� ������
Property, plant and equipment 606 45 (13) 638

�-�B�O�E �� �� �� ��
�#�V�J�M�E�J�O�H�T ������ ���� �	�����
 ������
�1�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U ������ ���� �	���
 ������
�(�F�O�F�S�B�M���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U�
���B�O�E���N�J�T�D�F�M�M�B�O�F�P�V�T���G�J�Y�U�V�S�F�T���B�O�E��
�G�J�U�U�J�O�H�T

������ ���� �� ������

�0�U�I�F�S ���� �� �� ����
�1�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���J�O���Q�S�P�H�S�F�T�T �� �� �� ��
TOTAL 1,298 167 (19) 1,446

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���X�F�S�F���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2015 Additions Reversals Dec. 31, 2016

�*�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T ������ ���� �	�����
 ������
�1�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U �� ���� �	���
 ����
TOTAL 181 69 (21) 229



Financial information

6

���������3�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

337ENGIE���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���’�2�&�8�0�(�1�7��2016

�.�P�W�F�N�F�O�U�T���J�O���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O�
���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O���B�O�E���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���D�B�O���C�F���C�S�P�L�F�O���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Depreciation, amortization and impairment 153 140

�4�U�S�B�J�H�I�U���M�J�O�F���N�F�U�I�P�E ������ ������
�%�F�D�M�J�O�J�O�H���C�B�M�B�O�D�F���N�F�U�I�P�E �� ��
�$�P�O�D�F�T�T�J�P�O���U�F�S�N�J�O�B�U�J�P�O���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O �� ��
Exceptional depreciation and amortization 15 13

Reversals (1) -

THE NET VALUE OF INTANGIBLE ASSETS AND PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT IS AS FOLLOWS

In millions of euros Gross value

Accumulated
amortization/
depreciation Impairment Dec. 31, 2016

Net at Net at
Dec. 31, 2015

Intangible assets 1,442 (808) (214) 420 702

�4�P�G�U�X�B�S�F ������ �	�������
 �� ������ ������
�5�F�D�I�O�J�D�B�M���M�P�T�T�	���
 �� �� �� �� ������
�0�U�I�F�S ������ �	�������
 �	�������
 ���� ����
�*�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T���J�O���Q�S�P�H�S�F�T�T ������ �� �� ������ ������
Property, plant and equipment 1,071 (638) (15) 418 407

�-�B�O�E ���� �� �	���
 ���� ����
�#�V�J�M�E�J�O�H�T ������ �	�������
 �	�����
 ������ ������
�1�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U ������ �	�������
 �� ������ ������

�N�J�T�D�F�M�M�B�O�F�P�V�T���G�J�Y�U�V�S�F�T���B�O�E���G�J�U�U�J�O�H�T
�(�F�O�F�S�B�M���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U�
���B�O�E�� ������ �	�������
 �� ���� ����

�0�U�I�F�S ���� �	�����
 �� �� ��
�1�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���J�O���Q�S�P�H�S�F�T�T ���� �� �� ���� ����
Advances and downpayments - - - - -

TOTAL 2,513 (1,446) (229) 838 1,109

Reclassification of the technical loss allocated to equity investments following the 2008 merger between Suez and Gaz de France.(1)

�)�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�VNOTE 3

�*�G���&�/�(�*�&�ł�4�"���X�F�S�F���U�I�F���P�V�U�S�J�H�I�U���P�X�O�F�S���P�G���C�V�J�M�E�J�O�H�T���B�O�E���P�U�I�F�S���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���I�F�M�E���V�O�E�F�S���G�J�O�B�O�D�F���M�F�B�T�F�T�
���U�I�F�T�F���B�T�T�F�U�T���X�P�V�M�E���C�F
�S�F�Q�P�S�U�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Gross value Additions for the period Net value
Accumulated
depreciation

�#�V�J�M�E�J�O�H�T ���� �	���
 ���� ����
�0�U�I�F�S���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U �� �� �� ��

�$�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���B�S�F���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros

Lease payments

Purchase
option price

Paid
in 2016 Outstanding less

1 year or Due in 1 to
5 years

Due in more than
5 years

�#�V�J�M�E�J�O�H�T �� �� �� �� �� ��
�0�U�I�F�S���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U �� �� �� �� �� ��

�7�J�S�U�V�B�M�M�Z���B�M�M���Q�S�P�Q�F�S�U�Z���M�F�B�T�F���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���Q�S�P�W�J�E�F���G�P�S���B���Q�V�S�D�I�B�T�F���P�Q�U�J�P�O���F�Y�F�S�D�J�T�B�C�M�F���B�U���B���T�Z�N�C�P�M�J�D���Q�S�J�D�F���P�G���P�O�F���F�V�S�P��
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�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�VNOTE 4

�*�U�R�V�V���Y�D�O�X�H�V�1�R�W�H�b���b�$

�$�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���H�S�P�T�T���W�B�M�V�F���P�G���U�I�F�T�F���B�T�T�F�U�T���D�B�O���C�F���B�O�B�M�Z�[�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2015 Increases Decreases Other Dec. 31, 2016

Equity investments 67,920 1,230 (42) 285 69,393

�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T �����
������ ���
������ �� ���� �����
������
�&�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���o���$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���U�F�D�I�O�J�D�B�M���M�P�T�T�	���
 �� �� �� ������ ������
�/�P�O���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T ������ ���� �	�����
 �	�����
 ������
Other financial fixed assets 759 1,751 (1,737) - 773

�0�U�I�F�S���M�P�O�H���U�F�S�N���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T ���� ������ �	�������
 �� ����
�"�N�P�V�O�U�T���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F���G�S�P�N���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T ������ ���� �	�����
 �� ������
�-�P�B�O�T ���� ���� �	�����
 �� ����
�0�U�I�F�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���G�J�Y�F�E���B�T�T�F�U�T ���� ���
������ �	���
�������
 �� ����
TOTAL 68,679 2,981 (1,779) 285 70,166

Technical loss arising on the 2008 merger of Suez with Gaz de France, previously classified in intangible assets.(1)

�.�P�W�F�N�F�O�U�T���J�O���U�S�F�B�T�V�S�Z���T�U�P�D�L���B�S�F���E�F�U�B�J�M�F�E���J�O���/�P�U�F�ł�������"��

�E�F�U�B�J�M�F�E���J�O���/�P�U�F�ł������
�&�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���B�O�E���B�N�P�V�O�U�T���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F���G�S�P�N���U�I�F�T�F���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���B�S�F

�5�I�F���Z�F�B�S���P�O���Z�F�B�S���D�I�B�O�H�F���J�O���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���J�T
�F�T�T�F�O�U�J�B�M�M�Z���B�U�U�S�J�C�V�U�B�C�M�F���U�P���T�V�C�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�T���U�P���D�B�Q�J�U�B�M���J�O�D�S�F�B�T�F�T���D�B�S�S�J�F�E���P�V�U���C�Z��

�$�0�(�"�$���	�Ø���ł�C�J�M�M�J�P�O�
��C

�&�/�(�*�&���$�I�J�O�B���*�O�W�F�T�U�N�F�O�U���$�P�N�Q�B�O�Z���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
��C

�&�/�(�*�&���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���$�P�N�Q�B�O�Z���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
��C

�&�/�(�*�&���3�B�T�T�F�N�C�M�F�V�S�T���E���†�O�F�S�H�J�F�T���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
��C

�4�6�&�;���G�P�S�N�F�S�M�Z���4�6�&�;���&�O�W�J�S�P�O�O�F�N�F�O�U���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
��C

�&�/�(�*�&���/�F�X���7�F�O�U�V�S�F�T���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
��C

�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�1�R�W�H�b���b�%

In millions of euros Dec. 31, 2015 Additions Reversals Other Dec. 31, 2016

�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T ���
������ ������ �	�������
 ���� ���
������
�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���o���U�F�D�I�O�J�D�B�M���M�P�T�T�	���
 �� ���� �� �� ����
�/�P�O���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T ������ �� �	���
 �	�����
 ������
�0�U�I�F�S���M�P�O�H���U�F�S�N���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T �� �� �� �� ��
�"�N�P�V�O�U�T���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F���G�S�P�N���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T ������ ���� �	���
 �� ������
�0�U�I�F�S �� �� �� �� ��
TOTAL 3,350 330 (273) - 3,407

Technical loss arising on the 2008 merger of Suez with Gaz de France.(1)

�5�I�F���D�I�B�O�H�F���J�O���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���N�B�J�O�M�Z���S�F�G�M�F�D�U�T��

�Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���B�H�B�J�O�T�U���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T��C

�/�/�# ���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
��C

�4�6�&�;���	�G�P�S�N�F�S�M�Z���4�6�&�;���&�O�W�J�S�P�O�O�F�N�F�O�U�
���U�F�D�I�O�J�D�B�M���M�P�T�T��C

�	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
��
�&�/�(�*�&���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���$�P�N�Q�B�O�Z���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
��C

�&�/�(�*�&���*�5���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
��C

�&�/�(�*�&���$�I�J�O�B���*�O�W�F�T�U�N�F�O�U���$�P�N�Q�B�O�Z���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
��C

�S�F�W�F�S�T�B�M�T���P�G���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���B�H�B�J�O�T�U���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T��C

�$�0�(�"�$���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�
���E�V�F���U�P���U�I�F���T�I�B�S�Q���J�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U���J�O���J�U�T��C

�S�F�T�V�M�U�T��
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�1�H�W���Y�D�O�X�H�1�R�W�H�b���b�&

In millions of euros
Gross value at
Dec. 31, 2016 Impairment

Net value at
Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Net value at

Equity investments 69,393 (2,953) 66,440 64,994

�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T �����
������ �	���
�������
 �����
������ �����
������
�$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���o���U�F�D�I�O�J�D�B�M���M�P�T�T�ł�	���
 ������ �	�����
 ������
�/�P�O���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T ������ �	�������
 ���� ����
Other financial fixed assets 773 (454) 319 335

�0�U�I�F�S���M�P�O�H���U�F�S�N���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T ���� �	���
 ���� ����
�"�N�P�V�O�U�T���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F���G�S�P�N���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T ������ �	�������
 ������ ������
�-�P�B�O�T ���� �	���
 ���� ����
�0�U�I�F�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���G�J�Y�F�E���B�T�T�F�U�T ���� �� ���� ����
TOTAL 70,166 (3,407) 66,759 65,329

Technical loss arising on the 2008 merger of Suez with Gaz de France.(1)

In millions of euros % interest Carrying amount Valuation method

Dec. 31, 2016

�&�M�F�D�U�S�B�C�F�M���	�J�O�D�M�����U�F�D�I�O�J�D�B�M���M�P�T�T�
 ������������ �����
������ �7�B�M�V�F���J�O���V�T�F���o���%�$�’���%�%�.
�(�3�%�’ �������������� ���
������ �7�B�M�V�F���J�O���V�T�F���o���%�$�’
�&�/�(�*�&���’�J�O�B�O�D�F �������������� ���
������ �*�O�U�S�J�O�T�J�D���W�B�M�V�F
�(�%�’�* �������������� ���
������ �7�B�M�V�F���J�O���V�T�F���o���%�$�’���%�%�.
�&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�Z���4�F�S�W�J�D�F�T���	�J�O�D�M�����U�F�D�I�O�J�D�B�M���M�P�T�T�
 �������������� ���
������ �7�B�M�V�F���J�O���V�T�F���o���%�$�’���%�%�.
�4�U�P�S�F�O�H�Z �������������� ���
������ �7�B�M�V�F���J�O���V�T�F���o���%�$�’
�4�6�&�;���G�P�S�N�F�S�M�Z���4�6�&�;���&�O�W�J�S�P�O�O�F�N�F�O�U�ł�M���o���U�F�D�I�O�J�D�B�M��
�	�J�O�D�M�����U�F�D�I�O�J�D�B�M���M�P�T�T�


������������ ���
������ �:�J�F�M�E���W�B�M�V�F

�$�0�(�"�$ �������������� ���
������ �7�B�M�V�F���J�O���V�T�F���o���%�$�’���%�%�.
�(�3�5�H�B�[ ������������ ���
������ �7�B�M�V�F���J�O���V�T�F���o���%�$�’
�(�F�O�G�J�O�B �������������� ���
������ �*�O�U�S�J�O�T�J�D���W�B�M�V�F
�0�U�I�F�S ���
������
TOTAL 66,440

�5�I�F���W�B�M�V�F���J�O���V�T�F���P�G���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���T�F�U���P�V�U���J�O���U�I�F���U�B�C�M�F���B�C�P�W�F���J�T
�B�T�T�F�T�T�F�E���C�Z���S�F�G�F�S�F�O�D�F���U�P��

�G�P�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���W�F�I�J�D�M�F�T�
���U�I�F���J�O�U�S�J�O�T�J�D���W�B�M�V�F�
���X�I�J�D�I���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�T���U�P���O�F�UC
�B�T�T�F�U�T�ł�Q�M�V�T���V�O�S�F�B�M�J�[�F�E���H�B�J�O�T��

�Z�F�B�S��

�G�P�S���M�J�T�U�F�E���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���4�6�&�;�
�
���U�I�F���B�W�F�S�B�H�F���Z�J�F�M�E���W�B�M�V�F�
���X�I�J�D�IC
�D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�T���U�P���U�I�F���B�W�F�S�B�H�F���P�G���U�I�F���M�B�T�U������ ���T�U�P�D�L���N�B�S�L�F�U���Q�S�J�D�F�T���P�G���U�I�F

�G�P�S���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���U�I�B�U���E�J�S�F�D�U�M�Z���P�S���J�O�E�J�S�F�D�U�M�Z���D�P�O�E�V�D�U���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
C
�E�J�T�D�P�V�O�U�F�E���D�B�T�I���G�M�P�X�T���P�S���E�J�T�D�P�V�O�U�F�E���E�J�W�J�E�F�O�E�T��

�C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q�h�T���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���$�P�N�N�J�U�U�F�F���J�O���%�F�D�F�N�C�F�S���������������5�I�F�Z���X�F�S�F
�E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���P�O���U�I�F���C�B�T�J�T���P�G���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���J�O�Q�V�U�T��

�5�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�J�P�O�T���P�O���X�I�J�D�I���U�I�F�T�F���W�B�M�V�F�T���B�S�F���C�B�T�F�E���X�F�S�F���E�S�B�X�O���G�S�P�N���U�I�F
�������� ���C�V�E�H�F�U���B�O�E���G�S�P�N���U�I�F�������������������� ���N�F�E�J�V�N���U�F�S�N���C�V�T�J�O�F�T�T���Q�M�B�O�
���B�T
�B�Q�Q�S�P�W�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q�h�T�� �&�Y�F�D�V�U�J�W�F�� �$�P�N�N�J�U�U�F�F�� �B�O�E�� �U�I�F�� �#�P�B�S�E�� �P�G
�%�J�S�F�D�U�P�S�T�
���B�O�E���P�O���F�Y�U�S�B�Q�P�M�B�U�F�E���D�B�T�I���G�M�P�X�T���C�F�Z�P�O�E���U�I�B�U���U�J�N�F���G�S�B�N�F�����5�I�F
�Q�S�P�K�F�D�U�J�P�O�T���B�S�F���E�S�B�X�O���V�Q���P�O���U�I�F���C�B�T�J�T���P�G���N�B�D�S�P�F�D�P�O�P�N�J�D���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T
�	�J�O�G�M�B�U�J�P�O�
�� �F�Y�D�I�B�O�H�F�� �S�B�U�F�T�� �B�O�E�� �H�S�P�X�U�I�� �S�B�U�F�T�
�� �B�O�E�� �Q�S�J�D�F�� �B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T
�S�F�T�V�M�U�J�O�H���G�S�P�N���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���S�F�G�F�S�F�O�D�F���T�D�F�O�B�S�J�P���G�P�S���������������������� ���5�I�F���Q�S�J�D�F
�B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���G�F�B�U�V�S�F�E���J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q�h�T���S�F�G�F�S�F�O�D�F���T�D�F�O�B�S�J�P���X�F�S�F���B�Q�Q�S�P�W�F�E

�G�P�S�X�B�S�E���N�B�S�L�F�U���Q�S�J�D�F�T���P�W�F�S���U�I�F���T�I�P�S�U���U�F�S�N���G�P�S���G�V�F�M���	�D�P�B�M�
���P�J�M���B�O�E���H�B�T�
�
C
�$�0�����B�O�E���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���P�O���E�J�G�G�F�S�F�O�U���N�B�S�L�F�U�T��

�N�P�E�F�M�T�
���N�F�E�J�V�N�����B�O�E���M�P�O�H���U�F�S�N���G�P�S�F�D�B�T�U�T���P�G���G�V�F�M���B�O�E���$�0�����Q�S�J�D�F�T�

�B�O�E���F�Y�Q�F�D�U�F�E���U�S�F�O�E�T���J�O���J�O�T�U�B�M�M�F�E���D�B�Q�B�D�J�U�Z���B�O�E���J�O���U�I�F���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���N�J�Y���P�G
�U�I�F���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���B�T�T�F�U�T���X�J�U�I�J�O���F�B�D�I���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���T�Z�T�U�F�N��

�T�F�D�U�P�S���T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U�T�����-�P�O�H���U�F�S�N���Q�S�P�K�F�D�U�J�P�O�T���G�P�S���$�0�����Q�S�J�D�F�T���B�S�F���U�I�P�T�F
�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���U�I�F���i�$�B�O�G�J�O�
���(�S�B�O�E�K�F�B�O���F�U���.�F�T�U�S�B�M�M�F�U�w���S�F�Q�P�S�U���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���J�O
�+�V�M�Z���������������.�P�S�F���T�Q�F�D�J�G�J�D�B�M�M�Z�
���N�F�E�J�V�N�����B�O�E���M�P�O�H���U�F�S�N���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���Q�S�J�D�F�T
�X�F�S�F���E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q���V�T�J�O�H���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���E�F�N�B�O�E���G�P�S�F�D�B�T�U�J�O�H

�C�F�Z�P�O�E�� �U�I�J�T�� �Q�F�S�J�P�E�
�� �N�F�E�J�V�N���� �B�O�E�� �M�P�O�H���U�F�S�N�� �F�O�F�S�H�Z�� �Q�S�J�D�F�T�� �X�F�S�FC
�E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���C�B�T�F�E���P�O���N�B�D�S�P�F�D�P�O�P�N�J�D���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���B�O�E���G�V�O�E�B�N�F�O�U�B�M
�T�V�Q�Q�M�Z���B�O�E���E�F�N�B�O�E���F�R�V�J�M�J�C�S�J�V�N���N�P�E�F�M�T�
���U�I�F���S�F�T�V�M�U�T���P�G���X�I�J�D�I���B�S�F
�S�F�H�V�M�B�S�M�Z���D�P�N�Q�B�S�F�E���B�H�B�J�O�T�U���G�P�S�F�D�B�T�U�T���Q�S�F�Q�B�S�F�E���C�Z���F�Y�U�F�S�O�B�M���F�O�F�S�H�Z



Financial information
���������3�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

340 ENGIE �5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���’�2�&�8�0�(�1�7��2016

�*�O���U�I�F���T�Q�F�D�J�G�J�D���D�B�T�F���P�G���&�M�F�D�U�S�B�C�F�M�
���X�I�P�T�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���B�D�D�P�V�O�U�T���G�P�S
�N�P�S�F���U�I�B�O���I�B�M�G���P�G���&�O�H�J�F���4�"�h�T���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���Q�P�S�U�G�P�M�J�P�
���U�I�F���L�F�Z���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T
�V�T�F�E���U�P���B�T�T�F�T�T���J�U�T���W�B�M�V�F���J�O���V�T�F���D�P�O�D�F�S�O��

�&�M�F�D�U�S�B�C�F�M�� �P�Q�F�S�B�U�F�T�
�� �B�O�E�� �J�O�� �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�� �U�I�F�� �#�F�M�H�J�B�O�� �S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z
�G�S�B�N�F�X�P�S�L���H�P�W�F�S�O�J�O�H���U�I�F���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���M�J�G�F���P�G���F�Y�J�T�U�J�O�H���O�V�D�M�F�B�S���S�F�B�D�U�P�S�T
�B�O�E���U�I�F���M�F�W�F�M���P�G���S�P�Z�B�M�U�J�F�T���B�O�E���O�V�D�M�F�B�S���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���Q�B�J�E���U�P���U�I�F���#�F�M�H�J�B�O
�4�U�B�U�F��

�D�I�B�O�H�F�T�� �J�O�� �U�I�F�� �S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z�� �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�� �J�O�� �F�W�F�S�Z�� �D�P�V�O�U�S�Z�� �J�O�� �X�I�J�D�IC

�D�I�B�O�H�F�T���J�O���E�F�N�B�O�E���G�P�S���H�B�T���B�O�E���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z��C

�D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���Q�S�J�D�F���P�G���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z��C

�D�I�B�O�H�F�T���J�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F�T�����B�O�EC

�E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�T��C

�&�M�F�D�U�S�B�C�F�M�� �P�X�O�T�
�� �F�J�U�I�F�S�� �E�J�S�F�D�U�M�Z�� �P�S�� �U�I�S�P�V�H�I�� �F�R�V�J�U�Z�� �J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T�� �J�O�� �P�S
�P�V�U�T�J�E�F���&�V�S�P�Q�F�
���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���N�B�J�O���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��

�1�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���B�O�E���T�B�M�F�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H��C

�O�V�D�M�F�B�S���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T���J�O���#�F�M�H�J�V�N��C

�U�I�F�S�N�B�M���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T�
���N�B�J�O�M�Z���J�O���#�F�M�H�J�V�N�
���U�I�F���/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T�
��C

�*�U�B�M�Z�
�ł�(�S�F�F�D�F�
���4�Q�B�J�O�
���1�P�S�U�V�H�B�M�
���1�P�M�B�O�E�
���U�I�F���6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N�
��
�"�V�T�U�S�B�M�J�B�
���5�I�B�J�M�B�O�E�
���4�J�O�H�B�Q�P�S�F�
���#�S�B�[�J�M�
���1�V�F�S�U�P���3�J�D�P�
�ł�$�I�J�M�F�
��
�.�F�Y�J�D�P�
���1�F�S�V�
���U�I�F���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U���B�O�E���1�B�L�J�T�U�B�O��

�6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N�
���#�S�B�[�J�M�
���$�B�O�B�E�B�
���$�I�J�M�F�
���.�F�Y�J�D�P�
���1�F�S�V���B�O�E��
�’�S�B�O�D�F�
���V�T�J�O�H���4�)�&�.�h�T���B�O�E���$�/�3�h�T���I�Z�E�S�P�Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U�T��

�S�F�O�F�X�B�C�M�F���Q�P�X�F�S���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���Q�M�B�O�U�T�
���N�B�J�O�M�Z���J�O���#�F�M�H�J�V�N�
���U�I�F��C

�/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T�
���*�U�B�M�Z�
���4�Q�B�J�O�
���1�P�S�U�V�H�B�M�
���1�P�M�B�O�E�
���(�F�S�N�B�O�Z�
���U�I�F��

�"�V�T�U�S�B�M�J�B�
���5�I�B�J�M�B�O�E���B�O�E���4�J�O�H�B�Q�P�S�F��

�/�B�U�V�S�B�M�� �H�B�T�� �B�O�E�� �Q�P�X�F�S�� �H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �J�O�� �#�F�M�H�J�V�N�
�� �U�I�FC
�/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T�
�� �*�U�B�M�Z�
�� �4�Q�B�J�O�
�� �1�P�S�U�V�H�B�M�
�� �1�P�M�B�O�E�
�� �U�I�F�� �6�O�J�U�F�E�� �,�J�O�H�E�P�N�


�.�B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �B�O�E�� �P�Q�U�J�N�J�[�B�U�J�P�O�� �P�G�� �Q�P�S�U�G�P�M�J�P�T�� �P�G�� �Q�I�Z�T�J�D�B�M�� �B�O�EC
�D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M���B�T�T�F�U�T��

�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�VNOTE 5

In millions of euros

Gross value at

Dec. 31, 2015 Increases Decreases
Gross value at
 Dec. 31, 2016

�/�B�U�V�S�B�M���H�B�T���S�F�T�F�S�W�F�T ������ ������ ������ ������
�&�O�F�S�H�Z���T�B�W�J�O�H�T���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�F�T ������ ������ ������ ������
�0�U�I�F�S �� ���� �� ����
TOTAL 1,132 798 1,091 839

�1�D�W�X�U�D�O���J�D�V���U�H�V�H�U�Y�H�V�1�R�W�H�b���b�$

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���M�P�X�F�S���U�I�B�O���B�U���F�O�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł������������
�(�B�T���S�F�T�F�S�W�F�T���B�U���F�O�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����������X�F�S�F���B���D�P�O�T�J�E�F�S�B�C�M�F��

�J�O�K�F�D�U�J�P�O���Q�S�J�D�F���G�S�P�N���Ø�����������Q�F�S���.�8�I ���J�O���������� ���U�P���Ø�����������Q�F�S���.�8�I ���J�O
�5�I�F�� �Z�F�B�S���P�O���Z�F�B�S�� �D�I�B�O�H�F�� �X�B�T�� �E�V�F�� �U�P�� �B�� �E�F�D�S�F�B�T�F�� �J�O�� �U�I�F�� �B�W�F�S�B�H�F

�Q�V�S�D�I�B�T�F�T��
���������
���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�I�F���G�B�M�M���J�O���Q�S�J�D�F�T���P�G���M�P�O�H���U�F�S�N���D�P�O�U�S�B�D�U�T���B�O�E���T�Q�P�U

�(�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�1�R�W�H�b���b�%

�+�B�O�V�B�S�Z�ł���
���������� ���U�P���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���I�B�W�F���S�J�T�F�O���T�I�B�S�Q�M�Z���B�O�E���I�B�W�F
�/�B�U�J�P�O�B�M���F�O�F�S�H�Z���T�B�W�J�O�H�T���U�B�S�H�F�U�T���G�P�S���U�I�F���U�I�J�S�E���U�I�S�F�F���Z�F�B�S���Q�F�S�J�P�E���G�S�P�N

�U�P���%�F�D�S�F�F���/�P���ł�������������������
���&�/�(�*�&�ł�4�"���T���B�O�O�V�B�M���U�B�S�H�F�U���J�T���E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���C�Z
�C�F�F�O���G�J�Y�F�E���B�U���������ł�5�8�I���G�P�S���B�M�M���F�O�F�S�H�Z���T�V�Q�Q�M�J�F�S�T���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E�����1�V�S�T�V�B�O�U

�T�P�M�E���G�P�S���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���B�O�E�����
���������G�P�S���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z��
�B�Q�Q�M�Z�J�O�H���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���D�P�F�G�G�J�D�J�F�O�U�T���U�P���J�U�T���T�B�M�F�T�������
�������ł�L�8�I���D�V�N�B�D�����L�8�I �P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T��

�T�V�Q�Q�M�J�F�S�T���P�O���B���Q�S�P���S�B�U�B���C�B�T�J�T���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F�J�S���D�V�S�S�F�O�U���F�O�F�S�H�Z���T�B�W�J�O�H�T

�H�S�P�X�U�I���B�D�U���	Loi relative à la transition énergétique pour la croissance

�	�i�G�V�F�M���Q�P�W�F�S�U�Z�w���&�4�$�T�
�����5�I�F���O�F�X���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O���J�T���E�J�W�J�E�F�E���V�Q���B�N�P�O�H���F�O�F�S�H�Z
verte���o���-�5�&�$�7�
���J�O���P�S�E�F�S���U�P���I�F�M�Q���I�P�V�T�F�I�P�M�E�T���B�G�G�F�D�U�F�E���C�Z���G�V�F�M���Q�P�W�F�S�U�Z

�I�B�T���C�F�F�O���J�O�U�S�P�E�V�D�F�E���C�Z���"�S�U�J�D�M�F�ł�������P�G���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���G�P�S���H�S�F�F�O
�"�O���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M���&�4�$���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O���P�G���������ł�5�8�I���G�P�S���U�I�F�������������������� ���Q�F�S�J�P�E �P�W�F�S���U�I�F���M�J�G�F�T�Q�B�O���P�G���U�I�F���F�R�V�J�Q�N�F�O�U��

�����D�V�N�B�D���N�F�B�O�T���V�Q�E�B�U�F�E���D�V�N�V�M�B�U�J�W�F���L�J�M�P�X�B�U�U���I�P�V�S�T���	�L�8�I�
���B�O�O�V�B�M�J�[�F�E
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�0�D�W�X�U�L�W�\���R�I���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�VNOTE 6

In millions of euros Dec. 31, 2016
Gross amount at Due

End-2017 Between 2018 and 2021 2022 and beyond

Non-current assets 1,059 22 91 946

�"�N�P�V�O�U�T���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F���G�S�P�N���F�R�V�J�U�Z��
�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T

������ ���� ���� ������

�-�P�B�O�T ���� �� �� ����
�-�J�R�V�J�E�J�U�Z���B�H�S�F�F�N�F�O�U ������ �� �� ������
�0�U�I�F�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���G�J�Y�F�E���B�T�T�F�U�T ���� �� �� ����
Current assets 9,060 9,021 25 14

�5�S�B�E�F���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T ���
������ ���
������ ���� ��
�$�V�S�S�F�O�U���B�D�D�P�V�O�U�T���X�J�U�I���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T ���
������ ���
������ �� ��
�0�U�I�F�S���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T ������ ������ �� ��
�0�U�I�F�S���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T ���
������ ���
������ �	���
 ����

on orders
Advances and downpayments made 13 13 - -

TOTAL 10,119 9,043 116 960

�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�VNOTE 7

In millions of euros Dec. 31, 2015 Additions Reversals Dec. 31, 2016

�0�Q�F�S�B�U�J�O�H���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T ������ ������ �	�������
 ������
�.�J�T�D�F�M�M�B�O�F�P�V�T���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F�T ���� �� �	���
 ����
�.�B�S�L�F�U�B�C�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T ���� ���� �� ������
TOTAL 347 196 (114) 429

�0�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�VNOTE 8

In millions of euros Dec. 31, 2016
Gross value at

Impairment Dec. 31, 2016
Net value at

Dec. 31, 2015
Net value at

�5�S�F�B�T�V�S�Z���T�I�B�S�F�T���I�F�M�E���U�P���D�P�W�F�S���C�P�O�V�T��
�T�I�B�S�F���Q�M�B�O�T

������ �	�������
 ������ ������

�.�P�O�F�Z���N�B�S�L�F�U���G�V�O�E�T ������ �� ������ ���
������
�5�F�S�N���E�F�Q�P�T�J�U�T ������ �� ������ ������
TOTAL 1,685 (115) 1,570 2,580

�Q�S�J�D�F�
���B�O���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���M�P�T�T���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���X�B�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E��

�5�S�F�B�T�V�S�Z�� �T�I�B�S�F�T�� �B�S�F�� �I�F�M�E�� �U�P�� �D�P�W�F�S�� �C�P�O�V�T�� �T�I�B�S�F�� �Q�M�B�O�T�� �H�S�B�O�U�F�E�� �U�P

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������������4�J�O�D�F���U�I�F���B�W�F�S�B�H�F���T�I�B�S�F���Q�S�J�D�F���P�W�F�S
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���� �4�I�B�S�F�T�� �O�P�U�� �Z�F�U�� �B�M�M�P�D�B�U�F�E�� �U�P�� �G�V�U�V�S�F�� �T�I�B�S�F�� �Q�M�B�O�T�� �U�P�U�B�M�F�E

�U�I�F���M�B�T�U���U�X�F�O�U�Z���U�S�B�E�J�O�H���E�B�Z�T���P�G���U�I�F���Z�F�B�S���X�B�T���M�P�X�F�S���U�I�B�O���U�I�F���Q�V�S�D�I�B�T�F

�4�I�B�S�F�T���B�M�M�P�D�B�U�F�E���U�P���B���Q�M�B�O���U�P�U�B�M�F�E���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������

�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T��(see Note 12 B2).
�5�I�F�T�F�� �T�I�B�S�F�T�� �B�S�F�� �N�F�B�T�V�S�F�E�� �B�U�� �D�P�T�U�� �B�O�E�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �B�S�F

�D�P�N�Q�B�S�F�E���X�J�U�I���B���N�B�S�L�F�U���W�B�M�V�F���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O��
�5�I�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G���P�U�I�F�S���N�B�S�L�F�U�B�C�M�F���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���X�B�T���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O
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�$�F�F�U�X�D�O�VNOTE 9

�U�I�B�O���U�I�F���F�V�S�P���B�O�E���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���J�O�U�F�O�E�F�E���U�P���I�F�E�H�F���D�V�S�S�F�O�D�Z���S�J�T�L���P�O���E�F�C�U���B�O�E���P�S���D�P�N�N�P�E�J�U�Z���Q�V�S�D�I�B�T�F�T���B�O�E���T�B�M�F�T��
�6�O�S�F�B�M�J�[�F�E���G�P�S�F�J�H�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T���B�S�J�T�F���V�Q�P�O���U�I�F���U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���B�U���U�I�F���Z�F�B�S���F�O�E���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F���P�G���Q�B�Z�B�C�M�F�T���E�F�O�P�N�J�O�B�U�F�E���J�O���B���D�V�S�S�F�O�D�Z���P�U�I�F�S

�$�V�V�H�W�V

In millions of euros Dec. 31, 2015 Increases Decreases Dec. 31, 2016

�-�P�B�O���S�F�E�F�N�Q�U�J�P�O���Q�S�F�N�J�V�N�T ������ �� �	�����
 ������
�%�F�G�F�S�S�F�E���M�P�B�O���J�T�T�V�B�O�D�F���D�P�T�U�T ���� �� �	�����
 ����
�’�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T ������ ������ �	�������
 ������
TOTAL 917 511 (696) 732

�’�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���D�P�N�Q�S�J�T�F��

�F�Y�D�I�B�O�H�F���H�B�J�O�T���B�S�J�T�J�O�H���P�O���E�F�C�U���I�F�E�H�J�O�H���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T��
�G�P�S�F�J�H�O�� �F�Y�D�I�B�O�H�F�� �E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T�� �N�B�U�D�I�J�O�H�� �U�I�F�� �V�O�S�F�B�M�J�[�F�E�� �G�P�S�F�J�H�OC

�D�V�S�S�F�O�D�Z���S�J�T�L���P�O���E�F�C�U��
�Q�S�F�N�J�V�N�T�� �P�O�� �P�Q�U�J�P�O�T�� �J�O�U�F�O�E�F�E�� �U�P�� �I�F�E�H�F�� �D�P�N�N�P�E�J�U�Z�� �S�J�T�L�� �B�O�E���P�SC

�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V

In millions of euros Dec. 31, 2015 Increases Decreases Dec. 31, 2016

�0�Q�U�J�P�O�T���D�P�O�U�S�B�D�U�T ���� ������ �	�������
 ������
�’�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T ������ ������ �	�������
 ������
TOTAL 173 495 (356) 312

�’�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T

�"���D�P�O�U�J�O�H�F�O�D�Z���B�O�E���M�P�T�T���Q�S�P�W�J�T�J�P�O���J�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���V�O�S�F�B�M�J�[�F�E���G�P�S�F�J�H�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���M�P�T�T�F�T���P�O���D�P�O�U�S�B�D�U�T���U�I�B�U���E�P���O�P�U���R�V�B�M�J�G�Z���G�P�S���I�F�E�H�F���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H
(see Note 12 B5).

�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�p���H�T�X�L�W�\NOTE 10

�6�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O���m���V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�1�R�W�H�b�����b�$

�4�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M���J�T���G�V�M�M�Z���Q�B�J�E���V�Q�����&�B�D�I���Ø�����T�I�B�S�F���D�B�S�S�J�F�T���B���T�J�O�H�M�F���W�P�U�J�O�H���S�J�H�I�U��

Share capital

�4�I�B�S�F�T���D�P�N�Q�S�J�T�J�O�H���U�I�F���T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M���B�U���+�B�O�V�B�S�Z�ł���
���������� ���
�������
�������
������
Total number of shares comprising the share capital 2,435,285,011

�X�J�U�I���C�P�O�V�T���T�I�B�S�F���B�X�B�S�E�T��(see Note 10 C).
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���&�/�(�*�&�ł�4�"���I�F�M�E�������
�������
�������ł�T�I�B�S�F�T���J�O���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O
���
�������
�������� �U�S�F�B�T�V�S�Z�� �T�I�B�S�F�T�� �V�O�E�F�S�� �U�I�F�� �M�J�R�V�J�E�J�U�Z�� �B�H�S�F�F�N�F�O�U���� �"�U�*�O�� ���������
�� �B�� �U�P�U�B�M�� �P�G�� �����
�������
�������� �T�I�B�S�F�T�� �X�F�S�F�� �Q�V�S�D�I�B�T�F�E�� �B�O�E

�B���O�F�U���D�B�Q�J�U�B�M���H�B�J�O���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�����"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���&�/�(�*�&�ł�4�"���I�F�M�E
�����
�������
���������T�I�B�S�F�T���X�F�S�F���T�P�M�E���V�O�E�F�S���U�I�F���M�J�R�V�J�E�J�U�Z���B�H�S�F�F�N�F�O�U�
���H�F�O�F�S�B�U�J�O�H
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�&�K�D�Q�J�H���L�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�p���H�T�X�L�W�\�1�R�W�H�b�����b�%

In millions of euros

Shareholders’ equity at December 31, 2015 39,903

�%�J�W�J�E�F�O�E�T���B�O�E���J�O�U�F�S�J�N���E�J�W�J�E�F�O�E�T���Q�B�J�E �	���
�������

�$�I�B�O�H�F���P�G���N�F�U�I�P�E���B�U���+�B�O�V�B�S�Z�ł���
���������� ���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���"�/�$���3�F�H�V�M�B�U�J�P�O���/�P������������������ ���P�O���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���G�P�S���&�4�$ ��
�5�B�Y���E�S�J�W�F�O���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T ����
�*�O�D�P�N�F ������
Shareholders’ equity at December 31, 2016 37,976

�*�O�����������
���&�/�(�*�&�ł�4�"���Q�B�J�E��

���������
�� �J�O�� �S�F�T�Q�F�D�U�� �P�G�� ���������
�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H�� �B�� �U�P�U�B�M�� �B�N�P�V�O�U�� �P�G
�B���E�J�W�J�E�F�O�E���P�G���Ø�����������Q�F�S���T�I�B�S�F���	�O�F�U���P�G���U�I�F���J�O�U�F�S�J�N���E�J�W�J�E�F�O�E���Q�B�J�E���J�OC

�E�B�U�F���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
��
�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���M�F�T�T���U�I�F���U�S�F�B�T�V�S�Z���T�I�B�S�F�T���I�F�M�E���B�U���U�I�F���E�J�W�J�E�F�O�E���Q�B�Z�N�F�O�U

�5�I�F���U�P�U�B�M���������� ���E�J�W�J�E�F�O�E���X�B�T���Ø���������Q�F�S���T�I�B�S�F�
���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���B���U�P�U�B�M
�Q�B�Z�P�V�U���P�G���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O��

�B�O�� �J�O�U�F�S�J�N�� �E�J�W�J�E�F�O�E�� �P�G�� �Ø���������� �Q�F�S�� �T�I�B�S�F�� �J�O�� �S�F�T�Q�F�D�U�� �P�G�� ���������
C
�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���B���U�P�U�B�M���B�N�P�V�O�U���P�G���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O��

�(�P�S�O�R�\�H�H���E�R�Q�X�V���V�K�D�U�H���D�Z�D�U�G�V���1�R�W�H�b�����b�&
�D�Q�G���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V

Bonus share policy and stock option policy

�J�O�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �H�S�P�X�U�I�� �B�O�E�� �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���� �5�I�F�Z�� �B�S�F�� �B�X�B�S�E�F�E�� �U�P
�#�P�O�V�T���T�I�B�S�F���B�X�B�S�E�T���B�S�F���J�O�U�F�O�E�F�E���U�P���J�O�W�P�M�W�F���B�M�M���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���N�P�S�F���D�M�P�T�F�M�Z

�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���V�Q�P�O���B���E�F�D�J�T�J�P�O���P�G���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T�
���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F

�N�J�O�J�N�V�N�� �T�F�O�J�P�S�J�U�Z�� �P�G�� �U�X�P�� �Z�F�B�S�T�� �B�O�E�� �B�� �O�V�N�C�F�S�� �P�G�� �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F
�X�J�U�I�� �E�F�D�J�T�J�P�O�T�� �U�B�L�F�O�� �C�Z�� �U�I�F�� �4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T���� �.�F�F�U�J�O�H�
�� �T�V�C�K�F�D�U�� �U�P�� �B

�D�P�O�E�J�U�J�P�O�T��

�&�/�(�*�&�ł�4�"�� �H�S�B�O�U�F�E�� ���
�������
�������ł�C�P�O�V�T�� �T�I�B�S�F�T�� �U�P�� �&�/�(�*�&�� �(�S�P�V�Q
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���U�I�B�O���X�F�S�F���Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z���F�M�J�H�J�C�M�F���G�P�S���T�U�P�D�L���P�Q�U�J�P�O�T�����*�O�����������


�&�/�(�*�&�ł�4�"���E�F�M�J�W�F�S�F�E�����
�������
�������ł�T�I�B�S�F�T���U�P���(�S�P�V�Q���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T��
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�����/�P���T�U�P�D�L���P�Q�U�J�P�O�T���X�F�S�F���H�S�B�O�U�F�E���E�V�S�J�O�H���U�I�F���Z�F�B�S�����*�O�����������


�C�F�F�O�� �S�F�Q�M�B�D�F�E�� �C�Z�� �C�P�O�V�T�� �T�I�B�S�F�� �B�X�B�S�E�T�
�� �N�B�E�F�� �B�W�B�J�M�B�C�M�F�� �U�P�� �N�P�S�F
�H�S�B�O�U�F�E���B�U���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H�T�����$�F�S�U�B�J�O���T�U�P�D�L���P�Q�U�J�P�O���B�X�B�S�E�T���I�B�W�F
�B�Q�Q�S�P�W�F�E���C�Z���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���B�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O�T

�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T�� �I�J�H�I���Q�P�U�F�O�U�J�B�M�� �N�B�O�B�H�F�S�T�
�� �J�O�� �U�I�F�� �G�V�U�V�S�F
�5�I�F���T�U�P�D�L���P�Q�U�J�P�O���Q�P�M�J�D�Z���B�J�N�T���U�P���D�M�P�T�F�M�Z���J�O�W�P�M�W�F���F�Y�F�D�V�U�J�W�F���B�O�E���T�F�O�J�P�S

�$�P�O�E�J�U�J�P�O�T���G�P�S���U�I�F���B�X�B�S�E���P�G���P�Q�U�J�P�O�T���B�O�E���U�I�F���M�J�T�U���P�G���C�F�O�F�G�J�D�J�B�S�J�F�T���B�S�F
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �P�G�� �U�I�F�� �$�P�N�Q�B�O�Z�� �B�O�E�� �J�O�� �D�S�F�B�U�J�O�H�� �T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�� �W�B�M�V�F��

�U�V�S�O�P�W�F�S�� �B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T�
�� �B�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� �������� �� �&�/�(�*�&�ł�4�"�� �D�P�O�T�J�E�F�S�F�E
�#�B�T�F�E���P�O���B�M�M���F�Y�J�T�U�J�O�H���T�I�B�S�F���Q�M�B�O�T�
���U�I�F���O�V�N�C�F�S���P�G���C�F�O�F�G�J�D�J�B�S�J�F�T���B�O�E���T�U�B�G�G

���
�������
�������ł�T�I�B�S�F�T���P�O���U�I�F���F�Y�F�S�D�J�T�F���P�G���T�U�P�D�L���P�Q�U�J�P�O�T��
�U�I�B�U�� �J�U�� �I�B�E�� �B�O�� �P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�� �U�P�� �E�F�M�J�W�F�S�� �����
�������
�������ł�T�I�B�S�F�T�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H

�N�B�S�L�F�U���W�B�M�V�F���P�G���U�I�F�T�F���T�I�B�S�F�T���B�U���F�O�E�������������X�B�T���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O��
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���B���O�F�U���C�P�P�L���W�B�M�V�F���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�����5�I�F
�����
�������
�������ł�T�I�B�S�F�T�� �U�P�� �D�P�W�F�S�� �J�U�T�� �C�P�O�V�T�� �T�I�B�S�F�� �P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T�� �B�U
�*�O�� �W�J�F�X�� �P�G�� �U�I�F�� �T�I�B�S�F�T�� �E�F�M�J�W�F�S�F�E�� �J�O�� ���������
�� �U�I�F�� �$�P�N�Q�B�O�Z�� �I�P�M�E�T
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option plans in force
Details of bonus share and stock 

awarded
Number of shares

delivered
Number of shares

Per share value

Expense (in millions of euros)

2016 2015

Bonus shares awarded

�&�/�(�*�&���1�M�B�O���P�G���"�V�H�V�T�U�ł�����
�����������ł�	���
 �� �� ���������� �� ������
�&�/�(�*�&���1�M�B�O���P�G���+�B�O�V�B�S�Z�ł�����
�����������ł�	���
 �� �� ���������� �� ������
�&�/�(�*�&���1�M�B�O���P�G���+�V�O�F�ł�����
���������� �� �� ���������� �� ������
�&�/�(�*�&���1�M�B�O���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł���
�����������ł�	���
 �� �� ���������� �� �	���������

�&�/�(�*�&���1�M�B�O���P�G���’�F�C�S�V�B�S�Z�ł�����
�����������ł�	���
 �� �� ���������� �� ������
�&�/�(�*�&���1�M�B�O���P�G���0�D�U�P�C�F�S�ł�����
���������� ���
�������
������ ���
�������
������ ���������� �� ��������
�&�/�(�*�&���1�M�B�O���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł���
���������� �������
������ �������
������ ���������� �	���������
 ��������
�&�/�(�*�&���1�M�B�O���P�G���’�F�C�S�V�B�S�Z�ł�����
���������� �����
������ �����
������ ���������� �� ������
�&�/�(�*�&���1�M�B�O���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���
�������
������ �� ���������� �������� ��������
�&�/�(�*�&���1�M�B�O���P�G���’�F�C�S�V�B�S�Z�ł�����
���������� �����
������ �����
������ ���������� ������ ������
�&�/�(�*�&���1�M�B�O���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���
�������
������ �� ���������� �������� ��������
�-�J�O�L���"���#�P�O�E���1�M�B�O���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� �������
������ �� ���������� ������ ������
�&�/�(�*�&���1�M�B�O���P�G���’�F�C�S�V�B�S�Z�ł�����
���������� �������
������ �� ���������� ������ ������
�0�3�4���1�M�B�O���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� �����
������ �� ���������� ������ ������
�&�/�(�*�&���1�M�B�O���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���
�������
������ �� ���������� �������� ������
�&�/�(�*�&���1�M�B�O���P�G���’�F�C�S�V�B�S�Z�ł�����
���������� �������
������ �� ���������� ������ ��
�&�/�(�*�&���1�M�B�O���P�G���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���
�������
������ �� ���������� ������ ��
TOTAL 17,199,815 2,827,485 0.4 49.9

Plans for which shares have been partially or totally delivered.(1)

Stock options granted options granted
Number of stock

Exercise value

Expense

2016 2015

�&�/�(�*�&���1�M�B�O���P�G���/�P�W�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���
�������
������ ���������� �� ��

�2�W�K�H�U���H�T�X�L�W�\NOTE 11

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�7�B�M�V�F���P�G���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O���B�T�T�F�U�T���o���$�P�O�D�F�T�T�J�P�O���H�S�B�O�U�P�S�T�����S�J�H�I�U�T �� ��
TOTAL 8 7

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�VNOTE 12

�7�D�[���G�U�L�Y�H�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�X�E�V�L�G�L�H�V�1�R�W�H�b�����b�$

In millions of euros Dec. 31, 2015

Additions taken

statement
through the income

statement
through the income

Reversals taken

Dec. 31, 2016

Tax-driven provisions 491 227 (206) 512

�"�D�D�F�M�F�S�B�U�F�E���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O ������ ������ �	�������
 ������
�1�S�P�W�J�T�J�P�O���G�P�S���Q�S�J�D�F���J�O�D�S�F�B�T�F�T ������ �� �	�����
 ������
�1�S�P�W�J�T�J�P�O���G�P�S���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T �� �� �� ��
Investment subsidies 2 - - 2

TOTAL 493 227 (206) 514
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�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V�1�R�W�H�b�����b�%

In millions of euros Dec. 31, 2015 Additions
Reversals

(used provisions) provisions)

Reversals
(surplus

Other Dec. 31, 2016

�	�/�P�U�F�ł�������#���

�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���T�J�U�F���S�F�I�B�C�J�M�J�U�B�U�J�P�O���� ���� �� �	���
 �� �� ����

�	�/�P�U�F�ł�����ł�#���

�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�� ������ ���� �	�������
 �� �� ������

�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���U�B�Y�F�T��
���	�/�P�U�F�ł�������#���


������ �� �	�����
 �� �� ����

�	�/�P�U�F�ł�������#���

�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���U�B�Y���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���� ���
������ ���� �	�������
 �� �� ���
������

�7�F�O�E�P�S���X�B�S�S�B�O�U�J�F�T ���� �� �	�����
 �� �� ��
�3�J�T�L�T���B�S�J�T�J�O�H���P�O���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T ���� �� �	���
 �� �� ����

�M�P�T�T�F�T���	�/�P�U�F�ł�����ł�#���

�0�U�I�F�S���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���D�P�O�U�J�O�H�F�O�D�J�F�T���B�O�E�� ������ ������ �	�������
 �� �� ������

TOTAL 2,730 672 (917) 2 - 2,487

�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q
�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���V�L�W�H���1�R�W�H�b�����b�%��

�F�U�D���
���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F�J�S���D�V�S�S�F�O�U���V�T�F��

�������� �� �W�F�S�T�V�T�� �Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U�� �F�O�E�������������� �5�I�F�Z�� �D�I�J�F�G�M�Z�� �S�F�M�B�U�F�� �U�P�� �U�I�F
�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �G�P�S�� �T�J�U�F�� �S�F�I�B�C�J�M�J�U�B�U�J�P�O�� �U�P�U�B�M�F�E�� �Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����


�N�B�J�O�M�Z���D�P�W�F�S���T�B�G�F�U�Z���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F���T�J�U�F�T���	�H�S�P�V�O�E���X�B�U�F�S�
���B�J�S���Q�P�M�M�V�U�J�P�O�

�S�F�I�B�C�J�M�J�U�B�U�J�P�O���P�G���T�J�U�F�T���P�O���X�I�J�D�I���H�B�T���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���Q�M�B�O�U�T���X�F�S�F���M�P�D�B�U�F�E���B�O�E

�D�P�W�F�S�J�O�H�������� ���O�P�O���T�U�S�B�U�F�H�J�D���T�J�U�F�T��
�E�J�T�Q�P�T�B�M�� �Q�S�P�H�S�B�N�� �	Plan National de Cessions immobilières�� �o�� �1�/�$�

�*�O�����������
���&�/�(�*�&�ł�4�"���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E���B���G�J�W�F���Z�F�B�S���O�B�U�J�P�O�B�M���Q�S�P�Q�F�S�U�Z���B�T�T�F�U

�8�I�F�O�F�W�F�S�� �B�� �C�J�O�E�J�O�H�� �B�H�S�F�F�N�F�O�U�� �J�T�� �F�O�U�F�S�F�E�� �J�O�U�P�� �U�P�� �T�F�M�M�� �B�O�� �B�T�T�F�U�
�� �B

�N�B�U�D�I�J�O�H���F�O�U�S�Z���U�P���E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H���B�T�T�F�U�T���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�F�E���P�W�F�S���U�I�F�J�S���S�F�T�J�E�V�B�M���M�J�G�F��
�Q�S�P�W�J�T�J�P�O�� �G�P�S�� �E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H�� �D�P�T�U�T�� �J�T�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �V�O�E�F�S�� �M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T�� �X�J�U�I�� �B

In millions of euros Dec. 31, 2015 Additions (used provisions)
Reversals to dismantling

Matching entry

assets Reclassifications Dec. 31, 2016

�	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���1�/�$���B�T�T�F�U�T�

�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���T�J�U�F���S�F�I�B�C�J�M�J�U�B�U�J�P�O�� �� �� �	���
 �� �� ����

�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���T�J�U�F���S�F�I�B�C�J�M�J�U�B�U�J�P�O��
�	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���1�/�$���B�T�T�F�U�T�


���� �� �	���
 �� �� ��

TOTAL 16 8 (6) 2 - 20

�C�S�P�L�F���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T��
�"�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ���������
�� �Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �G�P�S�� �T�J�U�F�� �S�F�I�B�C�J�M�J�U�B�U�J�P�O�� �	�1�/�$�� �T�J�U�F�T�


�Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���X�J�U�I���B���N�B�U�D�I�J�O�H���F�O�U�S�Z���U�P���E�J�T�N�B�O�U�M�J�O�H���B�T�T�F�U�T�����Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O��C

�Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���U�I�F���Q�S�J�P�S���Z�F�B�S�����Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O��C

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���1�R�W�H�b�����b�%��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V

�D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O��
�1�F�O�T�J�P�O���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T���B�S�F���D�P�W�F�S�F�E���C�Z���J�O�T�V�S�B�O�D�F���G�V�O�E�T�����"�U���F�O�E�����������
���U�I�F

�0�U�I�F�S���Q�P�T�U���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���C�F�O�F�G�J�U�T���B�N�P�V�O�U�F�E���U�P���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O��

�B�O�E�� �B�M�M�P�X�B�O�D�F�T�� �G�P�S�� �P�D�D�V�Q�B�U�J�P�O�B�M�� �B�D�D�J�E�F�O�U�T�
�� �J�M�M�O�F�T�T�F�T�� �P�G�� �B�D�U�J�W�F
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�� �B�U�� �Z�F�B�S���F�O�E�
�� �M�P�O�H���T�F�S�W�J�D�F�� �B�X�B�S�E�T�� �B�O�E�� �B�T�C�F�T�U�P�T�� �S�J�T�L�

�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���B���U�P�U�B�M���B�N�P�V�O�U���P�G���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O��

�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T���I�B�W�F���C�F�F�O���T�F�U���B�T�J�E�F���G�P�S���U�I�F���G�V�M�M���B�N�P�V�O�U���P�G���E�J�T�B�C�J�M�J�U�Z���C�F�O�F�G�J�U�T

�E�J�T�D�P�V�O�U�J�O�H���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T��

�F�O�E�������������B�S�F���F�Y�U�J�O�H�V�J�T�I�F�E�����/�P���G�V�S�U�I�F�S���B�N�P�V�O�U�T���B�S�F���T�F�U���B�T�J�E�F���U�P���U�I�F�T�F

�Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �J�O�� �S�F�T�Q�F�D�U�� �P�G�� �S�J�H�I�U�T�� �O�F�X�M�Z�� �W�F�T�U�F�E�� �P�S�� �U�I�F�� �V�O�X�J�O�E�J�O�H�� �P�G

�D�B�S�S�J�F�E���C�Z���4�6�&�;�ł�4�"���B�U���U�I�F���U�J�N�F���P�G���U�I�F���������� ���N�F�S�H�F�S���B�S�F���X�S�J�U�U�F�O���C�B�D�L���B�T
�B�O�E���X�I�F�O���U�I�F���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���G�P�S���X�I�J�D�I���U�I�F�Z���X�F�S�F���T�F�U���B�T�J�E�F���B�U

�5�I�F�� �Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �G�P�S�� �Q�F�O�T�J�P�O�T�� �B�O�E�� �P�U�I�F�S�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�� �C�F�O�F�G�J�U�� �P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T

�U�I�F���Q�F�S�J�P�E�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E��
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������������/�P�U�F�ł�������%���B�O�B�M�Z�[�F�T���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F�T�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���J�O
�5�I�F�T�F�� �Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E�� �B�� �U�P�U�B�M�� �B�N�P�V�O�U�� �P�G�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U

�5�I�F���G�V�M�M���B�N�P�V�O�U���P�G���F�O�E���P�G���D�B�S�F�F�S���J�O�E�F�N�O�J�U�J�F�T���J�T���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���D�P�W�F�S�F�E���C�Z
�J�O�T�V�S�B�O�D�F�� �G�V�O�E�T���� �U�I�F�� �T�I�P�S�U�G�B�M�M�� �B�N�P�V�O�U�F�E�� �U�P�� �Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H���E�R�Q�X�V���V�K�D�U�H���D�Z�D�U�G�V���D�Q�G��
�V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V����see Note 10 C��

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
��

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���F�N�Q�M�P�Z�F�F���C�P�O�V�T���T�I�B�S�F���B�X�B�S�E�T
�B�O�E�� �T�U�P�D�L�� �P�Q�U�J�P�O�� �Q�M�B�O�T�� �B�N�P�V�O�U�F�E�� �U�P�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �	�F�O�E������������

�*�O�����������
���&�/�(�*�&�ł�4�"���T�F�U���B�T�J�E�F���B���G�V�S�U�I�F�S���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���U�P���U�I�J�T���Q�S�P�W�J�T�J�P�O���U�P
�D�P�W�F�S���S�J�H�I�U�T���W�F�T�U�F�E���C�Z���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�����*�U���B�M�T�P���X�S�P�U�F���C�B�D�L���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���P�G���U�I�F
�Q�S�P�W�J�T�J�P�O���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�I�F���F�Y�Q�J�S�B�U�J�P�O���P�G���D�F�S�U�B�J�O���C�P�O�V�T���T�I�B�S�F���Q�M�B�O�T��

�B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���Q�M�B�O�T�����S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T��

�J�O�U�F�S�O�B�M���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�����8�I�F�O���U�I�J�T���D�P�O�E�J�U�J�P�O���J�T���O�P�U���G�V�M�M�Z���N�F�U�
���U�I�F
�O�V�N�C�F�S�� �P�G�� �C�P�O�V�T�� �T�I�B�S�F�T�� �H�S�B�O�U�F�E�� �U�P�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�� �J�T�� �S�F�E�V�D�F�E�� �J�O

�*�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P���Q�S�F�T�F�O�D�F���J�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���B�U���U�I�F���W�F�T�U�J�O�H���E�B�U�F�
���F�M�J�H�J�C�J�M�J�U�Z���G�P�S
�D�F�S�U�B�J�O���C�P�O�V�T���T�I�B�S�F���B�O�E���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���T�I�B�S�F���Q�M�B�O�T���J�T���T�V�C�K�F�D�U���U�P���B�O



Financial information
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�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���W�D�[�H�V�1�R�W�H�b�����b�%��

�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �G�P�S�� �U�B�Y�F�T�� �U�P�U�B�M�F�E�� �Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U�� �%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�� ��������
�	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
�
���B�O�E���D�I�J�F�G�M�Z���S�F�M�B�U�F���U�P���U�I�F���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O

�I�B�E���C�F�F�O���X�S�J�U�U�F�O���C�B�D�L���J�O���G�V�M�M��

�P�G���U�I�F���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L���J�O���������������5�I�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���X�F�S�F���U�P���C�F���X�S�J�U�U�F�O
�C�B�D�L���P�W�F�S���B���Q�F�S�J�P�E���P�G�������ł�Z�F�B�S�T�����"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�I�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O

�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q
�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���W�D�[���1�R�W�H�b�����b�%��

�B�T�J�E�F���B���Q�S�P�W�J�T�J�P�O���S�F�G�M�F�D�U�J�O�H���J�U�T���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O���U�P���U�S�B�O�T�G�F�S���C�B�D�L���U�P���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T
�B�O�Z���U�B�Y���M�P�T�T�F�T���V�U�J�M�J�[�F�E��

�&�/�(�*�&�ł�4�"���I�B�T���D�I�P�T�F�O���U�P���G�J�M�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���U�B�Y���S�F�U�V�S�O�T�����"�T���B���S�F�T�V�M�U�
���J�U���T�F�U�T

�P�O���U�I�F���B�N�P�S�U�J�[�B�C�M�F���D�P�N�Q�P�O�F�O�U���B�S�J�T�J�O�H���J�O���U�I�F���Z�F�B�S��

���������
���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���X�S�P�U�F���C�B�D�L���B�O���B�N�P�V�O�U���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O
�J�O�����������
�
���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���U�P���U�I�F���O�F�V�U�S�B�M�J�[�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���F�Y�D�F�T�T���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O

�B�N�P�V�O�U�� �P�G�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �U�I�F�� �B�N�P�S�U�J�[�B�C�M�F�� �D�P�N�Q�P�O�F�O�U���� �*�O

�B�H�S�F�F�N�F�O�U�T�� �T�J�H�O�F�E�� �X�J�U�I�� �J�U�T�� �T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T�
�� �&�/�(�*�&�ł�4�"�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �B
�Q�S�P�W�J�T�J�P�O���G�P�S���U�B�Y���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���X�J�U�I���S�F�T�Q�F�D�U���U�P���(�3�%�’���G�P�S���B���E�F�G�J�O�J�U�J�W�F

�E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���B�D�U�J�W�J�U�Z���I�B�E���O�P���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�B�Y�
���T�J�O�D�F���(�3�%�’���X�B�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F
�U�B�Y���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���H�S�P�V�Q�����4�J�O�D�F�����������
���U�I�F���T�V�C�T�J�E�J�B�S�Z���T���T�U�B�U�V�U�P�S�Z���G�J�O�B�O�D�J�B�M

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�I�F���D�B�Q�J�U�B�M���H�B�J�O���P�O���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���U�I�F���H�B�T

�5�I�J�T�� �F�Y�D�F�T�T�� �B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O�� �J�T�� �D�B�O�D�F�M�F�E�� �P�V�U�� �B�U�� �U�I�F�� �M�F�W�F�M�� �P�G�� �U�I�F�� �U�B�Y
�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�� �H�S�P�V�Q���� �*�O�� �B�D�D�P�S�E�B�O�D�F�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �U�B�Y�� �D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O

�T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���T�I�P�X���U�B�Y���T�B�W�J�O�H�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�F���B�N�P�S�U�J�[�B�C�M�F���D�P�N�Q�P�O�F�O�U���P�G
�U�I�F���D�B�Q�J�U�B�M���H�B�J�O���B�S�J�T�J�O�H���P�O���U�I�F���E�J�T�Q�P�T�B�M���P�G���U�I�F���H�B�T���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���C�V�T�J�O�F�T�T��

�"�O���B�N�P�V�O�U���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���X�B�T���X�S�J�U�U�F�O���C�B�D�L���J�O���������� ���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�F
�E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���U�I�F���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���S�B�U�F���B�T���P�G���������� ���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F
�X�J�U�I���U�I�F���������� ���’�J�O�B�O�D�F���-�B�X��

�D�P�N�Q�P�O�F�O�U���P�G���(�3�%�’���T���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T��

�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �G�P�S�� �U�B�Y�� �D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�� �B�N�P�V�O�U�F�E�� �U�P�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U
�F�O�E�����������
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �Ø�����������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �S�F�M�B�U�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F�� �B�N�P�S�U�J�[�B�C�M�F

�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V
�2�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���1�R�W�H�b�����b�%��

�J�O�U�F�S�F�T�U�� �S�B�U�F�� �S�J�T�L���� �.�P�W�F�N�F�O�U�T�� �J�O�� �U�I�F�T�F�� �Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �D�I�J�F�G�M�Z�� �J�N�Q�B�D�U
�O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���B�O�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�U�F�N�T��

�5�I�J�T���J�U�F�N���N�B�J�O�M�Z���J�O�D�M�V�E�F�T���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���D�P�O�U�J�O�H�F�O�D�J�F�T���B�S�J�T�J�O�H���P�O���P�U�I�F�S
�U�I�J�S�E���Q�B�S�U�J�F�T�
���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���E�J�T�Q�V�U�F�T�
���B�O�E���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���D�V�S�S�F�O�D�Z���B�O�E

�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���P�U�I�F�S���D�P�O�U�J�O�H�F�O�D�J�F�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T���U�P�U�B�M�F�E���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���W�F�S�T�V�T���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���F�O�E������������

�J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F���S�J�T�L���	�Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O�
��
�J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�
���G�P�S�F�J�H�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���M�P�T�T�F�T���	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�T�
���B�O�E

�5�I�F�� �S�F�N�B�J�O�J�O�H�� �C�B�M�B�O�D�F�� �B�U�� �F�O�E������������ �D�I�J�F�G�M�Z�� �D�P�O�D�F�S�O�T�� �Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �G�P�S
�D�P�O�U�S�B�D�U�� �M�P�T�T�F�T�� �	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�
�� �M�J�U�J�H�B�U�J�P�O�� �	�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�
�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�Q�G���G�H�E�WNOTE 13

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Borrowings 30,155 31,552

�)�Z�C�S�J�E���C�P�O�E�T ���
������ ���
������
�#�P�O�E�T �����
������ �����
������
�0�U�I�F�S���M�P�B�O�T ���
������ ���
������
Amounts payable to equity investments 0 0

Current accounts and loans with subsidiaries 50 56

Other borrowings and debt 503 780

�%�F�Q�P�T�J�U�T���S�F�D�F�J�W�F�E���G�S�P�N���D�V�T�U�P�N�F�S�T ���� ����
�5�B�Y���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O �� ������
�$�V�S�S�F�O�U���Q�P�S�U�J�P�O���P�G���J�O�U�F�S�F�T�U���E�V�F ������ ������
�#�B�O�L���P�W�F�S�E�S�B�G�U�T �� ����
�.�J�T�D�F�M�M�B�O�F�P�V�T ���� ����
TOTAL 30,708 32,388

�5�I�F���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U���J�O���������� ���D�I�J�F�G�M�Z���S�F�G�M�F�D�U�T��

�N�B�U�V�S�J�U�Z���U�P�U�B�M�J�O�H���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�O�E���B���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���D�V�S�S�F�O�D�Z���J�N�Q�B�D�U�


�P�G�G�T�F�U�� �C�Z�� �B�O�� �J�O�D�S�F�B�T�F�� �J�O�� �/�F�H�P�U�J�B�C�M�F�� �&�V�S�P�Q�F�B�O�� �$�P�N�N�F�S�D�J�B�M�� �1�B�Q�F�S

�B�� �O�F�U�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �E�F�D�S�F�B�T�F�� �J�O�� �C�P�O�E�T�� �G�P�M�M�P�X�J�O�H�� �S�F�E�F�N�Q�U�J�P�O�T�� �B�UC
�	�/�&�6�$�1�
���B�O�E���6�4���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�B�Q�F�S���U�P�U�B�M�J�O�H���Ø���ł�C�J�M�M�J�P�O��

�B���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���D�I�B�O�H�F���J�O���U�I�F���U�B�Y���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���D�V�S�S�F�O�U���B�D�D�P�V�O�U��C
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�0�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�����G�H�E�W���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H�VNOTE 14

In millions of euros Dec. 31, 2016

Due

End-2017 Between 2018 and 2021 2022 and beyond

Borrowings and debt 30,708 10,022 9,790 10,896

�)�Z�C�S�J�E���C�P�O�E�T ���
������ �� ���
������ ���
������
�#�P�O�E�T �����
������ ���
������ ���
������ ���
������
�0�U�I�F�S���M�P�B�O�T ���
������ ���
������ ������ ������
�"�N�P�V�O�U�T���Q�B�Z�B�C�M�F���U�P���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T �� �� �� ��
�$�V�S�S�F�O�U���B�D�D�P�V�O�U�T���B�O�E���M�P�B�O�T���X�J�U�I��
�T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T

���� ���� �� ��

�0�U�I�F�S���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U ������ ������ ���� ��
Trade and other payables 6,076 6,076 - -

Tax and employee-related liabilities 1,079 1,079 - -

Other liabilities 1,355 1,355 - -

�"�E�W�B�O�D�F�T���G�S�P�N���D�V�T�U�P�N�F�S�T ������ ������ �� ��
�0�U�I�F�S ���
������ ���
������ �� ��

received on orders
Advances and downpayments 5 5 - -

TOTAL 39,223 18,537 9,790 10,896

�%�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���K�\�E�U�L�G���E�R�Q�G�V�1�R�W�H�b�����b�$

  Dec. 31, 2016 Issue date repricing date
Interest

Interest Listing

Public issues

�J�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�J�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�J�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ���
������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�J�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ���
������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�J�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���Q�P�V�O�E�T���T�U�F�S�M�J�O�H�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
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�%�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���E�R�Q�G�V�1�R�W�H�b�����b�%

  Dec. 31, 2016 Issue date Expiration date Interest Listing

Public issues

�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T���-�V�Y�F�N�C�P�V�S�H
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �-�V�Y�F�N�C�P�V�S�H
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ���
������ �������������� �������������� ������������ �-�V�Y�F�N�C�P�V�S�H
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ���
������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ���
������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���Q�P�V�O�E�T���T�U�F�S�M�J�O�H�t ������ �������������� �������������� ������������ �-�V�Y�F�N�C�P�V�S�H
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���Q�P�V�O�E�T���T�U�F�S�M�J�O�H�t ������ �������������� �������������� ������������ �-�V�Y�F�N�C�P�V�S�H
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���Q�P�V�O�E�T���T�U�F�S�M�J�O�H�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���Q�P�V�O�E�T���T�U�F�S�M�J�O�H�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���4�X�J�T�T���G�S�B�O�D�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �;�V�S�J�D�I
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���4�X�J�T�T���G�S�B�O�D�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �;�V�S�J�D�I
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���4�X�J�T�T���G�S�B�O�D�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �;�V�S�J�D�I
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���E�P�M�M�B�S�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �/�P�O�F
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���E�P�M�M�B�S�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �/�P�O�F

Private placements

�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���Z�F�O�t �����
������ �������������� �������������� ������������ �/�P�O�F
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� �$�.�4�����Z�S�������������� �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �/�P�O�F
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���Z�F�O�t �����
������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �/�P�O�F
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� �&�V�S���.������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ���� �������������� �������������� ������������ �/�P�O�F
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���E�P�M�M�B�S�T�t ���� �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���/�P�S�X�F�H�J�B�O���L�S�P�O�F�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ���� �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ���� �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ���� �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���"�V�T�U�S�B�M�J�B�O���E�P�M�M�B�S�T�t ������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���E�P�M�M�B�S�T�t ���� �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���Z�F�O�t �����
������ �������������� �������������� ������������ �1�B�S�J�T
�*�O���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���F�V�S�P�T�t ������ �������������� �������������� �&�V�S���.������������ �1�B�S�J�T
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�2�W�K�H�U���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�Q�G���1�R�W�H�b�����b�&
�D�P�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���H�T�X�L�W�\��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V

�C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�M�M���G�B�M�M���E�V�F���J�O���M�F�T�T���U�I�B�O���P�O�F���Z�F�B�S��

�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���G�J�Y�F�E���S�B�U�F�T�
���B�O�E���6�4���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�B�Q�F�S���B�U���G�J�Y�F�E���S�B�U�F�T
�	�6�4�%�� ���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�� �W�B�M�V�F�� �P�G�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���� �5�I�F�T�F

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���P�U�I�F�S���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���D�P�N�Q�S�J�T�F�E���N�B�J�O�M�Z���/�&�6�$�1
�	�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U�� �G�M�P�B�U�J�O�H�� �S�B�U�F�T�� �B�O�E

�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
��
�E�S�B�X�O�� �B�O�E�� �B�� �6�4�%�ł�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �C�B�O�L�� �M�P�B�O�� �	�F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�� �W�B�M�V�F�� �P�G
�&�/�(�*�&�ł�4�"���B�M�T�P���I�B�E���B���D�S�F�E�J�U���G�B�D�J�M�J�U�Z���P�O���X�I�J�D�I���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���I�B�E���C�F�F�O

�2�W�K�H�U���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�Q�G���G�H�E�W�1�R�W�H�b�����b�’

�B�S�F���D�I�J�F�G�M�Z���E�F�O�P�N�J�O�B�U�F�E���J�O�ł�F�V�S�P�T��

�0�U�I�F�S���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U���	�B�D�D�S�V�F�E���J�O�U�F�S�F�T�U���P�O���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U�

�E�F�Q�P�T�J�U�T���S�F�D�F�J�W�F�E���G�S�P�N���D�V�T�U�P�N�F�S�T�
���C�B�O�L���P�W�F�S�E�S�B�G�U�T�
���C�B�O�L���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�
���F�U�D���


�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�Q�G���G�H�E�W���E�\���F�X�U�U�H�Q�F�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�HNOTE 15

�$�Q�D�O�\�V�L�V���E�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�1�R�W�H�b�����b�$

In millions of euros

After hedging Before hedging

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015 Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

Floating rate

�#�P�O�E�T ���
������ ���
������ ������ ������
�"�N�P�V�O�U�T���Q�B�Z�B�C�M�F���U�P���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T �� �� �� ��
�0�U�I�F�S���M�P�B�O�T ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
�$�V�S�S�F�O�U���B�D�D�P�V�O�U�T���X�J�U�I���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T ���� ���� ���� ����
�0�U�I�F�S���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U ������ ������ ������ ������
Fixed rate

�)�Z�C�S�J�E���C�P�O�E�T ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
�#�P�O�E�T �����
������ �����
������ �����
������ �����
������
�"�N�P�V�O�U�T���Q�B�Z�B�C�M�F���U�P���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T �� �� �� ��
�0�U�I�F�S���M�P�B�O�T ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
TOTAL 30,708 32,388 30,708 32,388

�$�Q�D�O�\�V�L�V���E�\���F�X�U�U�H�Q�F�\�1�R�W�H�b�����b�%

In millions of euros

After hedging Before hedging

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015 Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

In euros

�)�Z�C�S�J�E���C�P�O�E�T ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
�#�P�O�E�T �����
������ �����
������ �����
������ �����
������
�"�N�P�V�O�U�T���Q�B�Z�B�C�M�F���U�P���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T �� �� �� ��
�0�U�I�F�S���M�P�B�O�T ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
�$�V�S�S�F�O�U���B�D�D�P�V�O�U�T���X�J�U�I���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T ���� ���� ���� ����
�0�U�I�F�S���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U ������ ������ ������ ������
In foreign currency

�)�Z�C�S�J�E���C�P�O�E�T ������ ������ ������ ������
�#�P�O�E�T �� �� ���
������ ���
������
�"�N�P�V�O�U�T���Q�B�Z�B�C�M�F���U�P���F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T �� �� �� ��
�0�U�I�F�S���M�P�B�O�T �� �� ���
������ ���
������
�0�U�I�F�S���C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E���E�F�C�U �� �� �� ��
TOTAL 30,708 32,388 30,708 32,388
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�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�HNOTE 16

�%�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V�1�R�W�H�b�����b�$

REVENUES BY REGION

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�&�O�F�S�H�Z���T�B�M�F�T
�’�S�B�O�D�F�t ���
������ �����
������
�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�t ���
������ ���
������

�8�P�S�L�T�
���S�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E���T�F�S�W�J�D�F�T���Q�S�P�W�J�E�F�E ���
������ ���
������
�3�F�W�F�O�V�F�T���G�S�P�N���O�P�O���D�P�S�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���B�O�E���P�U�I�F�S ������ ������
TOTAL 17,939 19,891

�W�P�M�V�N�F�T���B�O�E���B���Q�P�T�J�U�J�W�F���X�F�B�U�I�F�S���F�G�G�F�D�U��
�5�I�F���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���U�P�U�B�M���S�F�W�F�O�V�F�T���T�U�F�N�N�F�E���G�S�P�N���B���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���F�O�F�S�H�Z���S�F�W�F�O�V�F�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���H�F�O�F�S�B�M���G�B�M�M���J�O���B�W�F�S�B�H�F���T�F�M�M�J�O�H���Q�S�J�D�F�T���P�G�G�T�F�U���C�Z���I�J�H�I�F�S���T�B�M�F�T

REVENUES BY BUSINESS ACTIVITY

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�&�O�F�S�H�Z���T�B�M�F�T
�/�B�U�V�S�B�M���H�B�T�t �����
������ �����
������
�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�t ���
������ ���
������

�0�U�I�F�S���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���T�P�M�E
�8�P�S�L�T�
���S�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E���T�F�S�W�J�D�F�T���Q�S�P�W�J�E�F�E�t ���
������ ���
������
�3�F�W�F�O�V�F�T���G�S�P�N���O�P�O���D�P�S�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���B�O�E���P�U�I�F�S�t ������ ������

TOTAL 17,939 19,891

�3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���F�R�V�W�V�1�R�W�H�b�����b�%

CHANGE IN HEADCOUNT BY CATEGORY

In number of employees Dec. 31, 2015 Change Dec. 31, 2016

�0�Q�F�S�B�U�J�O�H���T�U�B�G�G ������ �	�����
 ������
�4�F�O�J�P�S���U�F�D�I�O�J�D�J�B�O�T���B�O�E���T�V�Q�F�S�W�J�T�P�S�Z���T�U�B�G�G ���
������ �	�������
 ���
������
�.�B�O�B�H�F�S�J�B�M���H�S�B�E�F���T�U�B�G�G ���
������ ���� ���
������
TOTAL 5,280 (276) 5,004

�5�I�F���B�W�F�S�B�H�F���O�V�N�C�F�S���P�G���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���X�B�T�����
���������J�O���������� ���B�O�E�����
���������J�O������������

�1�F�S�T�P�O�O�F�M���D�P�T�U�T���C�S�F�B�L���E�P�X�O���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�8�B�H�F�T���B�O�E���T�B�M�B�S�J�F�T ������ ������
�1�B�Z�S�P�M�M���F�Y�Q�F�O�T�F�T ������ ������
�1�S�P�G�J�U���T�I�B�S�J�O�H ���� ����
�0�U�I�F�S ���� ����
TOTAL 588 605

�(�P�S�O�R�\�H�H���S�U�R�I�L�W���V�K�D�U�L�Q�J

�"�O���F�N�Q�M�P�Z�F�F���Q�S�P�G�J�U���T�I�B�S�J�O�H���B�H�S�F�F�N�F�O�U���C�B�T�F�E���P�O���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���D�S�J�U�F�S�J�B
�X�B�T�� �T�F�U�� �V�Q�� �J�O�� �D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �M�F�H�B�M�� �D�P�O�E�J�U�J�P�O�T�� �Q�S�F�T�D�S�J�C�F�E�� �C�Z

�0�S�E�F�S���������������� ���P�G���0�D�U�P�C�F�S�ł�����
���������������5�I�F�T�F���Q�S�P�G�J�U���T�I�B�S�J�O�H���N�F�D�I�B�O�J�T�N�T
�B�S�F���U�S�F�B�U�F�E���B�T���Q�F�S�T�P�O�O�F�M���D�P�T�U�T��
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�1�H�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�1�R�W�H�b�����b�&

In millions of euros Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2015

�1�S�P�W�J�T�J�P�O���G�P�S���D�B�Q�J�U�B�M���S�F�O�F�X�B�M���B�O�E���S�F�Q�M�B�D�F�N�F�O�U���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���S�F�H�B�S�E�J�O�H��
�D�P�O�D�F�T�T�J�P�O�T

�� �	�����


�1�S�P�W�J�T�J�P�O���G�P�S���T�J�U�F���S�F�I�B�C�J�M�J�U�B�U�J�P�O �� �	���

�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T �	���
 �	�����

�0�U�I�F�S���D�P�O�U�J�O�H�F�O�D�Z���B�O�E���M�P�T�T���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���J�U�F�N�T �	�����
 �	�����

TOTAL (45) (115)

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�HNOTE 17

In millions of euros 2016 Expenses 2016 Income 2016 Net 2015 Net

�0�U�I�F�S���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O�D�P�N�F���B�O�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T �	���
�������
 ������ �	�������
 �	�������

�*�O�U�F�S�F�T�U���P�O���D�V�S�S�F�O�U���B�D�D�P�V�O�U�T���B�O�E���B�N�P�V�O�U�T���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F���G�S�P�N��
�F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T

�� ���� ���� ����

�’�P�S�F�J�H�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���H�B�J�O�T���	�M�P�T�T�F�T�
 �	���
�������
 ���
������ �� �	�������

�%�J�W�J�E�F�O�E�T���S�F�D�F�J�W�F�E �� ���
������ ���
������ ���
������
�.�P�W�F�N�F�O�U�T���J�O���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�U�F�N�T �	�������
 �� �	�������
 �	�����

TOTAL (2,596) 3,890 1,294 1,089

�1�R�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���L�W�H�P�VNOTE 18

In millions of euros 2016 Expenses 2016 Income 2016 Net 2015 Net

�%�J�T�Q�P�T�B�M�T���P�G���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���Q�M�B�O�U���B�O�E��
�F�R�V�J�Q�N�F�O�U���B�O�E���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�T

�	���
 �� �� ����

�%�J�T�Q�P�T�B�M�T���P�G���G�J�O�B�O�D�J�B�M���G�J�Y�F�E���B�T�T�F�U�T �	�������
 ������ �	���
 ��
�1�S�P�W�J�T�J�P�O���G�P�S���Q�S�J�D�F���J�O�D�S�F�B�T�F�T �� ���� ���� ����
�"�D�D�F�M�F�S�B�U�F�E���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O �	�������
 ������ �	�����
 �	�����

�.�P�W�F�N�F�O�U�T���J�O���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���F�R�V�J�U�Z��
�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T�	���


�	�������
 ������ �	�����
 �	�������


�0�U�I�F�S �	�������
 ���� �	�������
 �	�������

TOTAL (1,315) 1,049 (266) (617)

See Note 4 B for more information.(1)

�i�0�U�I�F�S�w���N�B�J�O�M�Z���J�O�D�M�V�E�F�T���B���Q�S�P�W�J�T�J�P�O���G�P�S���M�J�U�J�H�B�U�J�P�O�
���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���P�G���B���D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M���J�O�U�B�O�H�J�C�M�F���B�T�T�F�U�
���B�O�E���W�B�S�J�P�V�T���F�Y�Q�F�O�T�F�T���J�O�D�V�S�S�F�E���J�O���S�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H
�U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�P�T�F���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M���Q�S�P�Q�F�S�U�Z���B�T�T�F�U���E�J�T�Q�P�T�B�M���Q�S�P�H�S�B�N���	�1�/�$�
��
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�7�D�[���S�R�V�L�W�L�R�QNOTE 19

�7�D�[���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�1�R�W�H�b�����b�$

�5�I�F���D�V�S�S�F�O�U���P�Q�U�J�P�O���U�P���G�J�M�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���U�B�Y���S�F�U�V�S�O�T���J�O�J�U�J�B�M�M�Z���F�M�F�D�U�F�E���C�Z���(�B�[���E�F���’�S�B�O�D�F���4�"�
���X�I�J�D�I���C�F�D�B�N�F���L�O�P�X�O���B�T���(�%�’���4�6�&�;���4�"���J�O���������� ���B�O�E
�&�/�(�*�&�ł�4�"���J�O�����������
���J�T���B�V�U�P�N�B�U�J�D�B�M�M�Z���S�F�O�F�X�F�E���F�W�F�S�Z���G�J�W�F���Z�F�B�S�T��

�,�Q�F�R�P�H���W�D�[�1�R�W�H�b�����b�%

�5�I�F���J�O�D�P�N�F���U�B�Y���S�B�U�F���J�O���������� ���X�B�T���������������
 ���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���������� ���T�P�D�J�B�M���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O��

In millions of euros

2016 2015

Income

before tax Income tax*
Net income/

(loss)

Income

before tax Income tax*
Net income/

(loss)

period (excluding tax consolidation 
group) (1)

Income tax due by ENGIE SA for the 0 (1) 0 (1)

�P���X���5�B�Y���P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�O�D�P�N�F�t ���� �� ���� ������ �� ������
�P���X���5�B�Y���P�O���O�P�O���S�F�D�V�S�S�J�O�H���J�O�D�P�N�F�t �	�������
 �� �	�������
 �	�������
 �� �	�������


by subsidiaries/provision for transfer of 
Income tax expense (income tax payable 

consolidation group) (2)
tax savings to entities in the tax 

672 672 540(2) 540

�X�J�U�I�J�O���U�I�F���U�B�Y���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���H�S�P�V�Q
�P���X���*�O�D�P�N�F���U�B�Y���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���t ������ ������

�U�B�Y
�P���X���/�F�U���D�I�B�O�H�F���J�O���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���G�P�S���J�O�D�P�N�F���t ������ ������

�P���X���0�U�I�F�S�t ���� ����
TOTAL (224) 672 448 (272) 540 268

�����"���Q�P�T�J�U�J�W�F���G�J�H�V�S�F���T�J�H�O�J�G�J�F�T���B���U�B�Y���C�F�O�F�G�J�U��

In 2016 and 2015, ENGIE SA generated a tax loss on an individual company level. Dividends received from equity investments are eligible for “parent/subsidiary” (1)
tax treatment and are therefore exempt. Tax on recurring income includes €3 million relating to the CICE tax credit (Crédit impôt compétitivité pour l’emploi).

to the energy transition.
In 2015, the CICE tax credit amounted to €3 million. In 2016, this amount helped finance R&D projects, in particular to finance pilots and demonstrators relating 

The income tax benefit amounted to €672 million in 2016 versus an income tax benefit of €540 million in 2015, chiefly reflecting: (2)
 

tax consolidation group amounting to €1.8 million in 2016 versus €16.9 million in 2015, and the €403 million contribution to Group income tax due to 
savings resulting from tax consolidation (€405 million in 2016 versus €350 million in 2015), attributable to the difference between: the tax credit relating to the •

ENGIE SA from subsidiaries reporting a profit (€333 million in 2015);

additions in respect of the utilization of tax losses by consolidated subsidiaries of ENGIE SA versus €82.4 million in net additions in 2015,
a net reversal of €256 million from the income tax provision in 2016 compared with a reversal of €101 million in 2015, chiefly reflecting: €45.2 million in net •

the sale of gas distribution activities in 2007 (including €111 million in tax rate effects).
€216.6 million in reversals of provisions relating to the excess amortization during the period of the amortizable component of the capital gain generated on C

This amount includes a €111.5 million provision reversal related to the decrease in the corporate income tax rate to 28.92% as of 2020,C

over a period of 14 years. At December 31, 2016, the provision had been fully reversed;
€82.9 million in reversals of provisions set aside to cover the tax impact of recognizing the capital gain on the purchase of the transmission network in 2002 C

other miscellaneous items representing a net tax credit of €11 million in 2016, including:•
 €74 million in respect of additional income tax contribution payments, at a rate of 3% (primarily on dividends paid),C

 €77 million on the remeasurement of research and CICE tax credits at December 31, 2016,C

 €14 million in respect of the final Group corporate income tax for 2015.C
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�’�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�1�R�W�H�b�����b�&

�B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���Q�V�S�Q�P�T�F�T��
�’�V�U�V�S�F���U�B�Y���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�T���T�I�P�X�O���J�O���U�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X���S�F�T�V�M�U���G�S�P�N���U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���U�S�F�B�U�N�F�O�U���P�G���J�O�D�P�N�F���B�O�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T���G�P�S���U�B�Y���B�O�E

�’�V�U�V�S�F���U�B�Y���S�B�U�F�T���U�B�L�F���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U���U�I�F���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���S�B�U�F���G�S�P�N�������������� ���U�P�������������� ���B�T���P�G������������

In millions of euros 2016 2015

Deferred tax liabilities 34.43% 28.92%

�6�O�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���E�F�E�V�D�U�J�C�M�F���F�Y�Q�F�O�T�F�T�t ������ ���� ������
�6�O�U�B�Y�F�E���J�O�D�P�N�F���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�t ������ ������ ������

Deferred tax assets 34.43% 28.92%

�5�F�N�Q�P�S�B�S�Z���O�P�O���E�F�E�V�D�U�J�C�M�F���F�Y�Q�F�O�T�F�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�t ������ ������ ������
�6�O�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���U�B�Y�B�C�M�F���J�O�D�P�N�F�t ������ ������ ������

Net deferred tax base 225 284 442

�5�I�F�P�S�F�U�J�D�B�M���J�N�Q�B�D�U���P�G���E�F�G�F�S�S�F�E���U�B�Y�t ���� ���� ������

�:�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���W�D�[�1�R�W�H�b�����b�’

�B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T�� �J�T�T�V�F�E�� �B�O�� �B�T�T�F�T�T�N�F�O�U�� �O�P�U�J�D�F�� �G�P�S�� �Q�B�S�U�� �P�G�� �U�I�F�� �S�F�T�V�M�U�J�O�H
�������� �� �G�P�S�� �B�O�� �B�N�P�V�O�U�� �P�G�� �Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���� �*�O�� �.�B�Z�ł���������
�� �U�I�F�� �’�S�F�O�D�I�� �U�B�Y

�T�V�N���B�O�E���G�J�M�F�E���B���D�M�B�J�N���J�O���"�V�H�V�T�U�ł����������
�D�P�S�Q�P�S�B�U�F���J�O�D�P�N�F���U�B�Y�
���J�O���B�O���B�N�P�V�O�U���P�G���Ø���������ł�N�J�M�M�J�P�O�����&�/�(�*�&�ł�4�"���Q�B�J�E���U�I�J�T

�*�O���U�I�F�J�S���U�B�Y���E�F�G�J�D�J�F�O�D�Z���O�P�U�J�D�F���E�B�U�F�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���U�I�F���’�S�F�O�D�I���U�B�Y

�4�6�&�;���4�"���	�O�P�X���&�/�(�*�&�
���P�G���B���X�J�U�I�I�P�M�E�J�O�H���U�B�Y���	précompte�
���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F���J�O
�B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T���R�V�F�T�U�J�P�O�F�E���U�I�F���U�B�Y���U�S�F�B�U�N�F�O�U���P�G���U�I�F���O�P�O���S�F�D�P�V�S�T�F���T�B�M�F���C�Z

�3�F�H�B�S�E�J�O�H���U�I�F���E�J�T�Q�V�U�F���P�W�F�S���U�I�F��précompte���J�U�T�F�M�G�
���P�O���’�F�C�S�V�B�S�Z�ł���
�����������


�T�F�F�L�J�O�H���U�I�F���S�F�Q�B�Z�N�F�O�U���P�G���U�I�F��précompte���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���U�I�F�����������
�����������

�U�I�F��Conseil d’État���E�J�T�N�J�T�T�F�E���U�I�F���B�Q�Q�F�B�M���C�F�G�P�S�F���U�I�F���$�P�V�S�U���P�G���$�B�T�T�B�U�J�P�O

�B�O���J�E�F�O�U�J�D�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���U�P���U�I�B�U���P�G���U�I�F���1�B�S�J�T���$�P�V�S�U���P�G���"�Q�Q�F�B�M���G�P�S���U�I�F���B�N�P�V�O�U�T

�B�O�E���������� ���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S�T�����5�I�F���$�F�S�H�Z���1�P�O�U�P�J�T�F���"�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�W�F���$�P�V�S�U���B�E�P�Q�U�F�E

�������� ���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S�T�����&�/�(�*�&�ł�4�"���I�B�T���B�Q�Q�F�B�M�F�E���U�I�J�T���E�F�D�J�T�J�P�O��
�D�M�B�J�N�F�E���C�Z���4�6�&�;���	�O�P�X���&�/�(�*�&�ł�4�"�
���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���U�I�F�������������������� ���B�O�E

�D�P�N�Q�M�B�J�O�U�
�� �P�O�� �"�Q�S�J�M�ł�����
�� ���������
�� �U�I�F�� �&�V�S�P�Q�F�B�O�� �$�P�N�N�J�T�T�J�P�O�� �J�T�T�V�F�E�� �B
�’�V�S�U�I�F�S�N�P�S�F�
�� �B�G�U�F�S�� �&�/�(�*�&�ł�4�"�� �B�O�E�� �T�F�W�F�S�B�M�� �’�S�F�O�D�I�� �H�S�P�V�Q�T�� �M�P�E�H�F�E�� �B

�S�F�B�T�P�O�F�E�� �P�Q�J�O�J�P�O�� �U�P�� �U�I�F�� �’�S�F�O�D�I�� �4�U�B�U�F�� �B�T�� �Q�B�S�U�� �P�G�� �J�O�G�S�J�O�H�F�N�F�O�U

�X�J�U�I���&�6���M�B�X���X�I�F�O���I�B�O�E�J�O�H���E�P�X�O���E�F�D�J�T�J�P�O�T���J�O���E�J�T�Q�V�U�F�T���S�F�H�B�S�E�J�O�H���U�I�F
�Q�S�P�D�F�F�E�J�O�H�T�
���T�F�U�U�J�O�H���P�V�U���J�U�T���W�J�F�X���U�I�B�U���U�I�F��Conseil d’État���E�J�E���O�P�U���D�P�N�Q�M�Z

�U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���E�F�D�J�E�F�E���U�P���S�F�G�F�S���U�I�F���N�B�U�U�F�S���U�P���U�I�F���$�P�V�S�U���P�G
précompte�
���T�V�D�I���B�T���U�I�P�T�F���J�O�W�P�M�W�J�O�H���&�/�(�*�&�ł�4�"�����0�O���%�F�D�F�N�C�F�S�ł���
�����������


�D�P�N�Q�M�Z��
�+�V�T�U�J�D�F���P�G���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���6�O�J�P�O���P�O���U�I�F���H�S�P�V�O�E�T���P�G���’�S�B�O�D�F���T���G�B�J�M�V�S�F���U�P
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�2�I�I���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��NOTE 20

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�1�R�W�H�b�����b�$

�G�J�O�B�O�D�J�B�M���S�J�T�L�T���	�J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F�
���D�V�S�S�F�O�D�Z�
���M�J�R�V�J�E�J�U�Z���B�O�E���D�S�F�E�J�U���S�J�T�L�T�
��
�5�I�F���&�/�(�*�&���(�S�P�V�Q���T���’�J�O�B�O�D�F���%�J�W�J�T�J�P�O���J�T���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���G�P�S���N�B�O�B�H�J�O�H���B�M�M

�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N
�5�I�F���(�S�P�V�Q���T���G�J�O�B�O�D�J�O�H���Q�P�M�J�D�Z���J�T���C�B�T�F�E���P�O��

�D�F�O�U�S�B�M�J�[�J�O�H���F�Y�U�F�S�O�B�M���G�J�O�B�O�D�J�O�H��C

�E�J�W�F�S�T�J�G�Z�J�O�H�� �T�P�V�S�D�F�T�� �P�G�� �G�J�O�B�O�D�J�O�H�� �C�F�U�X�F�F�O�� �D�S�F�E�J�U�� �J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�� �B�O�EC
�D�B�Q�J�U�B�M���N�B�S�L�F�U�T��

�B�D�I�J�F�W�J�O�H���B���C�B�M�B�O�D�F�E���E�F�C�U���S�F�Q�B�Z�N�F�O�U���Q�S�P�G�J�M�F��C

�(�S�P�V�Q���J�T���Q�S�P�W�J�E�F�E���C�Z���J�U�T���G�J�O�B�O�D�J�O�H���W�F�I�J�D�M�F�T���	�M�P�O�H���U�F�S�N���B�O�E���T�I�P�S�U���U�F�S�N�

�5�I�F���D�F�O�U�S�B�M�J�[�B�U�J�P�O���P�G���G�J�O�B�O�D�J�O�H���O�F�F�E�T���B�O�E���D�B�T�I���G�M�P�X���T�V�S�Q�M�V�T�F�T���G�P�S���U�I�F

�B�O�E���J�U�T���D�B�T�I���Q�P�P�M�J�O�H���W�F�I�J�D�M�F�T��

�D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�� �W�J�S�U�V�B�M�M�Z�� �B�M�M�� �P�G�� �U�I�F�� �D�B�T�I�� �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�� �B�O�E�� �T�V�S�Q�M�V�T�F�T�� �P�G
�B�O�E�� �-�V�Y�F�N�C�P�V�S�H�� �	�&�/�(�*�&�� �5�S�F�B�T�V�S�Z�� �.�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���� �5�I�F�T�F�� �W�F�I�J�D�M�F�T

�B�O�E���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���T�U�S�B�U�F�H�J�F�T���B�S�F���N�B�O�B�H�F�E���D�P�O�T�J�T�U�F�O�U�M�Z��
�D�P�N�Q�B�O�J�F�T���D�P�O�U�S�P�M�M�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q�
���F�O�T�V�S�J�O�H���U�I�B�U���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L

�N�B�O�B�H�F�E���C�Z���E�F�E�J�D�B�U�F�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���W�F�I�J�D�M�F�T���J�O���’�S�B�O�D�F���	�&�/�(�*�&���’�J�O�B�O�D�F�

�4�I�P�S�U���U�F�S�N���D�B�T�I���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���B�O�E���D�B�T�I�� �T�V�S�Q�M�V�T�F�T���G�P�S���&�V�S�P�Q�F���B�S�F

�D�B�S�S�Z�J�O�H���P�V�U���Q�V�C�M�J�D���P�S���Q�S�J�W�B�U�F���C�P�O�E���J�T�T�V�F�T���X�J�U�I�J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���J�U�T���&�V�S�P
�5�I�F���(�S�P�V�Q���T�F�F�L�T���U�P���E�J�W�F�S�T�J�G�Z���J�U�T���M�P�O�H���U�F�S�N���T�P�V�S�D�F�T���P�G���G�J�O�B�O�D�J�O�H���C�Z

�.�F�E�J�V�N���5�F�S�N���/�P�U�F�T���Q�S�P�H�S�B�N�����*�U���B�M�T�P���J�T�T�V�F�T���/�F�H�P�U�J�B�C�M�F���&�V�S�P�Q�F�B�O

�4�U�B�U�F�T��
�$�P�N�N�F�S�D�J�B�M���1�B�Q�F�S���	�/�&�6�$�1�
���B�T���X�F�M�M���B�T���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�B�Q�F�S���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E

�D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�B�Q�F�S��
�D�P�O�O�F�D�U�J�P�O���X�J�U�I���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���O�F�X���C�P�O�E���J�T�T�V�F�T�
���B�O�E���J�O���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O���X�J�U�I
�-�P�O�H���U�F�S�N�� �D�B�Q�J�U�B�M�� �N�B�S�L�F�U�T�� �B�S�F�� �B�D�D�F�T�T�F�E�� �D�I�J�F�G�M�Z�� �C�Z�� �&�/�(�*�&�ł�4�"�� �J�O

�"�T���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�B�Q�F�S���J�T���S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z���J�O�F�Y�Q�F�O�T�J�W�F���B�O�E���I�J�H�I�M�Z���M�J�R�V�J�E�
���J�U���J�T

�T�I�P�S�U���U�F�S�N�� �D�B�T�I�� �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���� �)�P�X�F�W�F�S�
�� �P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H�� �D�P�N�N�F�S�D�J�B�M
�V�T�F�E���C�Z���U�I�F���(�S�P�V�Q���J�O���B���D�Z�D�M�J�D�B�M���P�S���T�U�S�V�D�U�V�S�B�M���G�B�T�I�J�P�O���U�P���G�J�O�B�O�D�F���J�U�T

�D�P�V�M�E���D�P�O�U�J�O�V�F���U�P���G�J�O�B�O�D�F���J�U�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���J�G���B�D�D�F�T�T���U�P���U�I�J�T���G�J�O�B�O�D�J�O�H���T�P�V�S�D�F
�Q�B�Q�F�S���J�T���C�B�D�L�F�E���C�Z���D�P�O�G�J�S�N�F�E���C�B�O�L���M�J�O�F�T���P�G���D�S�F�E�J�U���T�P���U�I�B�U���U�I�F���(�S�P�V�Q

�X�F�S�F���U�P���E�S�Z���V�Q��

�T�F�S�W�F���B�T���B���C�S�J�E�H�F���U�P���G�J�O�B�O�D�F���F�Y�U�F�S�O�B�M���H�S�P�X�U�I���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T��

�F�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T���B�O�E���B�D�D�F�T�T���U�P���D�P�O�G�J�S�N�F�E���D�S�F�E�J�U���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�����&�/�(�*�&�ł�4�"���D�B�O
�5�I�F�� �(�S�P�V�Q���T�� �M�J�R�V�J�E�J�U�Z�� �J�T�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �N�B�J�O�U�B�J�O�J�O�H�� �D�B�T�I�� �B�O�E�� �D�B�T�I

�N�F�F�U���J�U�T���D�B�T�I���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���J�O���U�I�F���P�S�E�J�O�B�S�Z���D�P�V�S�T�F���P�G���C�V�T�J�O�F�T�T���P�S���U�P
�U�I�F�S�F�G�P�S�F���B�D�D�F�T�T���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���S�F�B�E�J�M�Z���D�P�O�W�F�S�U�J�C�M�F���J�O�U�P���D�B�T�I�
���F�O�B�C�M�J�O�H���J�U���U�P

�G�B�D�J�M�J�U�J�F�T��
�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���&�/�(�*�&�ł�4�"���I�B�E���E�S�B�X�O���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���P�O���U�I�F�T�F

�&�/�(�*�&�ł�4�"�� �I�B�T�� �D�S�F�E�J�U�� �G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�� �X�J�U�I�� �W�B�S�J�P�V�T�� �C�B�O�L�T�� �V�O�E�F�S�� �X�I�J�D�IC

�T�Z�O�E�J�D�B�U�F�E�� �D�S�F�E�J�U�� �M�J�O�F�T�
�� �S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F�M�Z�� �G�P�S�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�O�E
�Ø�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �S�F�N�B�J�O�T�� �V�O�E�S�B�X�O���� �5�I�F�T�F�� �G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�� �J�O�D�M�V�E�F�� �U�X�P

�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�
���N�B�U�V�S�J�O�H���J�O���/�P�W�F�N�C�F�S�ł�����������B�O�E���.�B�S�D�I�ł�������������"�U

�S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T��
�5�I�F�T�F���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���B�S�F���O�P�U���T�V�C�K�F�D�U���U�P���B�O�Z���D�P�W�F�O�B�O�U�T���P�S���D�S�F�E�J�U���S�B�U�J�O�H

�/�&�6�$�1���G�P�S���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���	�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���E�S�B�X�O���B�U���F�O�E�����������
��
�	�P�G���X�I�J�D�I���6�4�%�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���I�B�E���C�F�F�O���E�S�B�X�O���B�U���F�O�E�����������
�
���B�O�E
�T�I�P�S�U���U�F�S�N���E�F�C�U���J�T�T�V�F�T�����6�4���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�B�Q�F�S���G�P�S���6�4�%�����
�������ł�N�J�M�M�J�P�O
�&�/�(�*�&�ł�4�"���B�M�T�P���I�B�T���B�D�D�F�T�T���U�P���T�I�P�S�U���U�F�S�N���E�F�C�U���N�B�S�L�F�U�T���U�I�S�P�V�H�IC

�������&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���U�L�V�N
�&�/�(�*�&�ł�4�"���J�T���F�Y�Q�P�T�F�E���U�P���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L���B�S�J�T�J�O�H���P�O���J�U�T���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���B�O�E
�G�J�O�B�O�D�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��

�I�B�T���Q�V�U���J�O���Q�M�B�D�F���N�P�O�J�U�P�S�J�O�H���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���B�E�B�Q�U�F�E���U�P���U�I�F���D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�U�J�D�T
�5�P���N�B�O�B�H�F���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L���B�S�J�T�J�O�H���P�O���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���U�I�F���(�S�P�V�Q

�P�G���U�I�F���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L��

�Q�V�C�M�J�D���B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T�
�����$�V�T�U�P�N�F�S�T���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���B���N�B�K�P�S���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���G�P�S
�P�G�� �U�I�F�� �D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�J�F�T�� �D�P�O�D�F�S�O�F�E�� �	�Q�S�J�W�B�U�F�� �D�P�S�Q�P�S�B�U�J�P�O�T�
�� �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T�


�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���E�F�T�D�S�J�C�F�E���C�F�M�P�X�
���U�I�F�S�F�C�Z���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���C�S�P�B�E���S�B�O�H�J�O�H���P�W�F�S�T�J�H�I�U
�U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���B�S�F���D�P�W�F�S�F�E���C�Z���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���U�P���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M

�’�P�S���J�U�T���G�J�O�B�O�D�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
���&�/�(�*�&�ł�4�"���I�B�T���Q�V�U���J�O���Q�M�B�D�F���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���G�P�S
�N�B�O�B�H�J�O�H�� �B�O�E�� �N�P�O�J�U�P�S�J�O�H�� �S�J�T�L�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �	�J�
�ł�U�I�F�� �B�D�D�S�F�E�J�U�B�U�J�P�O�� �P�G

�E�B�U�B�� �	�D�S�F�E�J�U�� �E�F�G�B�V�M�U�� �T�X�B�Q�T�
�� �N�B�S�L�F�U�� �D�B�Q�J�U�B�M�J�[�B�U�J�P�O�
�� �B�O�E�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M
�D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�J�F�T���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���F�Y�U�F�S�O�B�M���D�S�F�E�J�U���S�B�U�J�O�H�T�
���P�C�K�F�D�U�J�W�F���N�B�S�L�F�U

�T�U�S�V�D�U�V�S�F�E���M�F�H�B�M���G�S�B�N�F�X�P�S�L���C�B�T�F�E���P�O���N�B�T�U�F�S���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H
�T�U�S�V�D�U�V�S�F�
���B�O�E���	�J�J�
���S�J�T�L���F�Y�Q�P�T�V�S�F���M�J�N�J�U�T�����&�/�(�*�&�ł�4�"���B�M�T�P���E�S�B�X�T���P�O���B

�E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���B�O�E���S�F�Q�P�S�U�T���U�P���U�I�F���’�J�O�B�O�D�F���%�J�W�J�T�J�P�O��

�J�U�T�� �F�Y�Q�P�T�V�S�F�� �U�P�� �D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z�� �S�J�T�L���� �5�I�F�� �P�W�F�S�T�J�H�I�U�� �Q�S�P�D�F�E�V�S�F�� �G�P�S
�O�F�U�U�J�O�H���D�M�B�V�T�F�T�
���B�O�E���D�P�M�M�B�U�F�S�B�M�J�[�B�U�J�P�O���D�P�O�U�S�B�D�U�T���	�N�B�S�H�J�O���D�B�M�M�T�
���U�P���S�F�E�V�D�F

�C�Z���B���N�J�E�E�M�F���P�G�G�J�D�F���U�I�B�U���P�Q�F�S�B�U�F�T���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�M�Z���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���5�S�F�B�T�V�S�Z
�N�B�O�B�H�J�O�H���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�Z���S�J�T�L���B�S�J�T�J�O�H���G�S�P�N���G�J�O�B�O�D�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���J�T���N�B�O�B�H�F�E

�������,�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���U�L�V�N

�J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�� �	�J�O�U�F�S�F�T�U�� �T�X�B�Q�T�� �B�O�E�� �P�Q�U�J�P�O�T�
�� �B�D�D�P�S�E�J�O�H�� �U�P�� �N�B�S�L�F�U
�P�Q�U�J�N�J�[�J�O�H�� �C�P�S�S�P�X�J�O�H�� �D�P�T�U�T�� �V�T�J�O�H�� �B�� �D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O�� �P�G�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M

�D�P�O�E�J�U�J�P�O�T��

�#�B�T�F�E���P�O���J�U�T���O�F�U���E�F�C�U���Q�P�T�J�U�J�P�O�
���&�/�(�*�&�ł�4�"���I�B�T���B�E�P�Q�U�F�E���B���Q�P�M�J�D�Z���G�P�S

�&�/�(�*�&�ł�4�"�� �U�B�L�F�T�� �D�B�S�F�� �U�P�� �F�O�T�V�S�F�� �U�I�B�U�� �U�I�F�� �E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�� �C�F�U�X�F�F�O�� �J�U�T

�B���M�P�X���E�F�H�S�F�F���P�G���F�Y�Q�P�T�V�S�F���U�P���B�E�W�F�S�T�F���D�I�B�O�H�F�T���J�O���T�I�P�S�U���U�F�S�N���J�O�U�F�S�F�T�U
�G�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���E�F�C�U���B�O�E���J�U�T���D�B�T�I���T�V�S�Q�M�V�T�F�T���J�O�W�F�T�U�F�E���B�U���B���G�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���I�B�T

�S�B�U�F�T��

�X�I�F�O�F�W�F�S���B�O�Z���O�F�X���G�J�O�B�O�D�J�O�H���J�T���S�B�J�T�F�E�����.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���N�V�T�U���B�Q�Q�S�P�W�F���J�O
�1�P�T�J�U�J�P�O�T���B�S�F���N�B�O�B�H�F�E���D�F�O�U�S�B�M�M�Z���B�O�E���B�S�F���S�F�W�J�F�X�F�E���F�B�D�I���R�V�B�S�U�F�S���P�S

�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z��
�B�E�W�B�O�D�F���B�O�Z���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O���U�I�B�U���D�B�V�T�F�T���U�I�F���J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F���N�J�Y���U�P���D�I�B�O�H�F
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In millions of euros

Notional amount Dec. 31, 2016

Notional amount
Dec. 31, 2015or less

Due in 1 year
5 years

Due in 1 to
10 years

Due in 6 to
10 years

Due after
Total

Fair
value

INTEREST RATE SWAP

�’�J�Y�F�E���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S ���
������ ���
������ ���
������ ������ ���
������ �	���
�������
 ���
������
�’�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�J�Y�F�E���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ �����
������ ���
������ �����
������
SALE OF SWAPTION

�’�J�Y�F�E���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S �� �� �� �� �� �� ��
PURCHASE OF CAP

�’�J�Y�F�E���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S �� ���
������ �� �� ���
������ �� ���
������
PURCHASE OF FRA

�’�J�Y�F�E���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S �� �� �� �� �� ��
TOTAL EUR 7,081 5,671 7,769 1,676 22,197 32 24,334

INTEREST RATE SWAP

�’�J�Y�F�E���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S �� �� �� �� �� �� ������
TOTAL NOK - - - - - - 286

INTEREST RATE SWAP

�’�J�Y�F�E���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S �� �������ł �� �� ������ �� ������
TOTAL USD - 778 - - 778 2 908

TOTAL 7,081 6,449 7,769 1,676 22,975 34 25,528

In millions of euros

Notional amount Dec. 31, 2016

Notional amount
Dec. 31, 2015or less

Due in 1 year
5 years

Due in 1 to
10 years

Due in 6 to
10 years

Due after
Total Fair value

CURRENCY SWAP

�’�J�Y�F�E���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�J�Y�F�E���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S �� ������ �� ���
������ ���
������ �	�������
 ���
������
�’�J�Y�F�E���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S �� �� �� �� �� ��
TOTAL GBP - 342 - 1,929 2,271 (212) 3,094

CURRENCY SWAP

�’�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�J�Y�F�E���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S �� �� ������ �� ������ �	�����
 ���
������
�’�J�Y�F�E���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�J�Y�F�E���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S �� �� ������ �� ������ �� ���
������
TOTAL JPY 378 - 378 (9) 2,885

CURRENCY SWAP

�’�J�Y�F�E���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�J�Y�F�E���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S ������ �� �� �� ������ ���� ������
�’�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�J�Y�F�E���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S �� ������ ������ �� ������ ���� ������
TOTAL CHF 246 227 144 617 105 569

CURRENCY SWAP

�’�J�Y�F�E���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�J�Y�F�E���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S ������ ���� �� ���� ������ ������ ������
�’�J�Y�F�E���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S �� ������ �� �� ������ ���� ������
�’�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S �� ������ �� �� ������ �� ������
�’�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�J�Y�F�E���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S �� �� ������ �� ������ ������ ������
TOTAL USD 580 503 580 38 1,701 210 1,619

�$�V�S�S�F�O�D�Z���T�X�B�Q
�’�J�Y�F�E���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�J�Y�F�E���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S �� �� ���� �� ���� �	�����
 ��
TOTAL NOK - - 67 - 67 (14) 7

�$�V�S�S�F�O�D�Z���T�X�B�Q
�’�J�Y�F�E���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���G�J�Y�F�E���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S �� �� ���� �� ���� �� ����
TOTAL AUD - - 75 - 75 - 51

TOTAL 826 1,072 1,244 1,967 5,109 80 8,225
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�*�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F���I�F�E�H�F�T���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���B�S�F���E�F�T�D�S�J�C�F�E
�C�F�M�P�X��

�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������

�N�P�O�U�I�T�
�� �U�P�� �I�F�E�H�F�� �U�I�F�� �J�O�U�F�S�F�T�U�� �S�B�U�F�� �S�J�T�L�� �P�O�� �J�U�T�� �T�I�P�S�U���U�F�S�N�� �D�B�T�I
�&�/�(�*�&�ł�4�"���F�O�U�F�S�F�E���J�O�U�P���T�I�P�S�U���U�F�S�N���T�X�B�Q�T���	�N�B�U�V�S�J�O�H���J�O���M�F�T�T���U�I�B�O���T�J�YC

�C�P�S�S�P�X�F�S���	�&�P�O�J�B�
���G�J�Y�F�E���S�B�U�F���M�F�O�E�F�S���T�X�B�Q�T���X�J�U�I���B���O�P�U�J�P�O�B�M���B�N�P�V�O�U���P�G
�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���	�/�&�6�$�1���J�T�T�V�F�T�
�����5�I�F�T�F���B�S�F���G�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F

�&�/�(�*�&�ł�4�"���V�T�F�T���G�M�P�B�U�J�O�H���S�B�U�F���C�P�S�S�P�X�F�S���T�X�B�Q�T���X�I�F�O���J�T�T�V�J�O�H���C�P�O�E�TC

�T�V�C�T�F�R�V�F�O�U�M�Z�� �N�B�O�B�H�F�E�� �D�F�O�U�S�B�M�M�Z�� �U�I�S�P�V�H�I�� �U�I�F�� �V�T�F�� �P�G�� �J�O�U�F�S�F�T�U�� �S�B�U�F
�V�O�M�F�T�T�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �E�F�D�J�E�F�T�� �P�U�I�F�S�X�J�T�F���� �*�O�U�F�S�F�T�U�� �S�B�U�F�� �S�J�T�L�� �J�T

�T�X�B�Q�T���B�O�E���P�Q�U�J�P�O�T���X�J�U�I���E�V�F���S�F�G�F�S�F�O�D�F���U�P���N�B�S�L�F�U���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T��

�"�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F���S�J�T�L���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���Q�P�M�J�D�Z�
���J�O����������C
�&�/�(�*�&�ł�4�"�� �T�F�U�� �V�Q�� �N�B�D�S�P���I�F�E�H�F�T�� �G�J�Y�J�O�H�� �U�I�F�� �J�O�U�F�S�F�T�U�� �S�B�U�F�� �P�O�� �U�I�F

�F�O�E������������
�(�S�P�V�Q���T���6�4�%���E�F�C�U�����5�I�F���O�P�N�J�O�B�M���B�N�P�V�O�U���U�P�U�B�M�F�E���6�4�%�ł�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U

�������&�X�U�U�H�Q�F�\���U�L�V�N
�&�/�(�*�&�ł�4�"���J�T���F�Y�Q�P�T�F�E���U�P���D�V�S�S�F�O�D�Z���S�J�T�L�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���J�O�D�M�V�E�J�O�H��

�H�B�T�
���T�J�O�D�F���T�F�W�F�S�B�M���H�B�T���Q�V�S�D�I�B�T�F���B�O�E���T�B�M�F���D�P�O�U�S�B�D�U�T���B�S�F���J�O�E�F�Y�F�E���U�P���U�I�F
�D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���J�O�W�P�M�W�J�O�H���U�I�F���Q�V�S�D�I�B�T�F���B�O�E���T�B�M�F���P�G���O�B�U�V�S�B�M(i)

�Q�S�J�D�F���P�G���P�J�M���E�F�S�J�W�B�U�J�W�F�T�
���N�P�T�U�M�Z���M�J�T�U�F�E���J�O�ł�6�4�ł�E�P�M�M�B�S�T��

�T�Q�F�D�J�G�J�D���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�B�M���S�J�T�L�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�
���N�F�S�H�F�S���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O(ii)
�P�S���E�J�T�Q�P�T�B�M���Q�S�P�K�F�D�U�T��

�N�P�O�J�U�P�S�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T��
�5�I�F���F�Y�Q�P�T�V�S�F���U�P���D�V�S�S�F�O�D�Z���S�J�T�L���P�O���U�I�F�T�F���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���J�T���N�B�O�B�H�F�E���B�O�E

�F�M�J�H�J�C�M�F���D�V�T�U�P�N�F�S�T�
���B�O�E���S�F�H�V�M�B�U�F�E���S�B�U�F�T��
�Q�B�T�T���U�I�S�P�V�H�I���N�F�D�I�B�O�J�T�N�T���B�S�F���B�Q�Q�M�J�F�E���J�O���E�F�U�F�S�N�J�O�J�O�H���T�B�M�F���Q�S�J�D�F�T���G�P�SC

�G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�X�B�Q�T���J�T���I�F�E�H�F�E��
�U�I�F���N�B�S�H�J�O���P�O���G�J�Y�F�E���Q�S�J�D�F���T�B�M�F���D�P�O�U�S�B�D�U�T���P�S���D�P�O�U�S�B�D�U�T���J�O�E�F�Y�F�E���C�ZC

�Q�S�P�D�V�S�F�N�F�O�U���D�P�T�U�T���B�O�E���U�I�F�J�S���S�F�Q�F�S�D�V�T�T�J�P�O���P�O�U�P���T�B�M�F�T���Q�S�J�D�F�T�
���S�F�G�M�F�D�U�J�O�H
�5�I�F�S�F���J�T���B���U�J�N�F���M�B�H���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���G�M�V�D�U�V�B�U�J�P�O�T���J�O���U�I�F���6�4���E�P�M�M�B�S���P�O

�D�Z�D�M�F��
�N�B�J�O�M�Z���U�I�F���F�G�G�F�D�U���P�G���S�P�M�M�J�O�H���B�W�F�S�B�H�F�T���B�O�E���U�I�F���J�O�W�F�O�U�P�S�Z���T�U�P�D�L�J�O�H���S�V�O���E�P�X�O

�V�T�F�T���G�P�S�X�B�S�E���D�V�S�S�F�O�D�Z���Q�V�S�D�I�B�T�F���P�S���T�B�M�F���D�P�O�U�S�B�D�U�T���U�P���I�F�E�H�F���J�U�T���H�B�T
�5�P���N�B�O�B�H�F���J�U�T���F�Y�Q�P�T�V�S�F���U�P���G�M�V�D�U�V�B�U�J�P�O�T���J�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F�T�
���&�/�(�*�&�ł�4�"

�Q�V�S�D�I�B�T�F�T���B�O�E���J�U�T���G�J�O�B�O�D�J�O�H���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��

�I�F�E�H�F���U�I�F���O�F�U���B�T�T�F�U���S�J�T�L���B�S�J�T�J�O�H���P�O���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�
���&�/�(�*�&�ł�4�"���I�B�T���U�B�L�F�O
�F�R�V�J�U�Z���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���B�O�E���P�O���G�V�U�V�S�F���G�P�S�F�J�H�O���D�V�S�S�F�O�D�Z���Q�V�S�D�I�B�T�F�T�
���B�O�E���U�P

�U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T�� �U�I�B�U�� �B�M�M�P�X�� �J�U�� �U�P�� �D�B�O�D�F�M�� �P�V�U�� �P�S�� �N�J�O�J�N�J�[�F�� �U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O
�O�F�X�� �Q�P�T�J�U�J�P�O�T�� �P�S�� �S�F�J�O�G�P�S�D�F�E�� �F�Y�J�T�U�J�O�H�� �Q�P�T�J�U�J�P�O�T�� �J�O�� �G�P�S�X�B�S�E�� �D�V�S�S�F�O�D�Z

�5�P���M�J�N�J�U���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���S�J�T�L���P�O���D�F�S�U�B�J�O���B�N�P�V�O�U�T���S�F�D�F�J�W�B�C�M�F���G�S�P�N

�B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T���P�O���E�F�Q�P�T�J�U�T���B�O�E���M�P�B�O�T���P�S���P�U�I�F�S���G�V�U�V�S�F���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T��

�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���V�O�E�F�S���U�I�F�T�F���D�P�O�U�S�B�D�U�T���X�F�S�F���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros

Fixed portion of commitments Dec. 31, 2016

Euro equivalent
Dec. 31, 2016

Exchange rate

Dec. 31, 2016
fluctuations

Fixed portion of

Dec. 31, 2015
commitmentsMaturity

Forward contracts 2017 2018 2019 and beyond

Long positions

�"�6�%�t �� �� �� �� ��
�$�)�’�t �� �� �� �� �� ��
�&�6�3�t ���� �� �� ���� �	���
 ������
�(�#�1�t ������ �� �� ������ �	���
 ������
�/�0�,�t ���
������ �� �� ���
������ �� ������
�.�9�/�t �� �� �� �� �	���
 ��
�)�6�’�t ���� �� �� ���� �� ����
�3�0�/�t �� �� �� �� ��
�6�4�%�t ���
������ ������ ������ ���
������ ���� ���
������
�$�;�,�t �� �� �� �� ��

Short positions

�"�6�%�t �� �� �� �� �� ��
�$�)�’�t ������ �� �� ������ �	���
 ������
�&�6�3�t ���� �� �� ���� �� ������
�(�#�1�t ������ �� �� ������ �	���
 ���
������
�)�6�’�t ���� �� �� ���� �� ����
�.�9�/�t �� �� �� �� �� ����
�/�0�,�t ���
������ �� �� ���
������ �� ������
�3�0�/�t �� �� �� �� �� ��
�6�4�%�t ���
������ ���� �� ���
������ ������ ������
�$�;�,�t �� �� �� �� �� ��
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�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���V�O�E�F�S���U�I�F�T�F���D�P�O�U�S�B�D�U�T���X�F�S�F���B�T���G�P�M�M�P�X�T��

In millions of euros

Fixed portion of commitments Dec. 31, 2016
Euro equivalent

Dec. 31, 2016 Dec. 31, 2016

Exchange rate
fluctuations

Fixed portion of

Dec. 31, 2015
commitments

Maturity

�0�Q�U�J�P�O�T �������� �������� �������� ���B�O�E
�C�F�Z�P�O�E

Short positions

�6�4�%�t �� �� �� ������

�������2�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���J�L�Y�H�Q

In millions of euros Total Dec. 31, 2016

Maturity

End-2017

Between-

 2018 and 2021 2021 and beyond

MARKET-RELATED COMMITMENTS

�1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���B�O�E���P�U�I�F�S���H�V�B�S�B�O�U�F�F�T ���
������ ���� ���� ���
������

�C�F�I�B�M�G���P�G���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T
�1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���B�O�E���P�U�I�F�S���H�V�B�S�B�O�U�F�F�T���H�J�W�F�O���P�O�� ���
������ ������ ���� ���
������

FINANCING COMMITMENTS

�1�F�S�T�P�O�B�M���T�V�S�F�U�J�F�T���H�J�W�F�O ������ ���� ������ ������

�T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T
�(�V�B�S�B�O�U�F�F�T���B�O�E���F�O�E�P�S�T�F�N�F�O�U�T���H�J�W�F�O���U�P�� ���
������ ������ ���
������ ���
������

�$�P�M�M�B�U�F�S�B�M���H�J�W�F�O �� �� �� ��
�$�S�F�E�J�U���M�J�O�F�T ���� �� �� ����
OTHER COMMITMENTS GIVEN

�$�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M���H�V�B�S�B�O�U�F�F�T���G�P�S���T�B�M�F�T���P�G��
�C�V�T�J�O�F�T�T�F�T

���
������ ������ ������ ���
������

�0�Q�F�S�B�U�J�O�H���M�F�B�T�F���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T �� �� �� ��
�’�J�O�B�O�D�F���M�F�B�T�F���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T �� �� �� ��
�$�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���-�/�( ���U�B�O�L�F�S�T �� �� �� ��

�.�B�S�L�F�U���S�F�M�B�U�F�E�� �D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T�� �U�P�U�B�M�J�O�H�� �Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O�� �B�U�� �F�O�E����������
�D�P�N�Q�S�J�T�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���B�O�E���P�U�I�F�S���H�V�B�S�B�O�U�F�F�T���H�J�W�F�O���C�Z���&�/�(�*�&�ł�4�"���X�J�U�I
�S�F�T�Q�F�D�U���U�P���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���D�P�O�U�S�B�D�U�T�
���C�P�U�I���P�O���J�U�T���P�X�O���C�F�I�B�M�G���B�O�E���P�O���C�F�I�B�M�G���P�G
�J�U�T���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T��
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Notional amount Dec. 31, 2016

Dec. 31, 2016
in millions of euros

Fair value

in GWh

Notional amount
Dec. 31, 2015

in GWh by maturity in millions of euros

x < 1 year
1 year < x <

2 years x > 2 years
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�&�O�F�S�H�J�F���D�I�B�M�M�F�O�H�F�E���U�I�J�T���E�F�D�J�T�J�P�O���C�F�G�P�S�F���U�I�F���1�B�S�J�T���"�Q�Q�F�B�M���$�P�V�S�U�
���X�I�J�D�I�

�U�I�F���N�F�S�J�U�T�
���U�P���D�P�N�Q�M�Z���X�J�U�I���D�F�S�U�B�J�O���Q�S�P�U�F�D�U�J�W�F���J�O�U�F�S�J�N���N�F�B�T�V�S�F�T�����%�J�S�F�D�U

�T�U�J�M�M���V�O�E�F�S�X�B�Z��
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�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J

�V�O�Q�B�J�E���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F���i�U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O�w���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���B�H�S�F�F�N�F�O�U���X�J�U�I
�E�B�U�F�E���+�V�O�F�ł���
�����������
���U�I�F���1�B�S�J�T���"�Q�Q�F�B�M���$�P�V�S�U���	�J�
�ł�S�F�D�B�M�M�F�E���U�I�B�U���U�I�F���S�J�T�L���P�G
�*�O���U�I�F���E�J�T�Q�V�U�F���C�F�U�X�F�F�O���(�3�%�’���B�O�E���W�B�S�J�P�V�T���H�B�T���T�V�Q�Q�M�J�F�S�T�
���J�O���B���E�F�D�J�T�J�P�O

�	�J�J�J�
���P�S�E�F�S�F�E���(�3�%�’���U�P���C�S�J�O�H���J�U�T���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���J�O�U�P���D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F
�C�F���G�B�J�S���B�O�E���D�P�N�N�F�O�T�V�S�B�U�F���X�J�U�I���U�I�F���H�S�J�E���N�B�O�B�H�F�S���T���D�P�T�U���T�B�W�J�O�H�T���B�O�E
�T�F�S�W�J�D�F�T���Q�S�P�W�J�E�F�E���C�Z���U�I�F���T�V�Q�Q�M�J�F�S���P�O���C�F�I�B�M�G���P�G���U�I�F���H�S�J�E���N�B�O�B�H�F�S���T�I�P�V�M�E
�T�V�Q�Q�M�J�F�S���� �	�J�J�
�� �I�F�M�E�� �U�I�B�U�� �U�I�F�� �D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O�� �G�P�S�� �D�V�T�U�P�N�F�S�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U
�U�I�F���F�O�E���D�V�T�U�P�N�F�S���T�I�P�V�M�E���C�F���C�P�S�O�F���C�Z���U�I�F���H�S�J�E���N�B�O�B�H�F�S���B�O�E���O�P�U���U�I�F���H�B�T

�$�P�V�S�U���P�G���"�Q�Q�F�B�M���C�F�G�P�S�F���U�I�F���$�P�V�S�U���P�G���$�B�T�T�B�U�J�P�O��
�X�J�U�I���U�I�F�T�F���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T�����(�3�%�’���B�Q�Q�F�B�M�F�E���U�I�F���E�F�D�J�T�J�P�O���I�B�O�E�F�E���E�P�X�O���C�Z���U�I�F

�&�/�&�%�*�4�
�
���G�P�M�M�P�X�J�O�H���Q�S�P�D�F�F�E�J�O�H�T���C�S�P�V�H�I�U���C�Z���&�/�(�*�&�ł�4�"�
���J�O���B���E�F�D�J�T�J�P�O���P�G
�U�I�F�� �H�S�J�E�� �N�B�O�B�H�F�S�� �J�O�� �U�I�F�� �F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�� �T�F�D�U�P�S�� �	�J�O�� �U�I�J�T�� �D�B�T�F�� �&�3�%�’�
�� �O�P�X
�3�F�H�B�S�E�J�O�H���U�I�F���D�V�T�U�P�N�F�S���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���T�F�S�W�J�D�F�T���D�B�S�S�J�F�E���P�V�U���P�O���C�F�I�B�M�G���P�G

�X�P�V�M�E���O�P�U���C�F���Q�B�Z�B�C�M�F�
���X�I�J�D�I���I�B�T���I�J�U�I�F�S�U�P���Q�S�F�W�F�O�U�F�E���&�/�(�*�&�ł�4�"���G�S�P�N

�U�I�F���S�J�H�I�U���U�P���T�F�U���B���D�V�T�U�P�N�F�S���U�I�S�F�T�I�P�M�E���C�F�Z�P�O�E���X�I�J�D�I���U�I�F���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O
�3�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���	Commission de Régulation de l’Énergie���o���$�3�&�

�B�Q�Q�M�Z���� �*�O�� �U�I�F�� �T�B�N�F�� �E�F�D�J�T�J�P�O�
�� �U�I�F��Conseil d’État�� �E�F�O�J�F�E�� �U�I�F�� �&�O�F�S�H�Z
�X�I�F�S�F�C�Z���U�I�F���H�S�J�E���N�B�O�B�H�F�S���Q�B�Z�T���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���U�P���U�I�F���T�V�Q�Q�M�J�F�S���T�I�P�V�M�E
�+�V�M�Z�ł�����
�����������
���U�I�F��Conseil d’État���B�M�T�P���S�V�M�F�E���U�I�B�U���U�I�F���T�B�N�F���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F

�S�F�D�F�J�W�J�O�H���B�O�Z���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O��

�Q�B�Z�J�O�H�� �D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O�� �U�P�� �O�B�U�V�S�B�M�� �H�B�T�� �B�O�E�� �F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�� �T�V�Q�Q�M�J�F�S�T�� �G�P�S
�X�P�V�M�E���C�F���I�F�M�E���J�O���U�I�F���G�J�S�T�U���R�V�B�S�U�F�S���P�G���������� ���P�O���U�I�F���B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U�T���G�P�S
�0�O���+�B�O�V�B�S�Z�ł�����
�����������
���U�I�F���$�3�&���B�O�O�P�V�O�D�F�E���U�I�B�U���B���Q�V�C�M�J�D���D�P�O�T�V�M�U�B�U�J�P�O

�B���Q�P�T�J�U�J�P�O���P�O���U�I�F�T�F���N�B�U�U�F�S�T���J�O���U�I�F���T�F�D�P�O�E���R�V�B�S�U�F�S���P�G������������
�P�G���T�J�O�H�M�F���D�P�O�U�S�B�D�U���D�V�T�U�P�N�F�S�T�����5�I�F���$�3�&���I�B�T���B�M�T�P���T�B�J�E���U�I�B�U���J�U���Q�M�B�O�T���U�P���U�B�L�F
�D�V�T�U�P�N�F�S���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���T�F�S�W�J�D�F�T���Q�S�P�W�J�E�F�E���U�P���U�I�F���H�S�J�E���N�B�O�B�H�F�S���J�O���S�F�T�Q�F�D�U

�������+�X�Q�J�D�U�\���m���&�,�5�’�,���D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q

�*�$�4�*�%���V�T�V�B�M�M�Z���M�B�T�U���C�F�U�X�F�F�O���U�X�P���B�O�E���U�I�S�F�F���Z�F�B�S�T��
�T�V�C�N�J�U�U�F�E���P�O���’�F�C�S�V�B�S�Z�ł�����
���������������"�S�C�J�U�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�D�F�F�E�J�O�H�T���C�F�G�P�S�F���U�I�F
�E�B�N�B�H�F���J�U���I�B�T���T�V�G�G�F�S�F�E�����5�I�J�T���S�F�R�V�F�T�U���G�P�S���B�S�C�J�U�S�B�U�J�P�O���G�P�M�M�P�X�T���B���S�F�G�F�S�S�B�M
�P�O�� �G�P�S�D�F�G�V�M�� �F�Y�Q�S�P�Q�S�J�B�U�J�P�O�
�� �B�O�E�� �J�T�� �S�F�R�V�F�T�U�J�O�H�� �D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O�� �G�P�S�� �U�I�F

�4�F�U�U�M�F�N�F�O�U�� �P�G�� �*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�� �%�J�T�Q�V�U�F�T�� �	�*�$�4�*�%�
���� �*�O�� �F�T�T�F�O�D�F�
�� �U�I�F�� �(�S�P�V�Q
�)�P�M�E�J�O�H�T���G�J�M�F�E���B���S�F�R�V�F�T�U���G�P�S���B�S�C�J�U�S�B�U�J�P�O���C�F�G�P�S�F���U�I�F���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���$�F�O�U�F�S���G�P�S
�0�O���"�Q�S�J�M�ł���
�����������
���&�/�(�*�&�ł�4�"�
���(�%�’���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���B�O�E���&�/�(�*�&���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M

�U�I�B�U���C�S�F�B�D�I�F�E���U�I�F���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F���P�G���G�B�J�S���B�O�E���F�R�V�J�U�B�C�M�F���U�S�F�B�U�N�F�O�U���B�O�E���U�I�F���C�B�O
�&�O�F�S�H�Z���$�I�B�S�U�F�S���5�S�F�B�U�Z���C�Z���U�B�L�J�O�H���W�B�S�J�P�V�T���G�J�T�D�B�M���B�O�E���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���N�F�B�T�V�S�F�T
�B�D�D�V�T�F�E���U�I�F���)�V�O�H�B�S�J�B�O���4�U�B�U�F���P�G���O�P�U���G�V�M�G�J�M�M�J�O�H���J�U�T���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T���V�O�E�F�S���U�I�F

�3�H�Q�V�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�VNOTE 21

OVERVIEW OF OBLIGATIONS

In millions of euros Dec. 31, 2016 (1) Dec. 31, 2015

PENSIONS 2,527 2,360

�&�(�*���T�F�D�U�P�S���Q�M�B�O�t ���
������ ���
������
�0�U�I�F�S���Q�M�B�O�T�t ������ ������

OTHER RETIREMENT AND POST-EMPLOYMENT BENEFITS 366 372

�3�F�E�V�D�F�E���F�O�F�S�H�Z���B�O�E���X�B�U�F�S���Q�S�J�D�F�T�t ������ ������
�&�O�E���P�G���D�B�S�F�F�S���J�O�E�F�N�O�J�U�J�F�T�t ���� ����
�*�N�N�F�E�J�B�U�F���C�F�S�F�B�W�F�N�F�O�U���C�F�O�F�G�J�U�T�t ���� ����
�0�U�I�F�S�ł�	���
�t ���� ����

OTHER EMPLOYEE BENEFIT OBLIGATIONS 93 89

�%�J�T�B�C�J�M�J�U�Z���C�F�O�F�G�J�U�T���B�O�E���P�U�I�F�S�t ���� ����
�-�P�O�H���T�F�S�W�J�D�F���B�X�B�S�E�T�t �� ��

TOTAL 2,986 2,821

 Including €111 million covered by a provision in the parent company financial statements (see Note 21 D). (1)
Indemnities for the partial reimbursement of educational expenses, exceptional end-of-career vacation and the former Suez supplementary healthcare plan.(2)

ACTUARIAL ASSUMPTIONS

�5�I�F���B�D�U�V�B�S�J�B�M���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���X�F�S�F���E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���U�P�H�F�U�I�F�S���X�J�U�I���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���B�D�U�V�B�S�J�F�T�����8�F�J�H�I�U�F�E���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F�T���G�P�S���U�I�F���N�B�J�O���B�D�U�V�B�S�J�B�M���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T���B�S�F
�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���C�F�M�P�X��

 

Pension benefit obligations benefit obligations
Other post-employment

obligations
Long-term benefit

Total benefit obligations

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

�%�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�*�O�G�M�B�U�J�P�O���S�B�U�F �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T
�Z�F�B�S�T���P�G���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�O�H��
�"�W�F�S�B�H�F���S�F�N�B�J�O�J�O�H���X�P�S�L�J�O�H�� �����ł�Z�F�B�S�T �����ł�Z�F�B�S�T �����ł�Z�F�B�S�T �����ł�Z�F�B�S�T �����ł�Z�F�B�S�T �����ł�Z�F�B�S�T �����ł�Z�F�B�S�T �����ł�Z�F�B�S�T

�P�C�M�J�H�B�U�J�P�O��
�"�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F���(�S�P�V�Q���T���F�T�U�J�N�B�U�F�T�
���B������ ���J�O�D�S�F�B�T�F���P�S���E�F�D�S�F�B�T�F���J�O���U�I�F���E�J�T�D�P�V�O�U���S�B�U�F���X�P�V�M�E���S�F�T�V�M�U���J�O���B���D�I�B�O�H�F���P�G�������� ���J�O���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�F�E���C�F�O�F�G�J�U
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�3�H�Q�V�L�R�Q�V�1�R�W�H�b�����b�$

�5�I�F���N�B�J�O���E�F�G�J�O�F�E���C�F�O�F�G�J�U���Q�M�B�O�T���P�Q�F�S�B�U�F�E���C�Z���&�/�(�*�&�ł�4�"���D�P�N�Q�S�J�T�F��

�Q�F�O�T�J�P�O�T���G�B�M�M�J�O�H���X�J�U�I�J�O���U�I�F���T�D�P�Q�F���P�G���U�I�F���T�Q�F�D�J�B�M���Q�M�B�O���G�P�S���D�P�N�Q�B�O�J�F�TC
�C�F�M�P�O�H�J�O�H���U�P���U�I�F���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���H�B�T���J�O�E�V�T�U�S�J�F�T���T�F�D�U�P�S���	�i�&�(�*�w�
��

�Q�F�O�T�J�P�O�� �Q�M�B�O�T�� �U�B�L�F�O�� �P�W�F�S�� �G�P�M�M�P�X�J�O�H�� �U�I�F�� �N�F�S�H�F�S�� �P�G�� �4�V�F�[�� �4�"�� �J�O�U�PC
�&�/�(�*�&�ł�4�"��

�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������
�U�I�F���������� ���T�V�Q�Q�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���Q�F�O�T�J�P�O���Q�M�B�O�
���D�M�P�T�F�E���T�J�O�D�F��C

�Q�M�B�O�T���C�B�T�F�E���P�O���F�O�E���P�G���D�B�S�F�F�S���T�B�M�B�S�J�F�T�
��
�Q�M�B�O�T���P�Q�F�S�B�U�F�E���C�Z���U�I�F���G�P�S�N�F�S���$�P�N�Q�B�H�O�J�F���E�F���4�V�F�[���	�B�O�O�V�J�U�Z��C

�T�B�M�B�S�J�F�T�
��
�B�M�M���X�B�U�F�S���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���	�B�O�O�V�J�U�Z���Q�M�B�O�T���C�B�T�F�E���P�O���F�O�E���P�G���D�B�S�F�F�S��
�T�V�Q�Q�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���Q�F�O�T�J�P�O���Q�M�B�O�T���G�P�S���T�F�O�J�P�S���N�B�O�B�H�F�S�T���P�Q�F�S�B�U�F�E���C�Z��C

�3�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q���I�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���D�Q�G���J�D�V���X�W�L�O�L�W�L�H�V

�G�V�M�M�Z�� �B�G�G�J�M�J�B�U�F�E�� �U�P�� �U�I�F��Caisse Nationale des Industries Électriques et
�4�B�M�B�S�J�F�E���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���B�O�E���S�F�U�J�S�F�F�T���P�G���&�(�*���T�F�D�U�P�S���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���I�B�W�F���C�F�F�O
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�6�O�E�F�S���"�S�U�J�D�M�F�ł�������P�G���U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M���T�U�B�U�V�U�F���G�P�S���&�(�*���T�F�D�U�P�S���Q�F�S�T�P�O�O�F�M�
���B�M�M
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�&�%�’���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�T���U�P���U�I�F���M�J�L�F�M�Z���Q�S�F�T�F�O�U���W�B�M�V�F���P�G���U�I�F���Q�P�X�F�S
�5�I�F���B�N�P�V�O�U���P�G���U�I�F���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O���S�F�H�B�S�E�J�O�H���H�B�T���T�V�Q�Q�M�J�F�E���U�P���&�/�(�*�&�ł�4�"���B�O�E

�Q�S�J�D�F���P�G���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���F�Y�D�I�B�O�H�F���B�H�S�F�F�N�F�O�U���X�J�U�I���&�%�’��
�B�N�P�V�O�U���P�G���U�I�F���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O���B�M�T�P���U�B�L�F�T���B�D�D�P�V�O�U���P�G���U�I�F���M�J�L�F�M�Z���W�B�M�V�F���P�G���U�I�F
�S�F�U�J�S�F�N�F�O�U���Q�I�B�T�F�
���B�T�T�F�T�T�F�E���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���V�O�J�U���D�P�T�U���P�G���U�I�F���F�O�F�S�H�Z�����5�I�F
�	�L�8�I�
�� �T�V�Q�Q�M�J�F�E�� �U�P�� �U�I�F�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�� �P�S�� �U�I�F�J�S�� �E�F�Q�F�O�E�F�O�U�T�� �E�V�S�J�O�H�� �U�I�F

2. End-of-career indemnities

�X�I�J�D�I���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���M�J�O�F���X�J�U�I���U�I�F���M�F�O�H�U�I���P�G���T�F�S�W�J�D�F���X�J�U�I�J�O���U�I�F���&�(�*���T�F�D�U�P�S��
�P�G���E�F�B�U�I���E�V�S�J�O�H���B�D�U�J�W�F���T�F�S�W�J�D�F�
���B�S�F���F�O�U�J�U�M�F�E���U�P���F�O�E���P�G���D�B�S�F�F�S���J�O�E�F�N�O�J�U�J�F�T
�"�T���P�G���+�V�M�Z�ł���
�����������
���S�F�U�J�S�J�O�H���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���	�P�S���U�I�F�J�S���E�F�Q�F�O�E�F�O�U�T���J�O���U�I�F���F�W�F�O�U

3. Allowances for occupational accidents and illnesses

�P�S���J�M�M�O�F�T�T�F�T�
���P�S���J�O�K�V�S�J�F�T���T�V�G�G�F�S�F�E���P�O���U�I�F���X�B�Z���U�P���X�P�S�L��
�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�T���P�G���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���X�I�P���E�J�F���B�T���B���S�F�T�V�M�U���P�G���P�D�D�V�Q�B�U�J�P�O�B�M���B�D�D�J�E�F�O�U�T
�P�D�D�V�Q�B�U�J�P�O�B�M�� �J�M�M�O�F�T�T�F�T���� �5�I�F�T�F�� �C�F�O�F�G�J�U�T�� �D�P�W�F�S�� �B�M�M�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�� �P�S�� �U�I�F
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���B�S�F���F�O�U�J�U�M�F�E���U�P���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���G�P�S���B�D�D�J�E�F�O�U�T���B�U���X�P�S�L���B�O�E���P�U�I�F�S
�-�J�L�F���P�U�I�F�S���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���V�O�E�F�S���U�I�F���T�U�B�O�E�B�S�E���Q�F�O�T�J�P�O���Q�M�B�O�
���&�(�*���T�F�D�U�P�S

�S�F�W�F�S�T�J�P�O�B�S�Z���B�O�O�V�J�U�J�F�T��
�U�I�F���C�F�O�F�G�J�U�T���U�P���C�F���Q�B�J�E���U�P���D�V�S�S�F�O�U���C�F�O�F�G�J�D�J�B�S�J�F�T�
���U�B�L�J�O�H���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U���B�O�Z
�5�I�F���B�N�P�V�O�U���P�G���U�I�F���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�T���U�P���U�I�F���M�J�L�F�M�Z���Q�S�F�T�F�O�U���W�B�M�V�F���P�G

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�1�R�W�H�b�����b�&

In millions of euros

EGI sector plan Other plans benefits
post-employment

Other

Long-term benefits Total

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

obligation at January 1
Present value of benefit 2,047 2,213 314 304 372 536 89 102 2,822 3,155

�4�F�S�W�J�D�F���D�P�T�U ���� ���� �� �� �� �� ���� ���� ���� ����
�*�O�U�F�S�F�T�U���D�P�T�U ���� ���� �� �� �� ���� �� �� ���� ����

�P�O���U�I�F���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O
�"�D�U�V�B�S�J�B�M���H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T�� ������ �	�������
 ���� ���� �	�����
 �	�������
 �	���
 �	�����
 ������ �	�������


�#�F�O�F�G�J�U�T���Q�B�J�E���V�O�E�F�S���B�M�M���Q�M�B�O�T��
�	�G�V�O�E�F�E���B�O�E���V�O�G�V�O�E�F�E�
�ł�	���


�	�����
 �	�����
 �	�����
 �	�����
 �	���
 �	���
 �	���
 �	���
 �	�������
 �	�������


�0�U�I�F�S �	���
 �	���
 �� �� �	���
 �	�����
 �� �	���
 �	���
 �	�����


December 31
obligation at 
Present value of benefit 2,211 2,047 316 313 366 372 93 89 2,986 2,821

The aggregate impact on income of benefits paid under all plans totaled €125 million in 2016 versus €106 million in 2015.(1)



Financial information

6

���������3�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

365ENGIE���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���’�2�&�8�0�(�1�7��2016

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�1�R�W�H�b�����b�’

�B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T��
�S�F�T�Q�F�D�U�� �P�G�� �S�J�H�I�U�T�� �O�F�X�M�Z�� �W�F�T�U�F�E�� �P�S�� �U�I�F�� �V�O�X�J�O�E�J�O�H�� �P�G�� �E�J�T�D�P�V�O�U�J�O�H
�F�Y�U�J�O�H�V�J�T�I�F�E�����/�P���G�V�S�U�I�F�S���B�N�P�V�O�U�T���B�S�F���T�F�U���B�T�J�E�F���U�P���U�I�F�T�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���J�O
�D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���G�P�S���X�I�J�D�I���U�I�F�Z���X�F�S�F���T�F�U���B�T�J�E�F���B�U���F�O�E�������������B�S�F

�M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���� �5�I�F�T�F�� �Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �B�S�F�� �X�S�J�U�U�F�O�� �C�B�D�L�� �B�T�� �B�O�E�� �X�I�F�O�� �U�I�F

�Q�F�O�T�J�P�O�T���B�O�E���P�U�I�F�S���F�N�Q�M�P�Z�F�F���C�F�O�F�G�J�U���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T���U�S�B�O�T�G�F�S�S�F�E���C�Z���4�V�F�[
�B�X�B�S�E�T�� �B�O�E�� �F�Y�D�F�Q�U�J�P�O�B�M�� �F�O�E���P�G���D�B�S�F�F�S�� �W�B�D�B�U�J�P�O�
���� �1�S�P�W�J�T�J�P�O�T�� �G�P�S
�C�F�O�F�G�J�U�T�� �E�V�F�� �E�V�S�J�O�H�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���� �B�D�U�J�W�F�� �X�P�S�L�J�O�H�� �M�J�W�F�T�� �	�M�P�O�H���T�F�S�W�J�D�F
�Q�F�S�N�B�O�F�O�U�� �E�J�T�B�C�J�M�J�U�Z�� �C�F�O�F�G�J�U�T�� �G�P�S�� �B�D�U�J�W�F�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�
�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T�� �G�P�S
�G�P�S�� �P�D�D�V�Q�B�U�J�P�O�B�M�� �B�D�D�J�E�F�O�U�T�� �B�O�E�� �J�M�M�O�F�T�T�F�T�
�� �B�O�E�� �U�F�N�Q�P�S�B�S�Z�� �B�O�E
�"�U���Z�F�B�S���F�O�E�
���&�/�(�*�&�ł�4�"���T�F�U�T���B�T�J�E�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���B�M�M�P�X�B�O�D�F�T

�4�"���B�U���U�I�F���U�J�N�F���P�G���U�I�F���������� ���N�F�S�H�F�S���B�S�F���B�M�T�P���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���C�Z���&�/�(�*�&�ł�4�"���J�O
�D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���F�O�E�����������
���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���B���E�F�D�S�F�B�T�F���P�G
�"�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
���&�/�(�*�&�ł�4�"���C�P�P�L�F�E���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���P�G���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O

�Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���F�N�Q�M�P�Z�F�F���S�F�M�B�U�F�E���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T��

CHANGES IN PROVISIONS FOR EMPLOYEE BENEFIT OBLIGATIONS

In millions of euros

Pensions(1) benefit obligations (2)
Other post-employment

Long-term benefits (3) Total

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Provision at January 1 7 7 22 26 83 93 112 126

�1�F�O�T�J�P�O���D�P�T�U���	�C�F�O�F�G�J�U�
���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�J�P�E �� �� �� ���� �	���
 ���� �	���

o/w Service cost - - 1 1 11 11 12 12

o/w Interest cost - - - - 2 2 2 2

the obligation
o/w Actuarial gains and losses on - - 1 (1) - (13) 1 (14)

o/w Other - - - - (2) (2) (2) (2)

�B�O�E���V�O�G�V�O�E�F�E�

�#�F�O�F�G�J�U�T���Q�B�J�E���V�O�E�F�S���B�M�M���Q�M�B�O�T���	�G�V�O�E�F�E�� �	���
 �	���
 �	���
 �	���
 �	���
 �	���
 �	�����
 �	�����


Provision at December 31 7 7 19 22 86 83 111 112

Excluding EGI sector companies in both 2016 and 2015.(1)
Exceptional end-of-career vacation (€14 million), complementary health insurance for retired Suez employees (€4 million) and water bonus (€2 million).(2)
Allowances for occupational accidents and illness (€56 million), temporary and permanent disability allowances (€18 million), asbestos (€2 million) and (3)
long-service awards (€8 million).
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�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�1�R�W�H�b�����b�(

�G�J�S�N�T���J�O������������
�J�O�E�F�N�O�J�U�J�F�T�����"�O���B�N�P�V�O�U���P�G���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���X�B�T���Q�B�J�E���U�P���U�I�F�T�F���J�O�T�V�S�B�O�D�F
�G�J�S�N�T���U�P���D�P�W�F�S���J�U�T���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���Q�F�O�T�J�P�O�T���B�O�E���F�O�E���P�G���D�B�S�F�F�S
�&�/�(�*�&�ł�4�"���I�B�T���U�B�L�F�O���P�V�U���J�O�T�V�S�B�O�D�F���D�P�O�U�S�B�D�U�T���X�J�U�I���T�F�W�F�S�B�M���J�O�T�V�S�B�O�D�F

�%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
���������� ���	�Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
�����������
��
�5�I�F���W�B�M�V�F���P�G���U�I�F�T�F���J�O�T�V�S�B�O�D�F���D�P�O�U�S�B�D�U�T���T�U�P�P�E���B�U���Ø���
�������ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���S�O�D�Q���D�V�V�H�W�V�1�R�W�H�b�����b�)

In millions of euros

Pensions Other post-employment benefits

2016 2015 2016 2015

sector plan
EGI Other

plans sector plan
EGI

Other plans sector plan
EGI

sector plan
EGI

January 1
Fair value of plan assets at 1,693 198 1,690 188 30 31

�&�Y�Q�F�D�U�F�E���S�F�U�V�S�O���P�O���Q�M�B�O���B�T�T�F�U�T ���� �� ���� �� �� ��
�1�S�F�N�J�V�N�T���O�F�U���P�G���I�B�O�E�M�J�O�H���G�F�F�T �� ���� �� ���� �� ��
�"�D�U�V�B�S�J�B�M���H�B�J�O�T���B�O�E���M�P�T�T�F�T���P�O��
�Q�M�B�O���B�T�T�F�U�T

���� �� ���� ���� �	���
 ��

�#�F�O�F�G�J�U�T���Q�B�J�E���P�V�U���P�G���Q�M�B�O��
�B�T�T�F�U�T

�	�����
 �	�����
 �	�����
 �	�����
 �� �	���


Fair value of plan assets at 
December 31

1,696 201 1,693 198 28 30

RETURN ON PLAN ASSETS

 

Pensions Other post-employment benefits

2016 2015 2016 2015

EGI
sector plan

Other
plans

EGI
sector plan

Other
plans

EGI
sector plan

EGI
sector plan

�"�D�U�V�B�M���S�F�U�V�S�O���P�O���Q�M�B�O���B�T�T�F�U�T �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�5�I�F���F�Y�Q�F�D�U�F�E���S�F�U�V�S�O���P�O���Q�M�B�O���B�T�T�F�U�T���G�P�S���������� ���J�T������������ ���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G
�Q�F�O�T�J�P�O�T���B�O�E������������ ���J�O���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���P�U�I�F�S���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T��

�5�I�F�� �B�M�M�P�D�B�U�J�P�O�� �P�G�� �Q�M�B�O�� �B�T�T�F�U�T�� �C�Z�� �Q�S�J�O�D�J�Q�B�M�� �B�T�T�F�U�� �D�B�U�F�H�P�S�Z�� �D�B�O�� �C�F
�B�O�B�M�Z�[�F�E���B�T���G�P�M�M�P�X�T����

 

2016 2015

EGI
sector plan

Other
plans

EGI
sector plan

Other
plans

�&�R�V�J�U�J�F�T ������ ������ ������ ������
�#�P�O�E�T ������ ������ ������ ������
�0�U�I�F�S���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���N�P�O�F�Z���N�B�S�L�F�U���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T�
 ������ ���� ������ ����
  100% 100% 100% 100%

�$�P�M�M�F�D�U�J�W�F�� �M�J�G�F�� �J�O�T�V�S�B�O�D�F�� �Q�P�M�J�D�J�F�T�� �D�P�O�U�S�B�D�U�F�E�� �X�J�U�I�� �J�O�T�V�S�F�S�T�� �U�P�� �D�P�W�F�S
�F�N�Q�M�P�Z�F�F���S�F�M�B�U�F�E���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���V�O�E�F�S���U�I�F���&�(�*���T�F�D�U�P�S���Q�M�B�O���B�S�F���V�O�J�U���M�J�O�L�F�E��
�5�I�F�T�F���D�P�O�U�S�B�D�U�T���B�S�F���B�W�B�J�M�B�C�M�F���U�P���&�/�(�*�&�ł�4�"���B�O�E���U�P���(�S�P�V�Q���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T
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�6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�VNOTE 23

In millions of euros

Share capital as
per latest

available balance
sheet

Other equity as
per latest

available balance
sheet

% capital held at
Dec. 31, 2016

Name

A - Detailed information concerning subsidiaries and investments 
whose gross value exceeds 1% of ENGIE SA capital (i.e., €24,352,850)

1. Subsidiaries (more than 50%-owned by ENGIE SA)

�"�H�V�B�T���1�S�P�W�J�O�D�J�B�M�F�T���E�F���4�B�O�U�B���’�F�ł�	���
 �� �	�������
 ������������
�$�F�M�J�[�B�O �� �� ��������������
�$�P�H�B�D ���
������ ������ ��������������
�&�D�P�N�F�U�F�S�J�O�H ���� �	�����
 ������������
�&�M�F�D�U�S�B�C�F�M ���
������ �����
������ ������������
�&�M�F�O�H�Z ������ ������ ��������������
�&�/�(�*�&���"�M�M�J�B�O�D�F ������ �	�����
 ������������
�&�/�(�*�&���$�I�J�O�B���*�O�W�F�T�U���$�P�N�Q�B�O�Z ���� ���� ��������������
�&�/�(�*�&���&�O�F�S�H�Z���4�F�S�W�J�D�F�T ������ ������ ��������������
�&�/�(�*�&���’�J�O�B�O�D�F ���
������ ������ ��������������
�&�/�(�*�&���*�5 ���� �	�����
 ��������������
�&�/�(�*�&���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���$�P�N�Q�B�O�Z ���� �	�����
 ��������������
�&�/�(�*�&���/�F�X���7�F�O�U�V�S�F�T ���� ���� ��������������
�&�/�(�*�&���3�B�T�T�F�N�C�M�F�V�S�T���E���†�O�F�S�H�J�F�T ���� �	���
 ��������������
�(�%�’���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M ���
������ ������ ��������������
�(�F�O�G�J�O�B ���
������ �	�������
 ��������������
�(�3�%�’ ���
������ ���
������ ��������������
�(�3�5�H�B�[ ������ ���
������ ������������
�-�B���$�P�N�Q�B�H�O�J�F���E�V���7�F�O�U ���� ������ ������������
�/�/�# ���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���$�P�N�Q�B�O�Z ���� �� ��������������
�4�’�*�( ���� �� ������������
�4�P�Q�S�B�O�P�S �� �� ������������
�4�U�P�S�F�O�H�Z ������ ���
������ ��������������
2. Equity investments (less than 50%-owned by ENGIE SA)

�"�H�V�B�T���"�S�H�F�O�U�J�O�B�T ���� �	�������
 ������������
�4�6�&�;���	�G�P�S�N�F�S�M�Z���4�6�&�;���&�O�W�J�S�P�O�O�F�N�F�O�U�
 ���
������ ���
������ ������������
B - Information concerning other subsidiaries and investments

1. Subsidiaries not included in section A

�’�S�F�O�D�I���D�P�N�Q�B�O�J�F�T �� �� ��
�0�U�I�F�S�ł�	���
 �� �� ��
2. Equity investments not included in section A

�’�S�F�O�D�I���D�P�N�Q�B�O�J�F�T �� �� ��
�0�U�I�F�S�ł�	���
 �� �� ��
3. Other long-term investments not included in section A

�’�S�F�O�D�I���D�P�N�Q�B�O�J�F�T �� �� ��
�0�U�I�F�S�ł�	���
 �� �� ��

Amounts in local currency (millions of units).(1)
Provisional, unaudited amounts.(2)
Transactions with related companies mainly involve loans, advances and changes in current accounts with subsidiaries.
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Book value of shares held 
at Dec. 31, 2016

Loans and 
advances 

granted by 
ENGIE SA ENGIE SA

Sureties and
endorsements

given by

Revenues for
the latest
available

period

for the latest
available

period

Net income
(+) or loss (-)

Dividends
received by

ENGIE SA
during the

period

Year-end of
last available

period(2)Gross Provisions

���� �	�����
 ���� �� �� �	�����
 �� ��������������
���� �	�����
 �� �� �� �� �� ��������������

���
������ �	�������
 �� �� �� ������ �� ��������������
���� �	�����
 �� �� ���� �	���
 �� ��������������

�����
������ �� �� �� �����
������ �	���
�������
 �� ��������������
������ �� ������ �� ������ ������ ���� ��������������
���� �� �� ���
������ �� �	�����
 �� ��������������
���� �	�����
 �� �� �� �	���
 �� ��������������

���
������ �� �� �� ���
������ ������ ������ ��������������
���
������ �� ���
������ �� ������ ������ �� ��������������

���� �	�����
 �� �� ������ �	�����
 �� ��������������
������ �	�����
 �� �� ������ �	�����
 �� ��������������
���� �� �� �� �� �	���
 �� ��������������
���� �	���
 �� �� �� �	���
 �� ��������������

���
������ �� ������ �� �� ������ �� ��������������
���
������ �	���
�������
 �� �� �� ���� �� ��������������
���
������ �� �� �� ���
������ ������ ������ ��������������
���
������ �� �� �� ���
������ ������ ������ ��������������

������ �	�������
 �� �� ���� ���� �� ��������������
������ �	�������
 �� �� �� �	�������
 �� ��������������
���� �� �� �� ���� �� ���� ��������������

������ �	�������
 �� �� �� �� �� ��������������
���
������ �� �� �� ������ ���� ������ ��������������

145 (145) 305 - - (237) - 12/2015

���
������ �	�����
 �� �� ���� ������ ������ ��������������
��

���� �	�����
 ���� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� ��

���� �	�����
 �� �� �� �� ����
�� �� �� �� �� �� ��

���� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� ��
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�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H��NOTE 24
�F�R�P�P�L�W�W�H�H

�F�Y�F�D�V�U�J�W�F���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���P�G�G�J�D�F�S�T�
���B�O�E���N�F�N�C�F�S�T���P�G���U�I�F���F�Y�F�D�V�U�J�W�F���$�P�N�N�J�U�U�F�F

�D�B�N�F���U�P���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���G�P�S���������������1�P�T�U���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���C�F�O�F�G�J�U�T���B�D�D�S�V�J�O�H���U�P�5�P�U�B�M���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���	�H�S�P�T�T���T�B�M�B�S�Z�
���C�P�O�V�T�F�T�
���Q�S�P�G�J�U���T�I�B�S�J�O�H���J�O�D�F�O�U�J�W�F�T���B�O�E
�C�F�O�F�G�J�U�T���J�O���L�J�O�E�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���S�F�M�B�U�F�E���F�N�Q�M�P�Z�F�S���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T�
���Q�B�J�E���U�P���U�I�F �U�I�F�T�F���T�B�N�F���Q�F�P�Q�M�F���U�P�U�B�M�F�E���Ø�����ł�N�J�M�M�J�P�O���B�U���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������

�.�F�F�U�J�O�H���S�F�D�F�J�W�F�E���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F���G�F�F�T���G�P�S������������
�.�F�N�C�F�S�T�� �P�G�� �U�I�F�� �#�P�B�S�E�� �P�G�� �%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �F�M�F�D�U�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T��

Total and partial transfers of assets, subsidiaries, and equity investments 6.4.3
requiring statutory disclosure

TOTAL AND PARTIAL TRANSFERS OF ASSETS

In euros Dec. 31, 2015
% at % at

Dec. 31, 2016
Reclassification

within the Group Group
Sale outside the Net book value

of shares held Business sector

SUBSIDIARIES (1)

�#�M�P�N�I�P�G ������ �� �9 ���
�������
������ �)�P�M�E�J�O�H
�D�P�N�Q�B�O�Z

�4�’�"�1 ������ �� �9 ���
�������
������
�C�P�S�S�P�X�J�O�H�T���B�O�E

�E�F�C�U

�0�U�I�F�S

EQUITY INVESTMENTS (2)

�*�E�F�F�M ���� �� �9 �����
������
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U

�3�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E

More than 50%-owned by ENGIE SA.(1)
Less than 50%-owned by ENGIE SA.(2)

TOTAL AND PARTIAL PURCHASES OF ASSETS

In euros Dec. 31, 2015
% at

Dec. 31, 2016
% at Reclassification

within the Group

Acquisition
outside the

Group
Net book value
of shares held Business sector

SUBSIDIARIES (1)

EQUITY INVESTMENTS (2)

More than 50%-owned by ENGIE SA.(1)
Less than 50%-owned by ENGIE SA.(2)
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Five-year financial summary6.4.4

  2016 2015 2014 2013 2012

Capital at year-end

�4�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M��(in euros) ���
�������
�������
������ ���
�������
�������
������ ���
�������
�������
������ ���
�������
�������
������ ���
�������
�������
������
�/�V�N�C�F�S���P�G���P�S�E�J�O�B�S�Z���T�I�B�S�F�T���J�T�T�V�F�E���B�O�E���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���
�������
�������
������ ���
�������
�������
������ ���
�������
�������
������ ���
�������
�������
������ ���
�������
�������
������
�.�B�Y�J�N�V�N���O�V�N�C�F�S���P�G���T�I�B�S�F�T���U�P���C�F���J�T�T�V�F�E��

�C�Z���D�P�O�W�F�S�U�J�O�H���C�P�O�E�T�t �� �� �� �� ��
�C�Z���F�Y�F�S�D�J�T�J�O�H���T�U�P�D�L���P�Q�U�J�P�O�T�t �����
�������
������ �����
�������
������ �����
�������
������

Results of operations for the year (in millions 
of euros)

- -

�3�F�W�F�O�V�F�T�
���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���7�"�5 �����
������ �����
������ �����
������ �����
������ �����
������

�P�G���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O���U�F�S�N�J�O�B�U�J�P�O���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O

�*�O�D�P�N�F���C�F�G�P�S�F���U�B�Y�
���F�N�Q�M�P�Z�F�F���Q�S�P�G�J�U���T�I�B�S�J�O�H�
��
�E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O�
���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O�
���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���B�O�E���U�S�B�O�T�G�F�S��

������ ������ ������ ������ ������

�*�O�D�P�N�F���U�B�Y���	�O�F�H�B�U�J�W�F���G�J�H�V�S�F�T���� ���C�F�O�F�G�J�U�
 �	�������
 �	�������
 �	�������
 �	�������
 �	�������

�&�N�Q�M�P�Z�F�F���Q�S�P�G�J�U���T�I�B�S�J�O�H���B�O�E���J�O�D�F�O�U�J�W�F���Q�B�Z�N�F�O�U�T��
�G�P�S���U�I�F���Z�F�B�S

�� �� �� �� ��

�*�O�D�P�N�F���B�G�U�F�S���U�B�Y�
���F�N�Q�M�P�Z�F�F���Q�S�P�G�J�U���T�I�B�S�J�O�H�
��
�E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O�
���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O�
���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���B�O�E���U�S�B�O�T�G�F�S��
�P�G���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O���U�F�S�N�J�O�B�U�J�P�O���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O

������ ������ ������ ������ ������

�5�P�U�B�M���E�J�W�J�E�F�O�E�T���Q�B�J�E���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���P�O���U�S�F�B�T�V�S�Z���T�I�B�S�F�T�
 ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
Earnings per share (in euros)

�&�B�S�O�J�O�H�T���Q�F�S���T�I�B�S�F���B�G�U�F�S���U�B�Y���B�O�E���F�N�Q�M�P�Z�F�F��
�Q�S�P�G�J�U���T�I�B�S�J�O�H���C�V�U���C�F�G�P�S�F���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O�
��
�B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O�
���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���B�O�E���U�S�B�O�T�G�F�S���P�G���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O��
�U�F�S�N�J�O�B�U�J�P�O���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O

�������� �������� �������� �������� ��������

�Q�S�P�G�J�U���T�I�B�S�J�O�H�
���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O�
���B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O�
��
�&�B�S�O�J�O�H�T���Q�F�S���T�I�B�S�F���B�G�U�F�S���U�B�Y�
���F�N�Q�M�P�Z�F�F��

�B�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O
�Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���B�O�E���U�S�B�O�T�G�F�S���P�G���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O���U�F�S�N�J�O�B�U�J�P�O��

�������� �������� �������� �������� ��������

�%�J�W�J�E�F�O�E���Q�F�S���T�I�B�S�F���	���
 �������� �������� �������� �������� ��������
Headcount

�"�W�F�S�B�H�F���O�V�N�C�F�S���P�G���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���E�V�S�J�O�H���U�I�F���Z�F�B�S ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������
�5�P�U�B�M���Q�B�Z�S�P�M�M ������ ������ ������ ������ ������

�X�F�M�G�B�S�F���Q�M�B�O�T�
���F�U�D���

�T�F�D�V�S�J�U�Z���U�B�Y�F�T���B�O�E���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���U�P���Q�F�O�T�J�P�O���Q�M�B�O�T�
��
�5�P�U�B�M���F�N�Q�M�P�Z�F�F���C�F�O�F�G�J�U���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T���Q�B�J�E���	�T�P�D�J�B�M�� ������ ������ ������ ������ ������

€2,397 million, based on the number of outstanding shares at December 31, 2016. The dividend per share will be increased by 10% for all shares held by the 
Shareholders at the AGM held to approve the 2016 financial statements will be asked to approve a dividend of €1 per share, representing a total amount of (1)

same person for more than two years as of December 31, 2016 provided they are still held on the dividend payment date.
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�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�6�W�D�W�X�W�R�U�\���$�X�G�L�W�R�U�V�p���U�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\��6.5

whether modified or not. This information is presented below the audit opinion on the financial statements and includes an explanatory paragraph
convenience of English-speaking users.The statutory auditors' report includes information specifically required by French law in such reports,
This is a free translation into English of the statutory auditors’ report on the financial statements issued in French and it is provided solely for the

and in the documents addressed to the shareholders.This report should be read in conjunction with and construed in accordance with French
transactions or disclosures.This report also includes information relating to the specific verification of information given in the management report
of issuing an audit opinion on the financial statements taken as a whole and not to provide separate assurance on individual account balances,
discussing the auditors’ assessments of certain significant accounting and auditing matters. These assessments were considered for the purpose

law and professional auditing standards applicable in France.
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�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���S�F�Q�P�S�U���P�G���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T���B�O�E���J�O���U�I�F���E�P�D�V�N�F�O�U�T

�E�J�S�F�D�U�P�S�T���B�O�E���B�O�Z���P�U�I�F�S���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���N�B�E�F���J�O���U�I�F�J�S���G�B�W�P�V�S�
���X�F���I�B�W�F
commerce�
�� �S�F�M�B�U�J�O�H�� �U�P�� �S�F�N�V�O�F�S�B�U�J�P�O�T�� �B�O�E�� �C�F�O�F�G�J�U�T�� �S�F�D�F�J�W�F�E�� �C�Z�� �U�I�F

�P�G�� �B�S�U�J�D�M�F�� �-���� ������������������ �� �P�G�� �U�I�F�� �’�S�F�O�D�I�� �$�P�N�N�F�S�D�J�B�M�� �$�P�E�F�� �	Code de
�$�P�O�D�F�S�O�J�O�H���U�I�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���H�J�W�F�O���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T

�D�P�N�Q�B�O�J�F�T���D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���Z�P�V�S���D�P�N�Q�B�O�Z���P�S���D�P�O�U�S�P�M�M�F�E���C�Z���J�U�����#�B�T�F�E���P�O���U�I�J�T
�X�I�F�S�F���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F�
���X�J�U�I���U�I�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�C�U�B�J�O�F�E���C�Z���Z�P�V�S���D�P�N�Q�B�O�Z���G�S�P�N
�V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���V�T�F�E���U�P���Q�S�F�Q�B�S�F���U�I�F�T�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���B�O�E�

�W�F�S�J�G�J�F�E�� �J�U�T�� �D�P�O�T�J�T�U�F�O�D�Z�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�
�� �P�S�� �X�J�U�I�� �U�I�F

�X�P�S�L�
���X�F���B�U�U�F�T�U���U�I�F���B�D�D�V�S�B�D�Z���B�O�E���G�B�J�S���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�J�T���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O��

�*�O�� �B�D�D�P�S�E�B�O�D�F�� �X�J�U�I�� �’�S�F�O�D�I�� �M�B�X�
�� �X�F�� �I�B�W�F�� �W�F�S�J�G�J�F�E�� �U�I�B�U�� �U�I�F�� �S�F�R�V�J�S�F�E

�S�J�H�I�U�T���I�B�T���C�F�F�O���Q�S�P�Q�F�S�M�Z���E�J�T�D�M�P�T�F�E���J�O���U�I�F���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���S�F�Q�P�S�U��
�J�O�U�F�S�F�T�U�T���B�O�E���U�I�F���J�E�F�O�U�J�U�Z���P�G���U�I�F���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T���P�S���I�P�M�E�F�S�T���P�G���U�I�F���W�P�U�J�O�H
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �D�P�O�D�F�S�O�J�O�H�� �U�I�F�� �Q�V�S�D�I�B�T�F�� �P�G�� �J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T�� �B�O�E�� �D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H

�/�F�V�J�M�M�Z���T�V�S���4�F�J�O�F���B�O�E���1�B�S�J�T���-�B���%�ˇ�G�F�O�T�F�
���.�B�S�D�I�������
����������

�5�I�F���T�U�B�U�V�U�P�S�Z���B�V�E�J�U�P�S�TFrench original signed by

DELOITTE & ASSOCIES

�7�ˇ�S�P�O�J�R�V�F���-�B�V�S�F�O�U

ERNST & YOUNG et Autres

�1�B�T�D�B�M���.�B�D�J�P�D�F
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�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�6�S�H�F�L�I�L�F���V�W�D�W�X�W�R�U�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��7.1
�D�Q�G���E�\�O�D�Z�V ������

�,�V�V�X�H�U�p�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�X�U�S�R�V�H���������� ������
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�L�H�V���������� ������

�D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���V�K�D�U�H�V
�5�L�J�K�W�V�����S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V������������

������
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���U�L�J�K�W�V���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���V�K�D�U�H�V���������� ������
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�p���0�H�H�W�L�Q�J�V���������� ������

�L�Q�W�H�U�H�V�W�V
�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I������������

������
�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O���������� ������

�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���m���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�Q�G��
�/�H�J�D�O���D�Q�G���D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q��7.2

���X�S�G�D�W�H��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V��

������

�W�R�b�W�K�H�b�S�X�E�O�L�F
�’�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��7.3

������

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���������� ������
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H���������� ������

�W�K�H�b�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�b�’�R�F�X�P�H�Q�W
�3�D�U�W�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U��7.4

������

�’�R�F�X�P�H�Q�W
�3�D�U�W�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q������������

������

�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W
�I�R�U���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���’�R�F�X�P�H�Q�W��
�’�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���S�D�U�W�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H������������

������

�6�W�D�W�X�W�R�U�\���$�X�G�L�W�R�U�V7.5 ������

�6�W�D�W�X�W�R�U�\���$�X�G�L�W�R�U�V���������� ������
�$�O�W�H�U�Q�D�W�H���6�W�D�W�X�W�R�U�\���$�X�G�L�W�R�U�V���������� ������
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�6�S�H�F�L�I�L�F���V�W�D�W�X�W�R�U�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���E�\�O�D�Z�V7.1

�X�F�C�T�J�U�F�����F�O�H�J�F���D�P�N���B�O�E���B�U���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z�h�T���I�F�B�E���P�G�G�J�D�F��
�5�I�F���N�B�J�O���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���P�G���U�I�F���M�B�X�
���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T���C�Z�M�B�X�T���B�O�E���U�I�F���#�P�B�S�E���T���J�O�U�F�S�O�B�M���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T���B�S�F���T�F�U���P�V�U���C�F�M�P�X�����5�I�F�T�F���E�P�D�V�N�F�O�U�T���B�S�F���B�W�B�J�M�B�C�M�F���P�O���J�U�T

Issuer’s corporate purpose7.1.1

�D�V�S�S�F�O�U���B�O�E���G�V�U�V�S�F���B�T�T�F�U�T�
���J�O���B�M�M���D�P�V�O�U�S�J�F�T�
���C�Z���B�M�M���N�F�B�O�T���B�O�E���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z�ł�U�P��
�5�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T���Q�V�S�Q�P�T�F���J�T���U�I�F���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���J�U�T

�E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�
���T�V�Q�Q�M�Z���B�O�E���N�B�S�L�F�U���D�P�N�C�V�T�U�J�C�M�F���H�B�T�
���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���B�M�M���P�U�I�F�S
�Q�S�P�T�Q�F�D�U�
�� �Q�S�P�E�V�D�F�
�� �Q�S�P�D�F�T�T�
�� �J�N�Q�P�S�U�
�� �F�Y�Q�P�S�U�
�� �C�V�Z�
�� �U�S�B�O�T�N�J�U�
�� �T�U�P�S�F�
C

�F�O�F�S�H�Z��

�U�S�B�E�F���J�O���H�B�T�
���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���B�M�M���P�U�I�F�S���F�O�F�S�H�Z��C

�T�V�Q�Q�M�Z���T�F�S�W�J�D�F�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���B�G�P�S�F�N�F�O�U�J�P�O�F�E���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��C

�&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���.�B�S�L�F�U�T���B�O�E���U�I�F���1�V�C�M�J�D���4�F�S�W�J�D�F���P�G���&�O�F�S�H�Z���"�D�U���/�P���ł������������
�/�B�U�J�P�O�B�M�J�[�B�U�J�P�O�� �"�D�U�� �/�P���ł�������������� �P�G�� �"�Q�S�J�M�ł���
�� ���������
�� �U�I�F�� �(�B�T�� �B�O�E
�B�O�E���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T�
���J�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S���U�I�F���&�O�F�S�H�Z���$�P�E�F�
���U�I�F���&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���(�B�T
�D�B�S�S�Z���P�V�U���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���T�F�S�W�J�D�F���N�J�T�T�J�P�O�T���B�T�T�J�H�O�F�E���U�P���J�U���V�O�E�F�S���D�V�S�S�F�O�U���M�B�XC

�&�M�F�D�U�S�J�D�B�M���B�O�E���(�B�T���$�P�N�Q�B�O�J�F�T���"�D�U���/�P���ł�������������������P�G���"�V�H�V�T�U�ł���
������������
�P�G�� �+�B�O�V�B�S�Z�ł���
�� ���������
�� �U�I�F�� �1�V�C�M�J�D�� �4�F�S�W�J�D�F�� �P�G�� �&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z�
�� �(�B�T�� �B�O�E

�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���T�B�J�E���Q�S�P�K�F�D�U�T���B�O�E���X�P�S�L�T��
�F�O�U�F�S���J�O�U�P���B�M�M���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T�
���D�P�O�U�S�B�D�U�T���B�O�E���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F
�X�P�S�L�T���P�O���C�F�I�B�M�G���P�G���B�M�M���M�P�D�B�M���B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T���B�O�E���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T�����Q�S�F�Q�B�S�F���B�O�E
�T�U�V�E�Z�
���E�F�T�J�H�O���B�O�E���J�N�Q�M�F�N�F�O�U���B�M�M���Q�S�P�K�F�D�U�T���B�O�E���B�M�M���Q�V�C�M�J�D���P�S���Q�S�J�W�B�U�FC

�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F���E�J�S�F�D�U�M�Z���P�S���J�O�E�J�S�F�D�U�M�Z���J�O���B�M�M���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���P�S���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���P�G���B�O�Z���L�J�O�EC

�D�P�N�Q�B�O�J�F�T���P�S���V�O�E�F�S�U�B�L�J�O�H�T�
���C�Z���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�
���T�V�C�T�D�S�J�Q�U�J�P�O���P�S���Q�V�S�D�I�B�T�F
�J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �S�F�T�F�B�S�D�I�� �B�O�E�� �F�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�
�� �C�Z�� �T�F�U�U�J�O�H�� �V�Q�� �O�F�X
�B�S�F�� �M�J�L�F�M�Z�� �U�P�� �G�V�S�U�I�F�S�� �U�I�F�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �P�G�� �U�I�F�� �D�P�N�Q�B�O�Z���T�� �B�T�T�F�U�T�

�U�I�B�U���N�B�Z���C�F���D�P�O�O�F�D�U�F�E���U�P���P�O�F���P�G���U�I�F���B�G�P�S�F�N�F�O�U�J�P�O�F�E���P�C�K�F�D�U�T���P�S���U�I�B�U

�P�S���D�P�N�Q�B�O�J�F�T�
���W�J�B���N�F�S�H�F�S�T�
���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���P�S���B�O�Z���P�U�I�F�S���G�P�S�N��
�I�P�M�E�J�O�H�T�
���J�O���B�O�Z���G�P�S�N���X�I�B�U�T�P�F�W�F�S�
���J�O���B�M�M���F�Y�J�T�U�J�O�H���P�S���G�V�U�V�S�F���V�O�E�F�S�U�B�L�J�O�H�T

�P�G���T�F�D�V�S�J�U�J�F�T���P�S���S�J�H�I�U�T���X�J�U�I���S�F�T�Q�F�D�U���U�P���F�O�U�J�U�J�F�T�
���C�Z���B�D�R�V�J�S�J�O�H���J�O�U�F�S�F�T�U�T���P�S

�B�G�P�S�F�N�F�O�U�J�P�O�F�E���P�C�K�F�D�U�T��
�C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�
�� �Q�M�B�O�U�T�� �P�S�� �X�P�S�L�T�I�P�Q�T�� �D�P�O�O�F�D�U�F�E�� �X�J�U�I�� �P�O�F�� �P�G�� �U�I�F
�F�T�U�B�U�F���B�O�E���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�
���S�F�O�U�
���J�O�T�U�B�M�M���B�O�E���P�Q�F�S�B�U�F���B�M�M���F�T�U�B�C�M�J�T�I�N�F�O�U�T�

�D�S�F�B�U�F�
���B�D�R�V�J�S�F�
���S�F�O�U�
���U�B�L�F���J�O���M�F�B�T�F���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�M�M���Q�S�P�Q�F�S�U�Z�
���S�F�B�MC

�B�G�P�S�F�N�F�O�U�J�P�O�F�E���P�C�K�F�D�U�T��
�Q�B�U�F�O�U���M�J�D�F�O�T�F�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���D�P�O�O�F�D�U�F�E���X�J�U�I���P�O�F���P�G���U�I�F
�S�F�H�J�T�U�F�S�
���B�D�R�V�J�S�F�
���P�Q�F�S�B�U�F�
���H�S�B�O�U���P�S���T�F�M�M���B�M�M���Q�S�P�D�F�T�T�F�T�
���Q�B�U�F�O�U�T���B�O�EC

�P�C�U�B�J�O�
�� �B�D�R�V�J�S�F�
�� �S�F�O�U�� �B�O�E�� �P�Q�F�S�B�U�F�
�� �N�B�J�O�M�Z�� �W�J�B�� �T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T�� �B�O�EC

�E�S�J�O�L�J�O�H���X�B�U�F�S���U�P���U�P�X�O�T���P�S���X�B�U�F�S���U�P���J�O�E�V�T�U�S�Z�
���U�P���U�I�F���F�W�B�D�V�B�U�J�P�O���B�O�E
�I�P�M�E�J�O�H�T�
���B�M�M���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O�T���B�O�E���V�O�E�F�S�U�B�L�J�O�H�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�F���T�V�Q�Q�M�Z���P�G

�Q�V�S�J�G�J�D�B�U�J�P�O���P�G���X�B�T�U�F���X�B�U�F�S�
���U�P���E�S�B�J�O�B�H�F���B�O�E���X�B�T�U�F�X�B�U�F�S���U�S�F�B�U�N�F�O�U

�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���P�G���U�I�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U��
�B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T�� �B�O�E�� �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T�� �J�O�� �U�I�F�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �P�G�� �U�P�X�O�T�� �B�O�E�� �U�I�F
�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T�� �U�P�� �B�M�M�� �T�B�M�F�T�� �B�O�E�� �T�F�S�W�J�D�F�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �U�P�� �Q�V�C�M�J�D
�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�
���U�P���J�S�S�J�H�B�U�J�P�O���B�O�E���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�
���U�P���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���B�O�E���Q�P�O�E�B�H�F

�B�H�F�O�U�� �P�S�� �E�F�M�F�H�B�U�F�E�� �B�H�F�O�U�� �J�O�� �B�� �D�P�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�S�Z�
�� �J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�� �P�S
�J�O�D�M�V�E�J�O�H���T�F�S�W�J�D�F�T�
���J�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S���J�O�T�V�S�B�O�D�F���J�O�U�F�S�N�F�E�J�B�U�J�P�O�
���B�D�U�J�O�H���B�T���B�O
�Q�F�S�T�P�O�B�M���Q�S�P�Q�F�S�U�Z���P�S���S�F�B�M���F�T�U�B�U�F���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���B�O�E���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���P�G���B�O�Z���L�J�O�E�

�B�O�E�� �J�O�� �H�F�O�F�S�B�M�� �U�P�� �D�B�S�S�Z�� �P�V�U�� �B�M�M�� �J�O�E�V�T�U�S�J�B�M�
�� �D�P�N�N�F�S�D�J�B�M�
�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�
C

�S�F�T�F�B�S�D�I���Q�P�T�J�U�J�P�O�����U�I�F�T�F���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���B�O�E���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���C�F�J�O�H���E�J�S�F�D�U�M�Z���P�S

�P�C�K�F�D�U�T�
���U�P���B�O�Z���T�J�N�J�M�B�S�
���D�P�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���P�S���S�F�M�B�U�F�E���P�C�K�F�D�U�T���B�O�E���U�P���U�I�P�T�F
�J�O�E�J�S�F�D�U�M�Z���S�F�M�B�U�F�E�
���J�O���X�I�P�M�F���P�S���J�O���Q�B�S�U�
���U�P���B�O�Z���P�O�F���P�G���U�I�F���B�G�P�S�F�N�F�O�U�J�P�O�F�E

�U�I�B�U���N�B�Z���G�V�S�U�I�F�S���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T���C�V�T�J�O�F�T�T��

Corporate governance bodies7.1.2

�3�F�H�B�S�E�J�O�H���U�I�F���D�P�N�Q�P�T�J�U�J�P�O���B�O�E���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���P�G���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F
�C�P�E�J�F�T�
���T�F�F���4�F�D�U�J�P�O�ł�����i�$�P�S�Q�P�S�B�U�F���(�P�W�F�S�O�B�O�D�F���w

�%�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V

�&�/�(�*�&���J�T���N�B�O�B�H�F�E���C�Z���B���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T��

�P�Q�F�S�B�U�J�O�H���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T��
�5�I�F�� �#�P�B�S�E�� �I�B�T�� �B�O�� �*�O�U�F�S�O�B�M�� �3�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T�� �E�P�D�V�N�F�O�U�� �U�I�B�U�� �T�Q�F�D�J�G�J�F�T�� �J�U�T

�G�P�S���F�W�F�S�Z���%�J�S�F�D�U�P�S�
���F�W�F�S�Z���Q�F�S�N�B�O�F�O�U���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F���P�G���B���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F
�5�I�F���#�P�B�S�E���T���*�O�U�F�S�O�B�M���3�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T���B�O�E���U�I�F���%�J�S�F�D�U�P�S�T�����$�I�B�S�U�F�S���B�S�F���J�O�U�F�O�E�F�E

�$�P�N�N�J�T�T�J�P�O�F�S�
�� �B�O�E�
�� �N�P�S�F�� �H�F�O�F�S�B�M�M�Z�
�� �B�O�Z�� �Q�F�S�T�P�O�� �U�B�L�J�O�H�� �Q�B�S�U�� �J�O�� �P�S
�P�G���U�I�F���$�F�O�U�S�B�M���8�P�S�L�T���$�P�V�O�D�J�M���P�S���U�I�F���C�P�E�Z���B�D�U�J�O�H���J�O���M�J�F�V�
���U�I�F���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U
�#�P�B�S�E���U�I�B�U���J�T���B���M�F�H�B�M���F�O�U�J�U�Z�
���F�W�F�S�Z���O�P�O���W�P�U�J�O�H���%�J�S�F�D�U�P�S�
���U�I�F���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F

�P�D�D�B�T�J�P�O��
�B�U�U�F�O�E�J�O�H�� �#�P�B�S�E�� �N�F�F�U�J�O�H�T�
�� �F�J�U�I�F�S�� �P�O�� �B�� �P�O�F���U�J�N�F�� �C�B�T�J�T�� �P�S�� �P�O�� �F�W�F�S�Z

Appointment of Directors

�-���ł���������������B�O�E���-���ł���������������P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I���$�P�N�N�F�S�D�J�B�M���$�P�E�F��
�U�I�B�O�� �U�X�F�O�U�Z���U�X�P�� �N�F�N�C�F�S�T�
�� �J�O�� �B�D�D�P�S�E�B�O�D�F�� �X�J�U�I�� �"�S�U�J�D�M�F�T�� �-���ł�������������

�5�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���J�T���N�B�O�B�H�F�E���C�Z���B���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T���D�P�N�Q�S�J�T�J�O�H���O�P���N�P�S�F

�%�J�S�F�D�U�P�S�T���B�S�F���B�Q�Q�P�J�O�U�F�E���C�Z���U�I�F���(�F�O�F�S�B�M���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H�
���T�V�C�K�F�D�U

�’�S�F�O�D�I�� �4�U�B�U�F�
�� �%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�� �B�O�E�� �U�I�F�� �%�J�S�F�D�U�P�S
�U�P���T�Q�F�D�J�B�M���S�V�M�F�T���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���U�P���%�J�S�F�D�U�P�S�T���Q�S�P�Q�P�T�F�E���C�Z���P�S���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���U�I�F

�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���F�N�Q�M�P�Z�F�F���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T��

�T�U�B�U�F���P�X�O�F�E�� �F�O�U�F�S�Q�S�J�T�F�T���� �%�J�S�F�D�U�P�S�T�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�� �B�O�E�� �U�I�F
�����
���������� ���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�F���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���P�G�
���B�O�E���D�B�Q�J�U�B�M���U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���J�O�
���Q�B�S�U�M�Z
�J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���"�S�U�J�D�M�F�T�ł�����B�O�E�������P�G���0�S�E�F�S���/�P���ł�������������������P�G�ł�"�V�H�V�T�U
�%�J�S�F�D�U�P�S�T���Q�S�P�Q�P�T�F�E���C�Z���B�O�E���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���U�I�F���’�S�F�O�D�I���4�U�B�U�F���B�S�F���B�Q�Q�P�J�O�U�F�E

�$�P�N�N�F�S�D�J�B�M���$�P�E�F���B�O�E���U�I�F���C�Z�M�B�X�T��
�B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���"�S�U�J�D�M�F�T���-���ł��������������et seq.���B�O�E���-���ł���������������P�G���U�I�F���’�S�F�O�D�I
�%�J�S�F�D�U�P�S�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H�� �F�N�Q�M�P�Z�F�F�� �T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�� �B�S�F�� �B�Q�Q�P�J�O�U�F�E�� �J�O



Additional information
���������6�S�H�F�L�I�L�F���V�W�D�W�X�W�R�U�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���E�\�O�D�Z�V
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�6�O�E�F�S���"�S�U�J�D�M�F�ł�����P�G���U�I�F���0�S�E�F�S�
���U�I�F���4�U�B�U�F���N�B�Z���B�Q�Q�P�J�O�U���B���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F���U�P

�T�I�B�S�F�I�P�M�E�J�O�H�
���B�S�F���S�F�T�F�S�W�F�E���G�P�S���N�F�N�C�F�S�T���Q�S�P�Q�P�T�F�E���C�Z���U�I�F���4�U�B�U�F��
�N�P�S�F���T�F�B�U�T���P�O���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T�
���J�O���B���O�V�N�C�F�S���Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O�B�U�F���U�P���J�U�T
�T�I�B�S�F���D�B�Q�J�U�B�M�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O�
���"�S�U�J�D�M�F�ł�����P�G���U�I�F���0�S�E�F�S���Q�S�P�W�J�E�F�T���U�I�B�U���P�O�F���P�S
�U�I�F���H�P�W�F�S�O�J�O�H���C�P�E�J�F�T���P�G���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���J�O���X�I�J�D�I���J�U���I�P�M�E�T���P�W�F�S�������� ���P�G���U�I�F

Rights and responsibilities of the Directors

�5�I�F���#�P�B�S�E���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T���B�M�M���T�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�
���S�F�H�B�S�E�M�F�T�T���P�G���J�U�T���D�P�N�Q�P�T�J�U�J�P�O���B�O�E
�U�I�F���P�S�J�H�J�O���P�G���J�U�T���N�F�N�C�F�S�T��

�N�V�T�U�� �T�F�F�L�
�� �J�O�� �B�M�M�� �D�J�S�D�V�N�T�U�B�O�D�F�T�
�� �U�P�� �N�B�J�O�U�B�J�O�� �U�I�F�J�S�� �J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�D�F�� �P�G
�N�V�T�U���D�B�S�S�Z���P�V�U���U�I�F�J�S���E�V�U�J�F�T���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�M�Z�
���G�B�J�S�M�Z���B�O�E���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�M�Z�����5�I�F�Z
�%�J�S�F�D�U�P�S�T���N�V�T�U���B�D�U���B�U���B�M�M���U�J�N�F�T���J�O���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���J�O�U�F�S�F�T�U�����5�I�F�Z

�C�F�D�P�N�F�� �B�X�B�S�F�� �U�I�B�U�� �T�F�F�N�T�� �U�P�� �U�I�F�N�� �M�J�L�F�M�Z�� �U�P�� �B�G�G�F�D�U�� �U�I�F�� �$�P�N�Q�B�O�Z���T
�J�O�U�F�S�F�T�U�
���B�O�E���N�V�T�U���X�B�S�O���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���B�O�Z���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�G���X�I�J�D�I���U�I�F�Z
�J�O�G�M�V�F�O�D�F�E���C�Z���B�O�Z���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���U�I�B�U���J�T���O�P�U���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T
�B�O�B�M�Z�T�J�T�
���K�V�E�H�N�F�O�U�
���E�F�D�J�T�J�P�O���B�O�E���B�D�U�J�P�O�����5�I�F�Z���N�V�T�U���S�F�G�S�B�J�O���G�S�P�N���C�F�J�O�H

�J�O�U�F�S�F�T�U�T��

�E�J�T�D�V�T�T�F�E�� �B�U�� �#�P�B�S�E�� �N�F�F�U�J�O�H�T���� �5�I�F�Z�� �V�O�E�F�S�U�B�L�F�� �U�P�� �N�B�J�O�U�B�J�O�� �U�I�F
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�S�P�W�J�E�F�E���U�P���U�I�F�N���X�J�U�I�J�O���U�I�F���G�S�B�N�F�X�P�S�L���P�G���U�I�F�J�S���E�V�U�J�F�T�
���P�S
�%�J�S�F�D�U�P�S�T���I�B�W�F���B�O���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O���P�G���B�C�T�P�M�V�U�F���D�P�O�G�J�E�F�O�U�J�B�M�J�U�Z���X�J�U�I���S�F�H�B�S�E���U�P���U�I�F

�U�I�F���S�F�Q�P�S�U�T���B�O�E���E�P�D�V�N�F�O�U�T���T�F�O�U���U�P���U�I�F���#�P�B�S�E���B�S�F���D�P�O�G�J�E�F�O�U�J�B�M���B�O�E���N�B�Z

�U�P���T�V�D�I���C�S�F�B�D�I��
�D�P�O�T�J�E�F�S���U�I�F���B�D�U�J�P�O���U�P���C�F���U�B�L�F�O�
���Q�P�T�T�J�C�M�Z���C�F�G�P�S�F���U�I�F���D�P�V�S�U�T�
���X�J�U�I���S�F�H�B�S�E
�P�C�M�J�H�B�U�J�P�O���C�Z���P�O�F���P�G���U�I�F���%�J�S�F�D�U�P�S�T�
���U�I�F���$�I�B�J�S�N�B�O���P�G���U�I�F���#�P�B�S�E���T�I�B�M�M
�O�P�U���C�F���D�J�S�D�V�M�B�U�F�E�����*�O���U�I�F���F�W�F�O�U���P�G���B���Q�S�P�W�F�O���C�S�F�B�D�I���P�G���B���D�P�O�G�J�E�F�O�U�J�B�M�J�U�Z

�U�I�F�N�T�F�M�W�F�T�
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�P�G�� �U�I�J�T�� �3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O�� �%�P�D�V�N�F�O�U�
�� �N�B�Z�� �C�F�� �D�P�O�T�V�M�U�F�E�� �B�U�� �U�I�F�� �$�P�S�Q�P�S�B�U�F

�5�I�F���E�P�D�V�N�F�O�U�T���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���&�/�(�*�&���U�I�B�U���N�V�T�U���C�F���N�B�E�F���B�W�B�J�M�B�C�M�F���U�P���U�I�F

�B�T���P�O���U�I�F���(�S�P�V�Q���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���J�O�D�M�V�E�F�E���P�S���N�F�O�U�J�P�O�F�E���J�O���U�I�J�T���3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O
�Q�V�C�M�J�D���	�C�Z�M�B�X�T�
���S�F�Q�P�S�U�T�
���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�O���&�/�(�*�&�
���B�T���X�F�M�M

�X�F�C�T�J�U�F���	�B�N�G���G�S�B�O�D�F���P�S�H�
��

Corporate information policy7.3.1

�$�Q�D���%�X�V�W�R

�&�Y�F�D�V�U�J�W�F���7�J�D�F���1�S�F�T�J�E�F�O�U���J�O���D�I�B�S�H�F���P�G���#�S�B�O�E���B�O�E���$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T���P�G���U�I�F���&�/�(�*�&���H�S�P�V�Q

�5�F�M�F�Q�I�P�O�F���������� ���	���
�������� ������ ������ ������

�"�E�E�S�F�T�T���������Q�M�B�D�F���4�B�N�V�F�M���E�F���$�I�B�N�Q�M�B�J�O���������������� ���$�P�V�S�C�F�W�P�J�F�������’�S�B�O�D�F

�8�F�C�T�J�U�F�����F�O�H�J�F���D�P�N

�5�I�F���&�/�(�*�&���3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���%�P�D�V�N�F�O�U���J�T���U�S�B�O�T�M�B�U�F�E���J�O�U�P���&�O�H�M�J�T�I�����*�O���D�B�T�F���P�G���D�P�O�U�S�B�E�J�D�U�J�P�O�
���U�I�F���P�S�J�H�J�O�B�M���’�S�F�O�D�I���W�F�S�T�J�P�O���T�I�B�M�M���Q�S�F�W�B�J�M��

�*�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P���U�I�J�T���3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���%�P�D�V�N�F�O�U���G�J�M�F�E���X�J�U�I���U�I�F���"�.�’�
 ���U�I�F���(�S�P�V�Q���Q�V�C�M�J�T�I�F�T���J�O�U�F�H�S�B�U�F�E���S�F�Q�P�S�U���B�O�O�V�B�M�M�Z��

Financial reporting schedule7.3.2

 

�1�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O���P�G���B�O�O�V�B�M���F�B�S�O�J�O�H�T���������� �.�B�S�D�I�ł���
����������
�1�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O���P�G���2�����S�F�T�V�M�U�T���������� �.�B�Z�ł���
����������
�"�O�O�V�B�M���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H �.�B�Z�ł�����
����������
�1�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���������� ���I�B�M�G���Z�F�B�S���S�F�T�V�M�U�T �+�V�M�Z�ł�����
����������
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�3�D�U�W�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H�b�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�b�’�R�F�X�P�H�Q�W7.4

Party responsible for the Registration Document7.4.1

�*�T�B�C�F�M�M�F���,�P�D�I�F�S�
���$�I�J�F�G���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���0�G�G�J�D�F�S

containing the Annual Financial Report
Declaration by the party responsible for the Registration Document 7.4.2

�L�O�P�X�M�F�E�H�F�
���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���G�B�D�U�T���B�O�E���N�B�L�F�T���O�P���P�N�J�T�T�J�P�O���M�J�L�F�M�Z���U�P���B�G�G�F�D�U���J�U�T���J�N�Q�P�S�U��
�i�*���I�F�S�F�C�Z���D�F�S�U�J�G�Z�
���B�G�U�F�S���I�B�W�J�O�H���U�B�L�F�O���B�M�M���S�F�B�T�P�O�B�C�M�F���N�F�B�T�V�S�F�T���U�P���U�I�J�T���F�G�G�F�D�U�
���U�I�B�U���U�I�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���D�P�O�U�B�J�O�F�E���J�O���U�I�J�T���3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���%�P�D�V�N�F�O�U���J�T�
���U�P���N�Z

�*���I�F�S�F�C�Z���D�F�S�U�J�G�Z���U�I�B�U�
���U�P���U�I�F���C�F�T�U���P�G���N�Z���L�O�P�X�M�F�E�H�F�
���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���I�B�W�F���C�F�F�O���Q�S�F�Q�B�S�F�E���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���B�Q�Q�M�J�D�B�C�M�F���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H
�T�U�B�O�E�B�S�E�T���B�O�E���H�J�W�F���B���U�S�V�F���B�O�E���G�B�J�S���W�J�F�X���P�G���U�I�F���B�T�T�F�U�T���B�O�E���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T�
���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���B�O�E���Q�S�P�G�J�U���P�S���M�P�T�T���P�G���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���B�O�E���B�M�M���U�I�F���V�O�E�F�S�U�B�L�J�O�H�T

�D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O���B�T���X�F�M�M���B�T���B���E�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O���P�G���U�I�F���N�B�J�O���S�J�T�L�T���B�O�E���V�O�D�F�S�U�B�J�O�U�J�F�T���U�P���X�I�J�D�I���U�I�F�Z���B�S�F���F�Y�Q�P�T�F�E��
�G�B�J�S���S�F�W�J�F�X���P�G���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���B�O�E���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���P�G���U�I�F���C�V�T�J�O�F�T�T���B�O�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���P�G���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���B�O�E���B�M�M���U�I�F���V�O�E�F�S�U�B�L�J�O�H�T���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���U�I�F
�J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���U�I�F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O�
���B�O�E���U�I�B�U���U�I�F���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���S�F�Q�P�S�U�
���X�I�P�T�F���J�U�F�N�T���B�S�F���N�F�O�U�J�P�O�F�E���J�O���"�Q�Q�F�O�E�J�Y���#���P�G���U�I�J�T���3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���%�P�D�V�N�F�O�U�
���Q�S�F�T�F�O�U�T���B

�G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���D�P�O�U�B�J�O�F�E���J�O���U�I�J�T���3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���%�P�D�V�N�F�O�U�
���X�I�J�D�I���U�I�F�Z���I�B�W�F���S�F�B�E���J�O���J�U�T���F�O�U�J�S�F�U�Z�����5�I�J�T���M�F�U�U�F�S���D�P�O�U�B�J�O�T���O�P���D�P�N�N�F�O�U�T���w
�*���I�B�W�F���S�F�D�F�J�W�F�E���B���D�P�N�Q�M�F�U�J�P�O���M�F�U�U�F�S���G�S�P�N���U�I�F���4�U�B�U�V�U�P�S�Z���"�V�E�J�U�P�S�T���T�U�B�U�J�O�H���U�I�B�U���U�I�F�Z���I�B�W�F���B�V�E�J�U�F�E���U�I�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O���B�O�E

�$�P�V�S�C�F�W�P�J�F�
���.�B�S�D�I�ł�����
����������

�5�I�F���$�I�J�F�G���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���0�G�G�J�D�F�S

Isabelle Kocher
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�6�W�D�W�X�W�R�U�\���$�X�G�L�W�R�U�V7.5

Statutory Auditors7.5.1

�’�H�O�R�L�W�W�H���	�b�$�V�V�R�F�L�«�V

�3�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���C�Z���7�ˇ�S�P�O�J�R�V�F���-�B�V�S�F�O�U��

������ ���B�W�F�O�V�F���$�I�B�S�M�F�T���E�F���(�B�V�M�M�F�
������������ ���/�F�V�J�M�M�Z���T�V�S���4�F�J�O�F���$�F�E�F�Y

�%�F�M�P�J�U�U�F���� ���"�T�T�P�D�J�ˇ�T���I�B�T���C�F�F�O���B���4�U�B�U�V�U�P�S�Z���"�V�E�J�U�P�S���G�P�S���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T�J�O�D�F���+�V�M�Z�ł�����
���������������*�U�T���U�F�S�N���P�G���P�G�G�J�D�F���X�B�T���S�F�O�F�X�F�E���B�U���U�I�F���$�P�N�C�J�O�F�E���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T��

�T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���G�P�S���U�I�F���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S���F�O�E�J�O�H���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������
�.�F�F�U�J�O�H���P�G���"�Q�S�J�M�ł�����
���������� ���G�P�S���B���Q�F�S�J�P�E���P�G���T�J�Y���Z�F�B�S�T���B�O�E���X�J�M�M���F�Y�Q�J�S�F���B�U���U�I�F���D�M�P�T�F���P�G���U�I�F���������� ���0�S�E�J�O�B�S�Z���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H���I�F�M�E���U�P���B�Q�Q�S�P�W�F���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M

�(�U�Q�V�W���	 ���<�R�X�Q�J���H�W���$�X�W�U�H�V

�3�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���C�Z�ł�1�B�T�D�B�M���.�B�D�J�P�D�F��

���������Q�M�B�D�F���E�F�T���4�B�J�T�P�O�T�
������������ ���$�P�V�S�C�F�W�P�J�F���o���1�B�S�J�T���-�B���%�ˇ�G�F�O�T�F����

�B�Q�Q�S�P�W�F���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���G�P�S���U�I�F���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S���F�O�E�J�O�H���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������
�4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H���P�G���"�Q�S�J�M�ł�����
���������� ���G�P�S���B���Q�F�S�J�P�E���P�G���T�J�Y���Z�F�B�S�T���B�O�E���X�J�M�M���F�Y�Q�J�S�F���B�U���U�I�F���D�M�P�T�F���P�G���U�I�F���������� ���0�S�E�J�O�B�S�Z���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H���I�F�M�E���U�P
�&�S�O�T�U���� ���:�P�V�O�H���F�U���"�V�U�S�F�T���I�B�T���C�F�F�O���B���4�U�B�U�V�U�P�S�Z���"�V�E�J�U�P�S���G�P�S���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T�J�O�D�F���+�B�O�V�B�S�Z�ł���
���������������*�U�T���U�F�S�N���P�G���P�G�G�J�D�F���X�B�T���S�F�O�F�X�F�E���B�U���U�I�F���$�P�N�C�J�O�F�E

Alternate Statutory Auditors7.5.2

�$�8�’�,�7�(�;�����I�R�U���(�U�Q�V�W���	 ���<�R�X�Q�J���H�W���$�X�W�U�H�V��

���������Q�M�B�D�F���E�F�T���4�B�J�T�P�O�T�
������������ ���$�P�V�S�C�F�W�P�J�F���o���1�B�S�J�T���-�B���%�ˇ�G�F�O�T�F����

�"�V�E�J�U�F�Y���I�B�T���C�F�F�O���B�O���B�M�U�F�S�O�B�U�F���4�U�B�U�V�U�P�S�Z���"�V�E�J�U�P�S���G�P�S���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T�J�O�D�F���+�B�O�V�B�S�Z�ł���
���������������*�U�T���U�F�S�N���P�G���P�G�G�J�D�F���X�B�T���S�F�O�F�X�F�E���B�U���U�I�F���$�P�N�C�J�O�F�E

�B�Q�Q�S�P�W�F���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���G�P�S���U�I�F���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S���F�O�E�J�O�H���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������
�4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H���P�G���"�Q�S�J�M�ł�����
���������� ���G�P�S���B���Q�F�S�J�P�E���P�G���T�J�Y���Z�F�B�S�T���B�O�E���X�J�M�M���F�Y�Q�J�S�F���B�U���U�I�F���D�M�P�T�F���P�G���U�I�F���������� ���0�S�E�J�O�B�S�Z���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H���I�F�M�E���U�P

�%�(�$�6�����I�R�U���’�H�O�R�L�W�W�H���	 ���$�V�V�R�F�L�«�V��

������ ���B�W�F�O�V�F���$�I�B�S�M�F�T���E�F���(�B�V�M�M�F�
������������ ���/�F�V�J�M�M�Z���T�V�S���4�F�J�O�F

�T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���G�P�S���U�I�F���G�J�T�D�B�M���Z�F�B�S���F�O�E�J�O�H���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�����
������������
�.�F�F�U�J�O�H���P�G���"�Q�S�J�M�ł�����
���������� ���G�P�S���B���Q�F�S�J�P�E���P�G���T�J�Y���Z�F�B�S�T���B�O�E���X�J�M�M���F�Y�Q�J�S�F���B�U���U�I�F���D�M�P�T�F���P�G���U�I�F���������� ���0�S�E�J�O�B�S�Z���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H���I�F�M�E���U�P���B�Q�Q�S�P�W�F���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M
�#�&�"�4���I�B�T���C�F�F�O���B�O���B�M�U�F�S�O�B�U�F���4�U�B�U�V�U�P�S�Z���"�V�E�J�U�P�S���G�P�S���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���T�J�O�D�F���+�V�M�Z�ł�����
���������������*�U�T���U�F�S�N���P�G���P�G�G�J�D�F���X�B�T���S�F�O�F�X�F�E���B�U���U�I�F���$�P�N�C�J�O�F�E���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T��
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�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���7�D�E�O�H

 

�����L�8�I ���������ł�N�����P�G���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���	�J���F�������ł�N�����P�G���H�B�T�����ł�����ł�L�8�I�

���ł�(�8�I �����
�������ł�N�����P�G���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T
���ł�5�8�I���P�S�����ł�C�J�M�M�J�P�O���L�8�I �����ł�N�J�M�M�J�P�O�ł�N��

���ł�C�J�M�M�J�P�O�ł�N�����P�G���H�B�T �������ł�N�J�M�M�J�P�O���C�B�S�S�F�M�T���P�G���P�J�M���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U���	�.�C�P�F�


�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�V�S�Q�P�T�F�T��
�5�I�F���V�O�J�U�T���P�G���D�P�O�W�F�S�T�J�P�O���N�F�O�U�J�P�O�F�E���B�C�P�W�F���B�S�F���U�I�P�T�F���S�P�V�U�J�O�F�M�Z���V�T�F�E���C�Z���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T���J�O���U�I�F���F�O�F�S�H�Z���T�F�D�U�P�S�����*�O���U�I�J�T���E�P�D�V�N�F�O�U���U�I�F�Z���B�S�F���Q�S�P�W�J�E�F�E���T�P�M�F�M�Z���G�P�S

�8�Q�L�W�V���R�I���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W

   

A �"�N�Q�F�S�F
Bar �6�O�J�U���P�G���N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���P�G���G�M�V�J�E���Q�S�F�T�T�V�S�F�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���G�P�S���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���	�����C�B�S���� �������� ���1�B�T�D�B�M�

BOE �#�B�S�S�F�M���P�G���P�J�M���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U���	�����C�B�S�S�F�M�����ł�������ł�M�J�U�F�S�T�

G �(�J�H�B���	���ł�C�J�M�M�J�P�O�

GBq �(�J�H�B���C�F�D�R�V�F�S�F�M
Gm�� �(�J�H�B�ł�N�����	���ł�C�J�M�M�J�P�O���D�V�C�J�D���N�F�U�F�S�T�

GW �(�J�H�B�X�B�U�U���	���ł�C�J�M�M�J�P�O���X�B�U�U�T�

GWh �(�J�H�B�X�B�U�U���I�P�V�S���	���ł�N�J�M�M�J�P�O���L�J�M�P�X�B�U�U���I�P�V�S�T�

GWheeq �(�8�I ���F�M�F�D�U�S�J�D���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U
J �+�P�V�M�F
k �,�J�M�P���	�P�O�F���U�I�P�V�T�B�O�E�

kW �,�J�M�P�X�B�U�U���	�P�O�F���U�I�P�V�T�B�O�E���X�B�U�U�T�

kWh �,�J�M�P�X�B�U�U���I�P�V�S���	�P�O�F���U�I�P�V�T�B�O�E���X�B�U�U���I�P�V�S�T�

m �.�F�U�F�S
m�� �4�R�V�B�S�F���N�F�U�F�S
m�� �$�V�C�J�D���N�F�U�F�S
M �.�F�H�B���	�P�O�F���N�J�M�M�J�P�O�

Mboe �.�J�M�M�J�P�O���C�B�S�S�F�M�T���P�J�M���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U
Mtpa �.�J�M�M�J�P�O���N�F�U�S�J�D���U�P�O�T��per annum

MW �.�F�H�B�X�B�U�U���	�P�O�F���N�J�M�M�J�P�O���X�B�U�U�T�

MWp �.�F�H�B�X�B�U�U���Q�F�B�L���	�V�O�J�U���P�G���N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���G�P�S���U�I�F���Q�P�X�F�S���P�G���T�P�M�B�S���Q�I�P�U�P�W�P�M�U�B�J�D���J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O�T�

MWe �.�F�H�B�X�B�U�U���F�M�F�D�U�S�J�D
MWh �.�F�H�B�X�B�U�U���I�P�V�S���	�P�O�F���U�I�P�V�T�B�O�E���L�J�M�P�X�B�U�U���I�P�V�S�T�

T �5�F�S�B���	�P�O�F���U�I�P�V�T�B�O�E���C�J�M�M�J�P�O�

TBq �5�F�S�B�C�F�D�R�V�F�S�F�M
t/h �.�F�U�S�J�D���U�P�O�T���Q�F�S���I�P�V�S
TWh �5�F�S�B�X�B�U�U���I�P�V�S���	���ł�C�J�M�M�J�P�O���L�J�M�P�X�B�U�U���I�P�V�S�T�

V �7�P�M�U
W �8�B�U�U
Wh �8�B�U�U���I�P�V�S
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�6�K�R�U�W���I�R�U�P�V���D�Q�G���D�F�U�R�Q�\�P�V

   

ACP Autorité de Contrôle Prudentiel des établissements bancaires���	�’�S�F�O�D�I���Q�S�V�E�F�O�U�J�B�M���D�P�O�U�S�P�M���B�V�U�I�P�S�J�U�Z���G�P�S���C�B�O�L�J�O�H��
�J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�


AGM �$�P�N�C�J�O�F�E���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T�����.�F�F�U�J�O�H
AMF Autorité des Marchés Financiers���	�’�S�F�O�D�I���’�J�O�B�O�D�J�B�M���.�B�S�L�F�U�T���"�V�U�I�P�S�J�U�Z�

BtoB �#�V�T�J�O�F�T�T���U�P���#�V�T�J�O�F�T�T
BtoC �#�V�T�J�O�F�T�T���U�P���$�P�O�T�V�N�F�S
BtoT �#�V�T�J�O�F�T�T���U�P���5�F�S�S�J�U�P�S�J�F�T
BU �#�V�T�J�O�F�T�T���6�O�J�U
Capex �$�B�Q�J�U�B�M���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F
CER �$�F�S�U�J�G�J�F�E���&�N�J�T�T�J�P�O���3�F�E�V�D�U�J�P�O���o���T�F�F���(�M�P�T�T�B�S�Z
CNIL Commission Nationale de l’Informatique et des Libertés���	�’�S�F�O�D�I���O�B�U�J�P�O�B�M���E�B�U�B���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���B�O�E���Q�S�J�W�B�D�Z���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�

CO�� �$�B�S�C�P�O���E�J�P�Y�J�E�F
CRE Commission de Régulation de l’Énergie���	�’�S�F�O�D�I���F�O�F�S�H�Z���S�F�H�V�M�B�U�P�S�
���o���T�F�F���(�M�P�T�T�B�S�Z
CSR �$�P�S�Q�P�S�B�U�F���4�P�D�J�B�M���3�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z
EBITDA �&�B�S�O�J�O�H�T���C�F�G�P�S�F���*�O�U�F�S�F�T�U�
���5�B�Y�F�T�
���%�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���"�N�P�S�U�J�[�B�U�J�P�O
EGI �&�M�F�D�U�S�J�D���B�O�E���(�B�T���*�O�E�V�T�U�S�J�F�T���o���T�F�F���(�M�P�T�T�B�S�Z
EM �&�O�U�J�U�J�F�T���D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�F�E���C�Z���U�I�F���F�R�V�J�U�Z���N�F�U�I�P�E
EMAS �&�D�P���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���"�V�E�J�U���4�D�I�F�N�F���o���T�F�F���(�M�P�T�T�B�S�Z
EMTN �&�V�S�P���.�F�E�J�V�N���5�F�S�N���/�P�U�F�T
E&P �&�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���� ���1�S�P�E�V�D�U�J�P�O���P�G���I�Z�E�S�P�D�B�S�C�P�O
ERM �&�O�U�F�S�Q�S�J�T�F���3�J�T�L���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U
EU �&�V�S�P�Q�F�B�O���6�O�J�P�O
EUA �&�V�S�P�Q�F�B�O���6�O�J�P�O���"�M�M�P�X�B�O�D�F
EWC �&�V�S�P�Q�F�B�O���8�P�S�L�T���$�P�V�O�D�J�M
FC �’�V�M�M���$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O
FLNG �’�M�P�B�U�J�O�H���-�J�R�V�F�G�J�F�E���/�B�U�V�S�B�M���(�B�T
FSRU �’�M�P�B�U�J�O�H���-�/�( ���T�U�P�S�B�H�F���B�O�E���S�F�H�B�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O���V�O�J�U
GES �(�B�T���&�Y�D�I�B�O�H�F���1�P�J�O�U���(�S�F�F�O�I�P�V�T�F���(�B�T���o���T�F�F���(�M�P�T�T�B�S�Z
GIE Groupement d’intérêt économique�������&�D�P�O�P�N�J�D���*�O�U�F�S�F�T�U���(�S�P�V�Q���	�&�*�(�

HR �)�V�N�B�O���3�F�T�P�V�S�D�F�T
IAS �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���"�D�D�P�V�O�U�J�O�H���4�U�B�O�E�B�S�E�T�
���E�S�B�X�O���V�Q���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�M�Z���C�Z���U�I�F���*�"�4�#���V�O�U�J�M����������
IASB �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���"�D�D�P�V�O�U�J�O�H���4�U�B�O�E�B�S�E�T���#�P�B�S�E
IFRS �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���’�J�O�B�O�D�J�B�M���3�F�Q�P�S�U�J�O�H���4�U�B�O�E�B�S�E�T�
���E�S�B�X�O���V�Q���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�M�Z���C�Z���U�I�F���*�"�4�#���T�J�O�D�F����������
INCOME �*�O�U�F�S�O�B�M���$�P�O�U�S�P�M���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���� ���&�G�G�J�D�J�F�O�D�Z���	�&�/�(�*�&���Q�S�P�H�S�B�N�

IoT �*�O�U�F�S�O�F�U���P�G���U�I�J�O�H�T
IPP �*�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���1�P�X�F�S���1�S�P�E�V�D�F�S���o���T�F�F���(�M�P�T�T�B�S�Z
ISO �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���0�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���G�P�S���4�U�B�O�E�B�S�E�J�[�B�U�J�P�O���o���T�F�F���(�M�P�T�T�B�S�Z
ISP �*�O�W�F�T�U�N�F�O�U���4�F�S�W�J�D�F�T���1�S�P�W�J�E�F�S���o���T�F�F���(�M�P�T�T�B�S�Z
LNG �-�J�R�V�F�G�J�F�E���/�B�U�V�S�B�M���(�B�T���o���T�F�F���(�M�P�T�T�B�S�Z
LPG �-�J�R�V�F�G�J�F�E���1�F�U�S�P�M�F�V�N���(�B�T���o���T�F�F���(�M�P�T�T�B�S�Z
NGO �/�P�O���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�B�M���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O
NGV �/�B�U�V�S�B�M���(�B�T���7�F�I�J�D�M�F���o���T�F�F���(�M�P�T�T�B�S�Z
NOx �/�J�U�S�P�H�F�O���P�Y�J�E�F
NRE �/�F�X���B�O�E���S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z���T�P�V�S�D�F�T�����X�J�O�E�
���T�P�M�B�S�
���I�Z�E�S�P�
���F�U�D��
OECD �0�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���G�P�S���&�D�P�O�P�N�J�D���$�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O���B�O�E���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U
Opex �0�Q�F�S�B�U�J�O�H���F�Y�Q�F�O�T�F�T
PC �1�S�P�Q�P�S�U�J�P�O�B�M���$�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J�P�O
PEG Plan d’Épargne Groupe�
���(�S�P�V�Q���&�N�Q�M�P�Z�F�F���4�B�W�J�O�H�T���1�M�B�O
PPA �1�P�X�F�S���1�V�S�D�I�B�T�F���"�H�S�F�F�N�F�O�U���	�P�G�U�F�O���M�P�O�H���U�F�S�N�

RAB �3�F�H�V�M�B�U�F�E���"�T�T�F�U���#�B�T�F���o���T�F�F���(�M�P�T�T�B�S�Z
R&D �3�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U



Appendix A – Lexicon
�6�K�R�U�W���I�R�U�P�V���D�Q�G���D�F�U�R�Q�\�P�V

388 ENGIE �5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���’�2�&�8�0�(�1�7��2016

   

ROCE �3�F�U�V�S�O���P�O���D�B�Q�J�U�B�M���F�N�Q�M�P�Z�F�E
ROE �3�F�U�V�S�O���P�O���F�R�V�J�U�Z
SME �4�N�B�M�M���B�O�E���N�F�E�J�V�N���T�J�[�F�E���F�O�U�F�S�Q�S�J�T�F�T
SO�� �4�V�M�G�V�S���E�J�P�Y�J�E�F
SRV

�5�I�J�T���F�O�B�C�M�F�T���U�I�F���S�F�H�B�T�J�G�J�F�E���-�/�( ���U�P���C�F���E�J�S�F�D�U�M�Z���J�O�K�F�D�U�F�E���J�O�U�P���B���Q�J�Q�F�M�J�O�F���O�F�U�X�P�S�L�
��
�4�I�V�U�U�M�F���3�F�H�B�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O���7�F�T�T�F�M���	�-�/�(���D�B�S�S�J�F�S���G�J�U�U�F�E���X�J�U�I���P�O�C�P�B�S�E���S�F�H�B�T�J�G�J�F�S�T���U�I�B�U���D�B�O���D�P�O�O�F�D�U���U�P���B�O���V�O�E�F�S�X�B�U�F�S���C�V�P�Z����

TMO Taux mensuel obligataire���o���B���N�P�O�U�I�M�Z���C�P�O�E���Z�J�F�M�E���N�F�B�T�V�S�F�E���P�O���U�I�F���C�B�T�J�T���P�G���U�I�F���H�S�P�T�T���Z�J�F�M�E���U�P���N�B�U�V�S�J�U�Z���P�O���m�Y�F�E���S�B�U�F��
�C�P�O�E�T���X�J�U�I���B�U���M�F�B�T�U�����ł�Z�F�B�S�T���U�P���N�B�U�V�S�J�U�Z���J�T�T�V�F�E���P�O���U�I�F���’�S�F�O�D�I���N�B�S�L�F�U���J�O���B���H�J�W�F�O���N�P�O�U�I��

TPA-d �5�I�J�S�E���1�B�S�U�Z���"�D�D�F�T�T���U�P���U�I�F���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L���o���T�F�F���(�M�P�T�T�B�S�Z
TSR �5�P�U�B�M���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S���3�F�U�V�S�O���o���T�F�F���(�M�P�T�T�B�S�Z
UCITS �6�O�E�F�S�U�B�L�J�O�H�T���G�P�S���$�P�M�M�F�D�U�J�W�F���*�O�W�F�T�U�N�F�O�U���J�O���5�S�B�O�T�G�F�S�B�C�M�F���4�F�D�V�S�J�U�J�F�T���	�N�V�U�V�B�M���G�V�O�E�T�

VaR �7�B�M�V�F���B�U���3�J�T�L���o���T�F�F���(�M�P�T�T�B�S�Z
VPP �7�J�S�U�V�B�M���1�P�X�F�S���1�M�B�O�U���o���T�F�F���(�M�P�T�T�B�S�Z
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�*�O�R�V�V�D�U�\

A
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�*�O�R�V�V�D�U�\

2P reserves �1�S�P�W�F�O���B�O�E���Q�S�P�C�B�C�M�F���S�F�T�F�S�W�F�T�����F�T�U�J�N�B�U�F���P�G���U�I�F���I�Z�E�S�P�D�B�S�C�P�O���R�V�B�O�U�J�U�J�F�T���	�D�S�V�E�F���P�J�M�
���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���B�O�E���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T��

�G�V�U�V�S�F���Q�S�J�D�F���D�I�B�O�H�F�T�
���U�I�F���B�Q�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���P�G���I�Z�E�S�P�D�B�S�C�P�O�T���B�O�E���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F�T��
�B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���H�F�P�M�P�H�J�D�B�M���B�O�E���U�F�D�I�O�J�D�B�M���E�B�U�B�����&�Y�U�S�B�D�U�J�P�O���N�V�T�U���N�F�F�U���F�D�P�O�P�N�J�D���D�S�J�U�F�S�J�B���U�I�B�U���U�B�L�F���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U��
�M�J�R�V�J�E�T�
���U�I�B�U���D�B�O���C�F���F�Y�U�S�B�D�U�F�E���J�O���U�I�F���G�V�U�V�S�F�
���C�B�T�F�E���P�O���F�Y�J�T�U�J�O�H���E�F�Q�P�T�J�U�T���B�O�E���X�J�U�I���B���Q�S�P�C�B�C�J�M�J�U�Z���P�G���B�U���M�F�B�T�U�������� ��

Afep-Medef Code �$�P�E�F���P�G���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���G�P�S���M�J�T�U�F�E���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���	�J�O���’�S�B�O�D�F�
�
���J�O���U�I�F���W�F�S�T�J�P�O���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���C�Z���"�G�F�Q���.�F�E�F�G���J�O��
�/�P�W�F�N�C�F�S�ł����������

Balancing area �5�I�F���T�F�U���P�G���F�O�U�S�Z���Q�P�J�O�U�T�
���E�F�M�J�W�F�S�Z���Q�P�J�O�U�T���B�O�E���B���U�S�B�E�J�O�H���Q�P�J�O�U���P�G���H�B�T���X�J�U�I�J�O���X�I�J�D�I���U�I�F���D�P�O�T�J�H�O�P�S���N�V�T�U���B�D�I�J�F�W�F���B��
�C�B�M�B�O�D�F��

Biogas
�E�F�Q�M�F�U�F�E���B�J�S���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���T�V�D�I���B�T���M�B�O�E�G�J�M�M�T���B�O�E���X�B�T�U�F�X�B�U�F�S���U�S�F�B�U�N�F�O�U���Q�M�B�O�U�T�����4�V�D�I���G�F�S�N�F�O�U�B�U�J�P�O���J�T���U�I�F���S�F�T�V�M�U���P�G��
�"�M�M���H�B�T�F�T�
���T�V�D�I���B�T���N�F�U�I�B�O�F���B�O�E���D�B�S�C�P�O���E�J�P�Y�J�E�F�
���S�F�T�V�M�U�J�O�H���G�S�P�N���U�I�F���G�F�S�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���P�S�H�B�O�J�D���X�B�T�U�F���J�O���B��

�B���O�B�U�V�S�B�M���P�S���D�P�O�U�S�P�M�M�F�E���C�B�D�U�F�S�J�B�M���B�D�U�J�W�J�U�Z�����"�T���T�V�D�I�
���C�J�P�H�B�T���J�T���D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���B�T���B���S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z���T�P�V�S�D�F��
Biomass �.�B�T�T���P�G���O�P�O���G�P�T�T�J�M���P�S�H�B�O�J�D���N�B�U�U�F�S���P�G���C�J�P�M�P�H�J�D�B�M���P�S�J�H�J�O�����1�B�S�U���P�G���U�I�F�T�F���T�U�P�D�L�T���N�B�Z���C�F���V�T�F�E���B�T���B�O���F�O�F�S�H�Z���T�P�V�S�D�F��
Branch

�D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T���P�G���U�I�F���O�F�U�X�P�S�L��
�B�O�E���B�J�N�F�E���F�Y�D�M�V�T�J�W�F�M�Z���P�S���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���B�U���T�V�Q�Q�M�Z�J�O�H���B���D�V�T�U�P�N�F�S���P�S���B���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L�����$�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T���B�S�F��
�5�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O���F�O�T�V�S�J�O�H���E�F�M�J�W�F�S�Z���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���H�S�J�E���B�O�E���P�O�F���P�S���N�P�S�F���E�F�M�J�W�F�S�Z���Q�P�J�O�U�T�
��

(CER)
Certified Emission Reduction 

�F�R�V�B�M���U�P���P�O�F���R�V�P�U�B��
�F�N�J�T�T�J�P�O�T���U�I�F�S�F�����$�&�3�T���D�B�O�O�P�U���C�F���E�J�S�F�D�U�M�Z���U�S�B�E�F�E�
���C�V�U���N�B�Z���C�F���V�T�F�E���J�O���Q�M�B�D�F���P�G���$�0�����R�V�P�U�B�T�
���X�J�U�I���P�O�F���$�&�3��
�$�F�S�U�J�G�J�D�B�U�F���J�T�T�V�F�E���U�P���J�O�E�V�T�U�S�J�F�T���U�I�B�U���I�B�W�F���J�O�W�F�T�U�F�E���J�O���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���D�P�V�O�U�S�J�F�T���U�P���S�F�E�V�D�F���H�S�F�F�O�I�P�V�T�F���H�B�T��

Chartering
�D�I�B�S�U�F�S�F�S�
���J�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���G�P�S���U�I�F���Q�B�Z�N�F�O�U���P�G���B���T�V�N���	�U�I�F���G�S�F�J�H�I�U���D�I�B�S�H�F�
�����4�F�W�F�S�B�M���L�J�O�E�T���P�G���D�I�B�S�U�F�S�T���F�Y�J�T�U��
�"���D�P�O�U�S�B�D�U���X�I�F�S�F�C�Z���B���T�I�J�Q���P�X�O�F�S���	�U�I�F���P�X�O�F�S�
���D�P�N�N�J�U�T���U�P���N�B�L�F���B���W�F�T�T�F�M���B�W�B�J�M�B�C�M�F���U�P���B���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�Z���	�U�I�F��

�E�F�N�J�T�F���D�I�B�S�U�F�S�����U�I�F���W�F�T�T�F�M���J�T���E�F�M�J�W�F�S�F�E���X�J�U�I�P�V�U���B�O�Z���D�S�F�X�
���G�V�F�M�
���P�S���Q�S�P�W�J�T�J�P�O�T���t
�W�P�Z�B�H�F���D�I�B�S�U�F�S�����U�I�F���P�X�O�F�S���D�P�N�N�J�U�T���U�P���U�S�B�O�T�G�F�S���B���D�B�S�H�P���G�S�P�N���P�O�F���Q�P�S�U���U�P���B�O�P�U�I�F�S���B�U���B�O���B�H�S�F�F�E���Q�S�J�D�F���t

�U�P�H�F�U�I�F�S���X�J�U�I���D�S�F�X�
���J�O���S�F�U�V�S�O���G�P�S���B���N�P�O�U�I�M�Z���G�F�F���C�B�T�F�E���P�O���U�P�O�O�B�H�F��
�U�J�N�F���D�I�B�S�U�F�S�����U�I�F���P�X�O�F�S���Q�S�P�W�J�E�F�T���U�I�F���D�I�B�S�U�F�S�F�S���X�J�U�I���U�I�F���W�F�T�T�F�M���G�P�S���B���T�Q�F�D�J�G�J�D���U�J�N�F���Q�F�S�J�P�E���	�V�Q���U�P�������ł�Z�F�B�S�T�
���t

Cogeneration
�	�T�U�F�B�N���P�S���P�W�F�S�I�F�B�U�F�E���X�B�U�F�S���P�S���B���N�J�Y�U�V�S�F���P�G���B�J�S���B�O�E���D�P�N�C�V�T�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�U�T�
���B�O�E���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z��
�"���U�F�D�I�O�J�R�V�F���U�I�B�U���V�T�F�T���B���T�J�O�H�M�F���G�V�F�M�
���X�I�J�D�I���N�B�Z���C�F���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T�
���U�P���T�J�N�V�M�U�B�O�F�P�V�T�M�Z���Q�S�P�E�V�D�F���U�I�F�S�N�B�M���F�O�F�S�H�Z��

Combined cycle plant �"���Q�P�X�F�S���Q�M�B�O�U���D�P�N�Q�S�J�T�J�O�H���B���H�B�T���U�V�S�C�J�O�F���H�F�O�F�S�B�U�P�S���X�I�P�T�F���F�Y�I�B�V�T�U���H�B�T�F�T���Q�P�X�F�S���B���T�U�F�B�N���C�P�J�M�F�S�����5�I�F���T�U�F�B�N��
�Q�S�P�E�V�D�F�E���J�O���U�I�F���C�P�J�M�F�S���E�S�J�W�F�T���B���U�V�S�C�P���H�F�O�F�S�B�U�P�S��

Commission de Régulation de 

(Belgium)
l’Électricité et du Gaz – CREG 

�N�P�O�J�U�P�S�T���B�O�E���T�V�Q�F�S�W�J�T�F�T���U�I�F���F�O�G�P�S�D�F�N�F�O�U���P�G���S�F�M�B�U�F�E���M�B�X�T���B�O�E���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T��
�B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T���P�O���U�I�F���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���B�O�E���P�Q�F�S�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���E�F�S�F�H�V�M�B�U�F�E���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���H�B�T���N�B�S�L�F�U�T�����$�3�&�(���B�M�T�P��
�5�I�F���#�F�M�H�J�B�O���(�B�T���B�O�E���&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���3�F�H�V�M�B�U�J�P�O���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���J�T���B�O���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���C�P�E�Z���U�I�B�U���B�E�W�J�T�F�T���Q�V�C�M�J�D��

�B�O�E���D�P�O�T�V�N�F�S�T�
���T�V�Q�F�S�W�J�T�F�T���U�I�J�T���C�P�E�Z���T���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T��
�P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T�
���F�N�Q�M�P�Z�F�S�T���B�O�E���U�I�F���N�J�E�E�M�F���D�M�B�T�T�F�T�
���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�T���B�O�E���Q�S�P�E�V�D�F�S�T�
���E�J�T�U�S�J�C�V�U�P�S�T��
�"���(�F�O�F�S�B�M���$�P�V�O�D�J�M�
���D�P�N�Q�P�T�F�E���P�G���G�F�E�F�S�B�M���B�O�E���S�F�H�J�P�O�B�M���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F�T�
���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F�T���P�G���M�B�C�P�S��

regulator)
de l’Énergie – (French energy 
Commission de Régulation 

�U�I�F���"�D�U���P�G���+�B�O�V�B�S�Z�ł���
���������������*�U�T���N�B�J�O���N�J�T�T�J�P�O���J�T���U�P���F�O�T�V�S�F���U�I�F���F�G�G�F�D�U�J�W�F�
���U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�U���B�O�E���O�P�O���E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�P�S�Z��
�"�D�U���P�G���’�F�C�S�V�B�S�Z�ł�����
���������� ���U�P���S�F�H�V�M�B�U�F���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���J�U�T���T�D�P�Q�F���X�B�T���F�Y�U�F�O�E�F�E���U�P���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F���H�B�T���T�F�D�U�P�S���X�J�U�I��
�5�I�F���’�S�F�O�D�I���&�O�F�S�H�Z���3�F�H�V�M�B�U�J�P�O���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���J�T���B�O���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�W�F���B�V�U�I�P�S�J�U�Z�����*�U���X�B�T���D�S�F�B�U�F�E���C�Z���U�I�F��

�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���B�D�D�F�T�T���U�P���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���H�B�T���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T��
�.�P�S�F���H�F�O�F�S�B�M�M�Z�
���J�U�T���S�P�M�F���J�T���U�P���F�O�T�V�S�F���U�I�B�U���U�I�F���H�B�T���B�O�E���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���N�B�S�L�F�U�T���P�Q�F�S�B�U�F���Q�S�P�Q�F�S�M�Z��

Compression station �*�O�E�V�T�U�S�J�B�M���G�B�D�J�M�J�U�Z���U�I�B�U���D�P�N�Q�S�F�T�T�F�T���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���U�P���P�Q�U�J�N�J�[�F���U�I�F���G�M�P�X���P�G���G�M�V�J�E�T���J�O���U�I�F���Q�J�Q�F�T��
Connection structures

�$�P�O�O�F�D�U�J�P�O���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���B�S�F���N�B�E�F���V�Q���P�G���P�O�F���P�S���N�P�S�F���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���M�J�O�F�T���B�O�E���P�O�F���P�S���N�P�S�F���T�V�C�T�U�B�U�J�P�O�T��
�"�M�M���U�I�F���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���U�I�B�U���D�P�O�O�F�D�U���B���D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O���T�J�U�F���P�S���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L���U�P���U�I�F���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���H�S�J�E����

Cushion gas �2�V�B�O�U�J�U�Z���P�G���H�B�T���T�U�P�S�F�E���V�O�E�F�S�H�S�P�V�O�E���U�I�B�U���D�B�O�O�P�U���C�F���G�V�M�M�Z���S�F�U�S�J�F�W�F�E���B�G�U�F�S���J�U���I�B�T���C�F�F�O���J�O�K�F�D�U�F�E��
Dark spread

�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�
���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F�
���D�P�T�U���P�G���D�B�Q�J�U�B�M���B�O�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���D�I�B�S�H�F�T�
��
�Q�S�J�D�F���P�G���U�I�F���G�V�F�M���O�F�F�E�F�E���U�P���Q�S�P�E�V�D�F���J�U�����5�I�F���i�E�B�S�L���T�Q�S�F�B�E�w���N�V�T�U���D�P�W�F�S���U�I�F���B�H�H�S�F�H�B�U�F���P�G���P�U�I�F�S���D�P�T�U�T���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H��
�(�S�P�T�T���N�B�S�H�J�O���P�G���B���D�P�B�M���Q�M�B�O�U�
���F�R�V�B�M���U�P���U�I�F���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���T�B�M�F���Q�S�J�D�F���P�G���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���U�I�F���Q�V�S�D�I�B�T�F��

Desalination
�D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O���B�T���X�F�M�M���B�T���G�P�S���P�U�I�F�S���V�T�F�T�
���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���V�T�F�T��
�"���Q�S�P�D�F�T�T���V�T�F�E���U�P���S�F�E�V�D�F���U�I�F���T�B�M�U���D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�J�P�O���P�G���T�F�B���X�B�U�F�S���J�O���P�S�E�F�S���U�P���N�B�L�F���J�U���G�J�U���G�P�S���I�V�N�B�O���P�S���B�O�J�N�B�M��

Developed proven reserves �1�S�P�W�F�O���S�F�T�F�S�W�F�T���U�I�B�U���D�B�O���C�F���Q�S�P�E�V�D�F�E���G�S�P�N���F�Y�J�T�U�J�O�H���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T��
Distribution �%�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L�T���B�S�F���H�S�P�V�Q�T���P�G���Q�I�Z�T�J�D�B�M���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���D�P�O�T�J�T�U�J�O�H���N�B�J�O�M�Z���P�G���N�F�E�J�V�N���P�S���M�P�X���Q�S�F�T�T�V�S�F���Q�J�Q�F�T����

�U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L��
�5�I�F�Z���S�P�V�U�F���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���U�P���D�P�O�T�V�N�F�S�T���X�I�P���B�S�F���O�P�U���E�J�S�F�D�U�M�Z���D�P�O�O�F�D�U�F�E���U�P���U�I�F���N�B�J�O���O�F�U�X�P�S�L���P�S���U�P���B���S�F�H�J�P�O�B�M��



Appendix A – Lexicon
�*�O�R�V�V�D�U�\

390 ENGIE �5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���’�2�&�8�0�(�1�7��2016

EBITDA at Risk �&�#�*�5�%�"���B�U���3�J�T�L���N�F�B�T�V�S�F�T���U�I�F���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���M�P�T�T���P�G���&�#�*�5�%�"�
���B�U���B���H�J�W�F�O���Q�S�P�C�B�C�J�M�J�U�Z�
���V�O�E�F�S���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���W�B�S�J�P�V�T��

�S�J�T�L�T���G�P�S���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��
�Q�S�J�D�F�T���B�O�E���W�P�M�B�U�J�M�J�U�J�F�T���P�W�F�S���B���H�J�W�F�O���U�J�N�F���I�P�S�J�[�P�O�����5�I�J�T���J�O�E�J�D�B�U�P�S���J�T���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���X�F�M�M���T�V�J�U�F�E���G�P�S���N�F�B�T�V�S�J�O�H���N�B�S�L�F�U��

�+�B�O�V�B�S�Z�ł�����B�O�E���%�F�D�F�N�C�F�S�ł�������E�V�F���U�P���G�M�V�D�U�V�B�U�J�P�O�T���J�O���D�P�N�N�P�E�J�U�J�F�T���Q�S�J�D�F�T��
�Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�E�J�D�B�U�F�T���U�I�B�U���U�I�F�S�F���J�T���B������ ���Q�S�P�C�B�C�J�M�J�U�Z���P�G���M�P�T�J�O�H���N�P�S�F���U�I�B�O���Ø�������ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O���&�#�*�5�%�"���C�F�U�X�F�F�O��
�*�G���U�I�F���U�J�N�F���I�P�S�J�[�P�O���Q�S�P�W�J�E�F�E���J�T���P�O�F���D�B�M�F�O�E�B�S���Z�F�B�S�
���B�O�E���U�I�F���D�P�O�G�J�E�F�O�D�F���J�O�U�F�S�W�B�M���J�T���������
 ���B�O���&�#�*�5�%�"���B�U���3�J�T�L���P�G��

Eco Management and Audit 
Scheme (EMAS) �B�O�E���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���C�Z���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O��

�#�B�T�F�E���P�O���*�4�0�ł�������������D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O���B�O�E���B�O���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���T�U�B�U�F�N�F�O�U���D�F�S�U�J�G�J�F�E���C�Z���&�V�S�P�Q�F�B�O���B�V�E�J�U�P�S�T���B�D�D�S�F�E�J�U�F�E��

Electric and Gas Industries (EGI)

�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���U�I�B�U���G�B�M�M���V�O�E�F�S���U�I�F���T�U�B�U�V�T���P�G���&�(�*���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T
�S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���P�G���U�I�F���/�B�U�J�P�O�B�M�J�[�B�U�J�P�O���"�D�U���P�G���"�Q�S�J�M�ł���
���������������5�I�F���&�(�*���T�F�D�U�P�S���J�O�D�M�V�E�F�T���B�M�M���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���X�J�U�I��
�"�M�M���U�I�F���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���U�I�B�U���Q�S�P�E�V�D�F�
���U�S�B�O�T�N�J�U���P�S���E�J�T�U�S�J�C�V�U�F���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���P�S���H�B�T���J�O���’�S�B�O�D�F���B�O�E���X�I�J�D�I���N�F�F�U���U�I�F��

Energy trading
�T�U�P�D�L���F�Y�D�I�B�O�H�F�T�
��
�5�S�B�E�J�O�H���P�G���Q�I�Z�T�J�D�B�M���P�S���G�J�O�B�O�D�J�B�M���D�P�O�U�S�B�D�U�T���P�O���U�I�F���T�I�P�S�U���U�F�S�N���F�O�F�S�H�Z���N�B�S�L�F�U�T���	�P�W�F�S���U�I�F���D�P�V�O�U�F�S���N�B�S�L�F�U�T���B�O�E��

Exploration �"�M�M���N�F�U�I�P�E�T���Q�V�U���U�P���V�T�F���U�P���E�J�T�D�P�W�F�S���O�F�X���I�Z�E�S�P�D�B�S�C�P�O���E�F�Q�P�T�J�U�T��
Facilities Management �"�M�M���U�I�F���P�V�U�T�P�V�S�D�F�E���T�F�S�W�J�D�F���B�O�E���V�U�J�M�J�U�Z���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���T�F�S�W�J�D�F�T���U�I�B�U���B�D�D�P�N�Q�B�O�Z���U�I�F���T�V�Q�Q�M�Z���P�G���F�O�F�S�H�Z���U�P���B�O��

�T�F�S�W�J�D�F�T�
���X�B�T�U�F���B�O�E���I�Z�H�J�F�O�F�
���P�Q�F�S�B�U�J�P�O���B�O�E���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F���P�G���U�F�D�I�O�J�D�B�M���F�R�V�J�Q�N�F�O�U�
���Q�S�P�K�F�D�U���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���G�P�S��
�J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���D�M�J�F�O�U�����5�I�F�T�F���T�F�S�W�J�D�F�T���D�P�O�D�F�S�O���U�I�F���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���P�G���U�I�F���D�M�J�F�O�U���T���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�����5�I�F�Z���J�O�D�M�V�E�F���H�V�B�S�E��

�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���X�P�S�L�
���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���P�G���T�B�G�F�U�Z���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���B�O�E���U�F�M�F�Q�I�P�O�F���B�O�E���S�F�D�F�Q�U�J�P�O���T�F�S�W�J�D�F�T��
Gas Exchange Point �7�J�S�U�V�B�M���I�V�C���B�U�U�B�D�I�F�E���U�P���B���C�B�M�B�O�D�J�O�H���B�S�F�B���X�I�F�S�F���B���D�P�O�T�J�H�O�P�S���D�B�O���T�F�M�M���H�B�T���U�P���B�O�P�U�I�F�S���D�P�O�T�J�H�O�P�S��
Gas hub

�P�Q�F�S�B�U�P�S�T���U�P���F�Y�D�I�B�O�H�F���H�B�T���Q�I�Z�T�J�D�B�M�M�Z���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F�T�F���T�P�V�S�D�F�T���B�O�E���F�O�E���V�T�F�S�T�
��
�1�P�J�O�U���P�G���F�O�U�S�Z���	�D�P�O�O�F�D�U�J�P�O���Q�P�J�O�U���P�G���B���H�B�T���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L���T�V�Q�Q�M�J�F�E���G�S�P�N���T�F�W�F�S�B�M���T�P�V�S�D�F�T�����*�U���F�O�B�C�M�F�T��

Gas pipeline �"���Q�J�Q�F�M�J�O�F���U�I�B�U���D�P�O�W�F�Z�T���G�V�F�M���H�B�T��
Green electricity �$�F�S�U�J�G�J�F�E���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���Q�S�P�E�V�D�F�E���G�S�P�N���S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z���T�P�V�S�D�F�T��
Greenhouse Gases (GHG)

�P�O���U�I�F���F�D�P�T�Z�T�U�F�N��
�H�S�F�F�O�I�P�V�T�F���H�B�T���C�V�J�M�E���V�Q���Q�S�P�E�V�D�F�E���C�Z���I�V�N�B�O���B�D�U�J�W�J�U�Z���J�T���P�O�F���P�G���U�I�F���D�B�V�T�F�T���P�G���H�M�P�C�B�M���X�B�S�N�J�O�H���B�O�E���J�U�T���J�N�Q�B�D�U�T��
�M�J�W�F�T�U�P�D�L���G�B�S�N�J�O�H���B�O�E���P�U�I�F�S���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���Q�S�P�E�V�D�F���H�B�T�F�T�
���T�P�N�F���P�G���X�I�J�D�I���I�F�J�H�I�U�F�O���U�I�F���H�S�F�F�O�I�P�V�T�F���F�G�G�F�D�U�����5�I�F��
�"�U�N�P�T�Q�I�F�S�J�D���H�B�T���U�I�B�U���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�T���U�P���U�I�F���S�F�U�F�O�U�J�P�O���P�G���T�P�M�B�S���I�F�B�U�����*�O�E�V�T�U�S�J�F�T�
���B�V�U�P�N�P�C�J�M�F�T�
���I�F�B�U�J�O�H���T�Z�T�U�F�N�T�
��

(IPP)
Independent Power Producer �"�O���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���D�P�N�Q�B�O�Z���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���P�G���Q�V�C�M�J�D���T�F�D�U�P�S���D�P�O�U�S�P�M��

�*�1�1�T���B�S�F���D�M�B�T�T�J�G�J�F�E���F�Y�D�M�V�T�J�W�F�M�Z���P�O���U�I�F���C�B�T�J�T���P�G���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�T���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���P�V�U�T�J�E�F���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z���P�G���P�S�J�H�J�O��

(ISP)
Investment Services Provider 

�Q�S�P�D�F�T�T���N�B�S�L�F�U���P�S�E�F�S�T��
�*�O�W�F�T�U�N�F�O�U���T�F�S�W�J�D�F�T���Q�S�P�W�J�E�F�S���B�Q�Q�S�P�W�F�E���C�Z���U�I�F���$�P�N�N�J�U�U�F�F���P�G���&�V�S�P�Q�F�B�O���#�B�O�L���4�V�Q�F�S�W�J�T�P�S�T���U�P���U�S�B�O�T�N�J�U���B�O�E��

ISO 14001
�F�G�G�F�D�U�J�W�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���Q�P�M�J�D�Z���B�O�E���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T��
�"�O���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���T�U�B�O�E�B�S�E���U�I�B�U���W�F�S�J�G�J�F�T���B���D�P�N�Q�B�O�Z���T���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�B�M���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���B�O�E���N�F�U�I�P�E�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F��

ISO 9001 �"�O���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���T�U�B�O�E�B�S�E���F�T�U�B�C�M�J�T�I�J�O�H���R�V�B�M�J�U�Z���D�S�J�U�F�S�J�B���G�P�S���X�P�S�L���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T��

�P�G���U�I�F���F�O�E���Q�S�P�E�V�D�U��
�*�U���B�Q�Q�M�J�F�T���U�P���Q�S�P�E�V�D�U���E�F�T�J�H�O�
���D�P�O�U�S�P�M���P�G���U�I�F���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���B�O�E���U�I�F���N�B�O�V�G�B�D�U�V�S�J�O�H���Q�S�P�D�F�T�T���B�O�E���U�I�F���R�V�B�M�J�U�Z���D�P�O�U�S�P�M��

Organization)
ISO (International Standards �0�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���U�I�B�U���E�F�G�J�O�F�T���S�F�G�F�S�F�O�D�F���T�Z�T�U�F�N�T���	�J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���T�U�B�O�E�B�S�E�T���V�T�F�E���B�T���C�F�O�D�I�N�B�S�L�T�
��

Liquefied Natural Gas (LNG)
�S�F�E�V�D�F���J�U�T���W�P�M�V�N�F���C�Z���B���G�B�D�U�P�S���P�G����������
�/�B�U�V�S�B�M���H�B�T���Q�V�U���J�O�U�P���U�I�F���M�J�R�V�J�E���Q�I�B�T�F���C�Z���M�P�X�F�S�J�O�H���J�U�T���U�F�N�Q�F�S�B�U�V�S�F���U�P�����������¡�$�
���X�I�J�D�I���N�B�L�F�T���J�U���Q�P�T�T�J�C�M�F���U�P��

Liquefied Petroleum Gas (LPG)
�M�J�R�V�J�E���T�U�B�U�F���C�Z���S�B�J�T�J�O�H���U�I�F���Q�S�F�T�T�V�S�F���P�S���M�P�X�F�S�J�O�H���U�I�F���U�F�N�Q�F�S�B�U�V�S�F��
�-�J�H�I�U���I�Z�E�S�P�D�B�S�C�P�O�T���U�I�B�U���B�S�F���H�B�T�F�P�V�T���V�O�E�F�S���O�P�S�N�B�M���U�F�N�Q�F�S�B�U�V�S�F���B�O�E���Q�S�F�T�T�V�S�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���B�O�E���N�B�J�O�U�B�J�O�F�E���J�O���B��

LNG tanker �"���T�I�J�Q���U�I�B�U���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�T���M�J�R�V�F�G�J�F�E���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���	�-�/�(�
���D�P�P�M�F�E���U�P�����������¡�$���J�O���J�U�T���I�P�M�E�T��
LNG terminal

�U�I�F���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���H�S�J�E�����)�B�S�C�P�S���G�B�D�J�M�J�U�Z���X�J�U�I���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�
���J�O�U�F�O�E�F�E���U�P���S�F�D�F�J�W�F���T�I�J�Q�T���U�I�B�U���U�S�B�O�T�Q�P�S�U���M�J�R�V�F�G�J�F�E��
�*�O�E�V�T�U�S�J�B�M���G�B�D�J�M�J�U�Z���U�I�B�U���S�F�D�F�J�W�F�T�
���V�O�M�P�B�E�T�
���T�U�P�S�F�T�
���S�F�H�B�T�J�G�J�F�T���-�/�( ���B�O�E���T�F�O�E�T���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���J�O���U�I�F���H�B�T�F�P�V�T���T�U�B�U�F���U�P��

�O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���	�-�/�(�
��
Load-matching �5�F�S�N���S�F�G�F�S�S�J�O�H���U�P���U�I�F���E�J�T�D�S�F�Q�B�O�D�Z���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���B�D�U�V�B�M���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���P�G���B���D�V�T�U�P�N�F�S���T���H�B�T���D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O���B�O�E���U�I�P�T�F��

�D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���U�P���T�U�B�O�E�B�S�E���Q�V�S�D�I�B�T�F�T���P�W�F�S���U�I�F���Z�F�B�S���P�G���U�I�F�J�S���B�W�F�S�B�H�F���E�B�J�M�Z���D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O�����7�B�S�J�B�U�J�P�O�T���	�E�B�J�M�Z�
��

�U�I�F�J�S���T�V�Q�Q�M�J�F�S�T���N�B�Z���I�B�W�F���B�D�D�F�T�T�
���F�J�U�I�F�S���E�J�S�F�D�U�M�Z���	�J�O���D�P�V�O�U�S�J�F�T���X�I�F�S�F���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�Z���B�D�D�F�T�T���U�P���U�I�F���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���o��
�X�F�F�L�M�Z���P�S���T�F�B�T�P�O�B�M�
���J�O���D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O���B�S�F���H�F�O�F�S�B�M�M�Z���D�P�W�F�S�F�E���C�Z���V�O�E�F�S�H�S�P�V�O�E���T�U�P�S�B�H�F�
���U�P���X�I�J�D�I���D�V�T�U�P�N�F�S�T���B�O�E��

�S�F�H�V�M�B�U�F�E���P�S���O�F�H�P�U�J�B�U�F�E���o���J�T���Q�S�P�W�J�E�F�E�
���P�S���W�J�B���B���M�P�B�E���N�B�U�D�I�J�O�H���T�F�S�W�J�D�F���	�B�T���J�O���U�I�F���6�4�
��
Main network

�Q�P�J�O�U�T���X�J�U�I���O�F�J�H�I�C�P�S�J�O�H���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���H�S�J�E�T�
���T�U�P�S�B�H�F���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���B�O�E���-�/�( ���U�F�S�N�J�O�B�M�T��
�"�M�M���U�I�F���I�J�H�I���Q�S�F�T�T�V�S�F���B�O�E���M�B�S�H�F���E�J�B�N�F�U�F�S���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���G�P�S���U�S�B�O�T�N�J�U�U�J�O�H���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���U�I�B�U���M�J�O�L���U�I�F���J�O�U�F�S�D�P�O�O�F�D�U�J�P�O��

�5�I�F�T�F���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���B�S�F���D�P�O�O�F�D�U�F�E���U�P���S�F�H�J�P�O�B�M���O�F�U�X�P�S�L�T���B�T���X�F�M�M���B�T���D�F�S�U�B�J�O���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���D�P�O�T�V�N�F�S�T���B�O�E���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O��
�O�F�U�X�P�S�L�T��

Marketer �4�F�M�M�F�S���P�G���F�O�F�S�H�Z���U�P���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�J�F�T���	�F�O�E���D�V�T�U�P�N�F�S�
���E�J�T�U�S�J�C�V�U�P�S�
���F�U�D���
��
Natural Gas for Vehicles (NGV) �&�O�U�J�S�F�M�Z���D�P�N�Q�P�T�F�E���P�G���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T�
���/�(�7 ���J�T���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���V�T�F�E���J�O���V�S�C�B�O���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O���B�O�E���X�B�T�U�F���U�S�F�B�U�N�F�O�U��

�W�F�I�J�D�M�F�T��
Natural gas liquefaction �5�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�G���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���G�S�P�N���H�B�T�F�P�V�T���G�P�S�N���U�P���M�J�R�V�J�E���G�P�S�N���U�P���C�F���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�F�E���C�Z���T�I�J�Q���B�O�E���P�S���T�U�P�S�F�E��



Appendix A – Lexicon
�*�O�R�V�V�D�U�\

A
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Proven reserves

�I�Z�E�S�P�D�B�S�C�P�O�T���B�O�E���F�Y�D�I�B�O�H�F���S�B�U�F�T��
�&�Y�U�S�B�D�U�J�P�O���N�V�T�U���N�F�F�U���F�D�P�O�P�N�J�D���D�S�J�U�F�S�J�B���U�I�B�U���U�B�L�F���J�O�U�P���B�D�D�P�V�O�U���G�V�U�V�S�F���Q�S�J�D�F���D�I�B�O�H�F�T�
���U�I�F���B�Q�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���P�G��
�S�F�B�T�P�O�B�C�M�F���B�T�T�V�S�B�O�D�F���U�I�B�U���U�I�F�T�F���R�V�B�O�U�J�U�J�F�T���X�J�M�M���C�F���F�Y�U�S�B�D�U�F�E���J�O���D�P�N�J�O�H���Z�F�B�S�T���G�S�P�N���F�Y�J�T�U�J�O�H���E�F�Q�P�T�J�U�T����
�&�T�U�J�N�B�U�F�T���P�G���D�S�V�E�F���P�J�M�
���O�B�U�V�S�B�M���B�O�E���M�J�R�V�J�E���H�B�T���R�V�B�O�U�J�U�J�F�T���C�B�T�F�E���P�O���H�F�P�M�P�H�J�D�B�M���B�O�E���U�F�D�I�O�J�D�B�M���E�B�U�B���X�J�U�I���U�I�F��

Public-Private Partnership (PPP)

�P�Q�F�S�B�U�P�S�
���X�I�J�M�F���S�F�U�B�J�O�J�O�H���P�X�O�F�S�T�I�J�Q���P�G���U�I�F���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���B�O�E���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z���D�P�O�U�S�P�M�����-�P�D�B�M���B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T���B�S�F��
�P�Q�F�S�B�U�P�S���B�O�E���T�Q�F�D�J�G�J�F�T���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T�����5�I�F���Q�V�C�M�J�D���T�F�D�U�P�S���Q�B�S�U�O�F�S���E�F�G�J�O�F�T���U�I�F���T�F�S�W�J�D�F���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T���G�P�S���U�I�F���Q�S�J�W�B�U�F��
�5�I�F���1�1�1���J�T���B���D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M���B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U���X�I�F�S�F�C�Z���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���T�F�D�U�P�S���B�V�U�I�P�S�J�U�Z���B�T�T�J�H�O�T���D�F�S�U�B�J�O���U�B�T�L�T���U�P���B���Q�S�J�W�B�U�F��

�J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�M�Z���S�F�T�P�S�U�J�O�H���U�P���1�1�1���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���J�O���N�B�O�B�H�J�O�H���U�I�F�J�S���X�B�U�F�S���T�F�S�W�J�D�F�T��
Pumping station

�S�B�J�T�F�E���S�F�T�F�S�W�P�J�S���B�O�E���U�I�F�O���B�U���U�J�N�F�T���P�G���Q�F�B�L���E�F�N�B�O�E�
���X�I�F�O���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���Q�S�J�D�F�T���B�S�F���I�J�H�I�F�S�
���U�I�F���X�B�U�F�S���J�T���S�F�M�F�B�T�F�E��
�C�B�D�L���J�O�U�P���U�I�F���M�P�X�F�S���S�F�T�F�S�W�P�J�S���U�I�S�P�V�H�I���B���U�V�S�C�J�O�F��

�F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���Q�S�J�D�F�T���B�S�F���M�P�X�
���U�Z�Q�J�D�B�M�M�Z���P�W�F�S�O�J�H�I�U�
���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���G�S�P�N���U�I�F���H�S�J�E���T�Z�T�U�F�N���J�T���V�T�F�E���U�P���Q�V�N�Q���X�B�U�F�S���J�O�U�P���B��
�1�P�X�F�S���Q�M�B�O�U���P�S���G�B�D�J�M�J�U�Z���U�I�B�U���P�Q�F�S�B�U�F�T���C�Z���N�P�W�J�O�H���X�B�U�F�S���C�F�U�X�F�F�O���S�F�T�F�S�W�P�J�S�T���B�U���E�J�G�G�F�S�F�O�U���F�M�F�W�B�U�J�P�O�T�����8�I�F�O��

Regional network �"�M�M���U�I�F���I�J�H�I���Q�S�F�T�T�V�S�F���B�O�E���M�B�S�H�F���E�J�B�N�F�U�F�S���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���U�I�B�U���M�J�O�L���U�I�F���J�O�U�F�S�D�P�O�O�F�D�U�J�P�O���Q�P�J�O�U�T���X�J�U�I���O�F�J�H�I�C�P�S�J�O�H��
�U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���H�S�J�E�T�
���T�U�P�S�B�H�F���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���B�O�E���-�/�( ���U�F�S�N�J�O�B�M�T��
�3�F�H�J�P�O�B�M���O�F�U�X�P�S�L�T�
���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L�T���B�O�E���D�F�S�U�B�J�O���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���D�P�O�T�V�N�F�S�T���B�S�F���D�P�O�O�F�D�U�F�E���U�P���U�I�F�N��

Regulated Asset Base (RAB) �5�I�F���S�F�H�V�M�B�U�F�E���B�T�T�F�U���C�B�T�F���J�T���U�I�F���F�D�P�O�P�N�J�D���W�B�M�V�F�
���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���C�Z���U�I�F���S�F�H�V�M�B�U�P�S�
���P�G���B�T�T�F�U�T���V�U�J�M�J�[�F�E���C�Z���B�O��
�P�Q�F�S�B�U�P�S���P�G���S�F�H�V�M�B�U�F�E���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T��

Rights in kind of licensors �5�I�F���i�3�J�H�I�U�T���J�O���L�J�O�E���P�G���M�J�D�F�O�T�P�S�w���M�J�O�F���J�U�F�N���J�T���B�O���J�U�F�N���T�Q�F�D�J�G�J�D�B�M�M�Z���Q�F�S�U�B�J�O�J�O�H���U�P���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���U�I�B�U���B�S�F���V�U�J�M�J�U�Z��
�P�Q�F�S�B�U�P�S�T�����*�U���P�G�G�T�F�U�T���i�G�J�Y�F�E���B�T�T�F�U�T���I�F�M�E���V�O�E�F�S���D�P�O�D�F�T�T�J�P�O�w���P�O���U�I�F���C�B�M�B�O�D�F���T�I�F�F�U��

�D�P�T�U�
���U�I�F���G�J�Y�F�E���B�T�T�F�U�T���B�T�T�J�H�O�F�E���U�P���U�I�F���M�J�D�F�O�T�F�E���V�U�J�M�J�U�J�F�T�
���T�V�D�I���U�I�B�U���B�U���U�I�F���F�O�E���P�G���B���H�J�W�F�O���D�P�O�U�S�B�D�U�
���U�I�F���W�B�M�V�F���P�G��
�U�I�F���i�3�J�H�I�U�T���J�O���L�J�O�E���P�G���M�J�D�F�O�T�P�S�w���J�T���F�R�V�B�M���U�P���U�I�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�N�P�V�O�U���P�G���G�J�Y�F�E���B�T�T�F�U�T���U�I�B�U���B�S�F���U�P���C�F���S�F�U�V�S�O�F�E���U�P���U�I�F��
�M�J�D�F�O�T�P�S��

�*�U�T���W�B�M�V�B�U�J�P�O���F�Y�Q�S�F�T�T�F�T���U�I�F���P�Q�F�S�B�U�P�S���T���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O���B�U���U�I�F���F�O�E���P�G���U�I�F���D�P�O�U�S�B�D�U���U�P���B�T�T�J�H�O���U�P���U�I�F���M�J�D�F�O�T�P�S�
���B�U���O�P��

Spark spread
�Q�V�S�D�I�B�T�F���Q�S�J�D�F���P�G���U�I�F���G�V�F�M���O�F�F�E�F�E���U�P���Q�S�P�E�V�D�F���J�U�����5�I�F���i�T�Q�B�S�L���T�Q�S�F�B�E�w���N�V�T�U���D�P�W�F�S���B�M�M���P�U�I�F�S���D�P�T�U�T���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H��
�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�
���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F�
���D�P�T�U���P�G���D�B�Q�J�U�B�M���B�O�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���D�P�T�U�T�
��

�(�S�P�T�T���N�B�S�H�J�O���P�G���B���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���Q�M�B�O�U�
���F�R�V�B�M���U�P���U�I�F���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���T�B�M�F���Q�S�J�D�F���P�G���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���B�O�E���U�I�F��

Spot market �"���N�B�S�L�F�U���G�P�S���U�I�F���T�I�P�S�U���U�F�S�N���Q�V�S�D�I�B�T�F���B�O�E���T�B�M�F���P�G���F�O�F�S�H�Z���	�G�P�S���U�I�F���E�B�Z���P�S���V�Q���U�P���U�I�S�F�F���Z�F�B�S�T�
��
Storage �’�B�D�J�M�J�U�Z���U�I�B�U���B�M�M�P�X�T���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���U�P���C�F���T�U�P�S�F�E���J�O���U�I�F���T�V�N�N�F�S���X�I�F�O���D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O���J�T���B�U���J�U�T���M�P�X�F�T�U���B�O�E���U�P���U�B�L�F��

�O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���P�V�U���P�G���T�U�P�S�B�H�F���J�O���X�J�O�U�F�S���X�I�F�O���D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O���J�T���I�J�H�I�F�S�����(�B�T���T�U�P�S�B�H�F���J�T���B�O���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���G�B�D�J�M�J�U�Z�
���N�B�J�O�M�Z��
�V�O�E�F�S�H�S�P�V�O�E�
���U�I�B�U���F�O�B�C�M�F�T���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���T�V�Q�Q�M�J�F�S�T���U�P���I�B�W�F���B���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T���S�F�T�F�S�W�F��

Stress test �5�F�T�U���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���J�O���P�S�E�F�S���U�P���B�T�T�F�T�T���S�F�T�J�T�U�B�O�D�F���U�P���B���E�J�T�B�T�U�F�S���T�D�F�O�B�S�J�P��
Take-or-Pay �-�P�O�H���U�F�S�N���D�P�O�U�S�B�D�U���X�I�F�S�F���U�I�F���Q�S�P�E�V�D�F�S���H�V�B�S�B�O�U�F�F�T���U�I�F���T�V�Q�Q�M�Z���P�G���H�B�T���U�P���B�O���P�Q�F�S�B�U�P�S���B�O�E���U�I�F���P�Q�F�S�B�U�P�S��

�H�V�B�S�B�O�U�F�F�T���Q�B�Z�N�F�O�U�
���S�F�H�B�S�E�M�F�T�T���P�G���X�I�F�U�I�F�S���P�S���O�P�U���U�I�F���P�Q�F�S�B�U�P�S���U�B�L�F�T���E�F�M�J�W�F�S�Z��
Thermal power plant �’�B�D�J�M�J�U�Z���J�O���X�I�J�D�I���U�I�F���D�I�F�N�J�D�B�M���F�O�F�S�H�Z���D�P�O�U�B�J�O�F�E���J�O���T�P�M�J�E�
���M�J�R�V�J�E�
���P�S���H�B�T�F�P�V�T���G�P�T�T�J�M���G�V�F�M���J�T���U�S�B�O�T�G�P�S�N�F�E��

�F�Y�D�M�V�T�J�W�F�M�Z���J�O�U�P���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���V�T�J�O�H���C�P�J�M�F�S�T���B�O�E���T�U�F�B�N���U�V�S�C�J�O�F�T��

distribution network
Third Party Access to the 

�E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L���J�O���S�F�U�V�S�O���G�P�S���Q�B�Z�N�F�O�U���G�P�S���B�D�D�F�T�T���S�J�H�I�U�T��
�5�I�F���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���S�J�H�I�U���P�G���F�B�D�I���V�T�F�S���	�F�M�J�H�J�C�M�F���D�V�T�U�P�N�F�S�
���E�J�T�U�S�J�C�V�U�P�S�
���Q�S�P�E�V�D�F�S�
���U�P���B�D�D�F�T�T���B���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���P�S��

Well head �"�M�M���U�I�F���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T�
���W�B�M�W�F�T�
���Q�J�Q�F�T�
���N�B�O�P�N�F�U�F�S�T�
���U�I�F�S�N�P�N�F�U�F�S�T�
���F�U�D�����J�O�T�U�B�M�M�F�E���B�U���U�I�F���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���X�F�M�M���U�P�Q��
Tolling �$�P�O�U�S�B�D�U���G�P�S���U�I�F���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�G���B���G�V�F�M���	�F���H���
���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T�
���J�O�U�P���F�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Z���P�O���C�F�I�B�M�G���P�G���B���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�Z��
Total Shareholder Return (TSR) �3�F�U�V�S�O���P�G���B���T�I�B�S�F���P�W�F�S���B���H�J�W�F�O���Q�F�S�J�P�E���U�I�B�U���J�O�D�M�V�E�F�T���E�J�W�J�E�F�O�E�T���Q�B�J�E���B�O�E���D�B�Q�J�U�B�M���H�B�J�O�T���S�F�B�M�J�[�F�E��
Transmission �5�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L�T���B�S�F���H�S�P�V�Q�T���P�G���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���D�P�O�T�J�T�U�J�O�H���P�G���I�J�H�I���Q�S�F�T�T�V�S�F���Q�J�Q�F�T�����5�I�F�Z���D�P�O�W�F�Z���O�B�U�V�S�B�M���H�B�T��

�U�P���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���D�P�O�T�V�N�F�S�T���X�I�P���B�S�F���E�J�S�F�D�U�M�Z���D�P�O�O�F�D�U�F�E���B�O�E���U�P���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���O�F�U�X�P�S�L�T��
Transmission capacity �5�I�F���I�J�H�I�F�T�U���Q�F�S�N�J�T�T�J�C�M�F���D�P�O�U�J�O�V�P�V�T���M�P�B�E���P�G���U�I�F���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���X�J�U�I���S�F�T�Q�F�D�U���U�P���U�I�F���T�U�B�C�J�M�J�U�Z���P�G���J�U�T��

�P�Q�F�S�B�U�J�O�H���Q�B�S�B�N�F�U�F�S�T���B�O�E���W�P�M�U�B�H�F���E�S�P�Q��
Treasury stock �4�I�B�S�F�T���P�G���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z���Q�V�S�D�I�B�T�F�E���C�Z���U�I�F���M�B�U�U�F�S�
���C�Z���W�J�S�U�V�F���P�G���B�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O���H�J�W�F�O���C�Z���U�I�F���(�F�O�F�S�B�M���4�I�B�S�F�I�P�M�E�F�S�T����

�.�F�F�U�J�O�H�����5�I�F�T�F���T�I�B�S�F�T���E�P���O�P�U���I�B�W�F���W�P�U�J�O�H���S�J�H�I�U�T���B�U�U�B�D�I�F�E��
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Treasury stock (in subsidiaries) �4�I�B�S�F�T���P�G���B���D�P�N�Q�B�O�Z���P�X�O�F�E���C�Z���T�V�C�T�J�E�J�B�S�J�F�T���D�P�O�U�S�P�M�M�F�E���C�Z���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z�����5�I�F�Z���E�P���O�P�U���D�B�S�S�Z���W�P�U�J�O�H���S�J�H�I�U�T��
Underground storage �6�T�F���P�G���Q�P�S�P�V�T���H�F�P�M�P�H�J�D�B�M���G�P�S�N�B�U�J�P�O�T�
���O�B�U�V�S�B�M���P�S���B�S�U�J�G�J�D�J�B�M���D�B�W�J�U�J�F�T���	�T�B�M�J�O�F���P�S���B�R�V�J�G�F�S�
���U�P���T�U�P�S�F���M�J�R�V�J�E���P�S���H�B�T�F�P�V�T��

�I�Z�E�S�P�D�B�S�C�P�O�T��
Undeveloped proven reserves �1�S�P�W�F�O���S�F�T�F�S�W�F�T���U�I�B�U���S�F�R�V�J�S�F���O�F�X���X�F�M�M�T���U�P���C�F���E�S�J�M�M�F�E���P�O���W�J�S�H�J�O���U�F�S�S�J�U�P�S�Z�
���P�S���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���F�Y�U�S�B���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���J�O��

�F�Y�J�T�U�J�O�H���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�
���T�V�D�I���B�T���B���D�P�N�Q�S�F�T�T�J�P�O���V�O�J�U��
Value at Risk (VaR)

�P�W�F�S���B���H�J�W�F�O���U�J�N�F���I�P�S�J�[�P�O�����5�I�J�T���J�O�E�J�D�B�U�P�S���J�T���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���X�F�M�M���T�V�J�U�F�E���G�P�S���N�F�B�T�V�S�J�O�H���N�B�S�L�F�U���S�J�T�L�T���G�P�S���U�S�B�E�J�O�H��
�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��

�7�B�M�V�F���B�U���3�J�T�L���J�T���B���H�M�P�C�B�M���J�O�E�J�D�B�U�P�S���U�I�B�U���N�F�B�T�V�S�F�T���U�I�F���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���T���F�Y�Q�P�T�V�S�F���U�P���S�J�T�L�T���P�G���Q�S�J�D�F���G�M�V�D�U�V�B�U�J�P�O�T���B�O�E��
�N�B�S�L�F�U���W�P�M�B�U�J�M�J�U�Z�����*�U���J�O�E�J�D�B�U�F�T���N�B�Y�J�N�V�N���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���M�P�T�T���U�I�B�U���T�I�P�V�M�E���P�O�M�Z���C�F���F�Y�D�F�F�E�F�E���X�J�U�I���B���H�J�W�F�O���Q�S�P�C�B�C�J�M�J�U�Z��

�’�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F�
���G�P�S���B���P�O�F���E�B�Z���U�J�N�F���I�P�S�J�[�P�O���B�O�E�������� ���D�P�O�G�J�E�F�O�D�F���J�O�U�F�S�W�B�M�
���B���7�B�3���P�G���Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O���J�O�E�J�D�B�U�F�T���U�I�B�U���U�I�F�S�F��
�J�T���B������ ���Q�S�P�C�B�C�J�M�J�U�Z���P�G���M�P�T�J�O�H���N�P�S�F���U�I�B�O���Ø���ł�N�J�M�M�J�P�O���B���E�B�Z�
���J���F���
���U�X�P���U�P���U�I�S�F�F���U�J�N�F�T���B���Z�F�B�S��

Virtual Power Plant (VPP) �7�J�S�U�V�B�M���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���D�B�Q�B�D�J�U�Z�����5�I�J�T���J�T���B���T�Z�T�U�F�N���U�I�B�U���N�B�L�F�T���B���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���D�B�Q�B�D�J�U�Z���C�B�O�E���B�W�B�J�M�B�C�M�F���U�P���B���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�Z�
��
�J�O���F�Y�D�I�B�O�H�F���G�P�S���S�F�N�V�O�F�S�B�U�J�P�O�
���X�J�U�I�P�V�U���U�I�F���U�I�J�S�E���Q�B�S�U�Z���P�X�O�J�O�H���B���T�I�B�S�F���J�O���B�O���B�T�T�F�U���P�S���C�F�J�O�H���U�I�F���B�T�T�F�U���P�Q�F�S�B�U�P�S��

Working volume �(�B�T���B�W�B�J�M�B�C�M�F���J�O���V�O�E�F�S�H�S�P�V�O�E���T�U�P�S�B�H�F���B�O�E���D�B�Q�B�C�M�F���P�G���C�F�J�O�H���U�B�Q�Q�F�E��
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�$�S�S�H�Q�G�L�[���%���m���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q��
�7�D�E�O�H�V

�&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�D�E�O�H���Z�L�W�K��
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�&���b���������������� ������

�&�R�U�S�R�U�D�W�H�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G��
�V�R�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q ������

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H��

������

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H��
�$�Q�Q�X�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W ������

�%�R�D�U�G���R�I���’�L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O��
�D�Q�G���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H��
�U�H�S�R�U�W���E�\���W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H��

������

�’�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W��
�S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�$�U�W�L�F�O�H���/���b�������������������R�I���W�K�H���)�U�H�Q�F�K��
�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���&�R�G�H ������
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�&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�D�E�O�H���Z�L�W�K���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�&���b����������������

�5�I�J�T���3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���%�P�D�V�N�F�O�U���J�O�D�M�V�E�F�T���B�M�M���U�I�F���J�U�F�N�T���S�F�R�V�J�S�F�E���C�Z���"�Q�Q�F�O�E�J�Y�ł�����P�G���3�F�H�V�M�B�U�J�P�O���	�&�$�
�������������������
���B�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���U�I�F���U�B�C�M�F���C�F�M�P�X��

Information required under Appendix 1 of Regulation (EC) 809/2004 Section of the Registration Document Page

Parties responsible1. ���������1�B�S�U�J�F�T���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���G�P�S���U�I�F���3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���%�P�D�V�N�F�O�U ������
�1�B�S�U�J�F�T���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F������ �������������1�B�S�U�J�F�T���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���G�P�S���U�I�F���3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���%�P�D�V�N�F�O�U ������
�%�F�D�M�B�S�B�U�J�P�O���C�Z���U�I�F���Q�B�S�U�J�F�T���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F������ �������������%�F�D�M�B�S�B�U�J�P�O���C�Z���U�I�F���Q�B�S�U�J�F�T���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���G�P�S���U�I�F���3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O��

�%�P�D�V�N�F�O�U���D�P�O�U�B�J�O�J�O�H���U�I�F���"�O�O�V�B�M���’�J�O�B�O�D�J�B�M���3�F�Q�P�S�U
������

Statutory Auditors2. ���������4�U�B�U�V�U�P�S�Z���"�V�E�J�U�P�S�T ������
�4�U�B�U�V�U�P�S�Z���"�V�E�J�U�P�S�T������ ���������4�U�B�U�V�U�P�S�Z���"�V�E�J�U�P�S�T ������
�3�F�T�J�H�O�B�U�J�P�O���P�S���E�F�Q�B�S�U�V�S�F���P�G���4�U�B�U�V�U�P�S�Z���"�V�E�J�U�P�S�T������ �/���"

Selected financial information3. �������������(�S�P�V�Q���G�J�O�B�O�D�J�B�M���E�B�U�B ����
Risk factors4. �������3�J�T�L���G�B�D�U�P�S�T ����
Information about the issuer5. �ł

�)�J�T�U�P�S�Z���B�O�E���F�W�P�M�V�U�J�P�O���P�G���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z������ �������������)�J�T�U�P�S�Z���B�O�E���F�W�P�M�V�U�J�P�O���P�G���U�I�F���$�P�N�Q�B�O�Z ��
�*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T������ �ł

�1�S�J�O�D�J�Q�M�F���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���������� ���������������������/�F�U���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T ������
�.�B�K�P�S���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���Q�S�P�H�S�F�T�T���������� ���������������4�U�S�B�U�F�H�J�D���Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T

���������%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q�h�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T
��

����
�.�B�K�P�S���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���Q�M�B�O�O�F�E���C�Z���U�I�F���J�T�T�V�F�S���������� ���������������4�U�S�B�U�F�H�J�D���Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T ��

Business overview6. �ł
�1�S�J�O�D�J�Q�B�M���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T������ ���������������(�F�O�F�S�B�M���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O

���������������0�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O
���������,�F�Z���G�J�H�V�S�F�T
���������������4�U�S�B�U�F�H�J�D���Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T
���������%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q�h�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T

��
��

����
��

����
�.�B�J�O���N�B�S�L�F�U�T������ �������������$�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���Q�P�T�J�U�J�P�O�J�O�H

���������������4�U�S�B�U�F�H�J�D���1�S�J�P�S�J�U�J�F�T
���������%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q�h�T���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T

����
��

����
�&�Y�D�F�Q�U�J�P�O�B�M���F�W�F�O�U�T������ �/���"
�%�F�H�S�F�F���P�G���E�F�Q�F�O�E�F�O�D�F���P�O���Q�B�U�F�O�U�T�
���M�J�D�F�O�T�F�T���P�S���D�P�O�U�S�B�D�U�T������ ���������*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�
���S�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���Q�P�M�J�D�Z

���������0�Q�F�S�B�U�J�O�H���S�J�T�L�T
����
����

�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���Q�P�T�J�U�J�P�O������ �������������$�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���Q�P�T�J�U�J�P�O�J�O�H ����
Organizational structure7. �ł

�#�S�J�F�G���E�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O���P�G���U�I�F���(�S�P�V�Q������ ���������������0�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O ��
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�"�N�P�V�O�U���P�G���D�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���Q�B�J�E���B�O�E���C�F�O�F�G�J�U�T���J�O���L�J�O�E�������� ���������$�P�N�Q�F�O�T�B�U�J�P�O���B�O�E���C�F�O�F�G�J�U�T���Q�B�J�E���U�P���N�F�N�C�F�S�T���P�G���D�P�S�Q�P�S�B�U�F��

�H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���B�O�E���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���C�P�E�J�F�T
������

�5�P�U�B�M���B�N�P�V�O�U�T���T�F�U���B�T�J�E�F���P�S���B�D�D�S�V�F�E���U�P���Q�S�P�W�J�E�F���Q�F�O�T�J�P�O�
����������
�S�F�U�J�S�F�N�F�O�U���P�S���T�J�N�J�M�B�S���C�F�O�F�G�J�U�T

�������������3�F�U�J�S�F�N�F�O�U���Q�S�P�W�J�T�J�P�O ������

Board practices16. �ł
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Employees17. �ł
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